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RECENZJA
rozprawy doktorskiej magistra Huberta GROCHOWSKIEGO
pt. ,,System zarzgdzania ryzykiem

jako determinanta efektywnosci finansowej zakladu ubezpieczen”

Przeslanki formalno-prawne napisania recenzji pracy
Recenzja zostala sporzagdzona w odpowiedzi na pismo prof. dr hab. Stawomira Bukowskiego,
Rektora Uniwersytetu Radomskiego im. Kazimierza Pulaskiego z dnia 7 lipca 2026 r., ze
wskazaniem na podstawe prawng, ktorg stanowi Uchwata Nr 000-6/1/2026 Senatu
Uniwersytetu Radomskiego im. Kazimierza Putaskiego z dnia 25 czerwca 2026 r. w sprawie
wyznaczenia recenzentOw w/w rozprawy doktorskiej oraz umowa o wykonanie dzieta nr PK-
042/21/38-1/dr-1/2026, ktorej przedmiotem jest niniejsza recenzja.
Postepowanie o nadanie stopnia naukowego doktora prowadzane jest w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse na podstawie przepisow Ustawy Z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z
poZniejszymi zmianami).

Zasadnicze czeéci wykonanej recenzji pracy doktorskiej obejmujg oceng oryginalnosci
doboru oraz rozwiazania problemu naukowego 1 rozwigzania w zakresie zastosowania
wynikéw wiasnych badan w sferze gospodarczej, oceng ogolne; wiedzy teoretycznej, a takze

umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe] przez Pana magistra Huberta

Grochowskiego.

Og6lna charakterystyka recenzowanej pracy doktorskiej
Recenzowana rozprawa pt. ,,System zarzgdzania ryzykiem jako determinanta efektywnosci

finansowej zakladu ubezpieczen” zostata przygotowana przez magistra Huberta



Grochowskiego pod opiekg naukowa dr hab. Marzanny Lament, prof. URad oraz dr Jana
Piatka, prof. URad jako promotora pomocniczego.
Recenzowana dysertacja doktorska jest obszernym dzietem, ktore liczy 366 stron

objetosci, w tym 336 stron tekstu wiasciwego i pozostala czesé zawierajaca: Wykaz skrotow,

Bibliografie, Spis schematow, Spis tabel oraz Spis wykresow.

Praca jest bardzo dobrze udokumentowana, 0 czym éwiadczg m.in. liczne schematy
(68), liczne tabele (155) oraz wykresy (43), w wiekszosci we wlasnym autorskim
opracowaniu.

7 nadzwyczajna rzetelnoscig Autor odsyla swojego Czytelnika az 708 razy do zrodet
informacji i dodatkowych objasnien zawartych w przypisach, sporzadzonych metoda
tradycyjna, zamieszczonych na dole strony, z numeracja porzagdkowa poprzez calg praceg.

Autor trafnie dobrat, wykorzystat i zestawil ponad pot tysiaca pozycji bibliograficznych
(535), w tym 300 pozycji literatury przedmiotu, 88 aktow prawnych i innych zrodet prawa
roznej rangi, oraz 75 réznych polskich 1 zagranicznych dokumentow sprawozdawczych
(wynikajacych z prawa bilansowego ale 1 z prawa ubezpieczeniowego), raportow i innych
opracowan takze 72 pozycje netograficzne.

Tre$¢ pracy odpowiada tematowi okreslonemu w tytule ,,System zarzadzania ryzykiem
jako determinanta efektywnosci finansowej zakladu ubezpieczen”. Tres¢ wihasciwg pracy
podzielono na 5 rozdziatéw merytorycznych 1 poprzedzono wykazem skrotow oraz Wstgpem
(s. 5 — 17). W strukturze pracy znajduje si¢ tez Zakonczenie (s.331 - 336). We Wstgpie
sformulowano problem badawczy, cele pracy, hipotezy badawcze, przedmiot oraz zakres
pracy a takze stosowane metody badawcze, w tym analityczne, przetwarzania danych oraz
prezentacji wynikow.

Struktura pracy dostosowana zostata do zalozen metodologicznych. Tres¢ pracy
ustrukturyzowana na trzech poziomach podzielona zostala na rozdzialy, podrozdzialy 1
punkty.

Kolejnoéé rozdziatéw jest wlasciwa a proporcje zroznicowane..

Rozdzialy stuza weryfikacji przyjgtych we wstgpie hipotez sformulowanych we

Wstepie. Tytuly rozdzialéw brzmig nastgpujgco:
1) Ryzyko w zakladach ubezpieczen 1 jego systematyka (s. 18 —83);
2) System zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci zaktadow ubezpieczeniowych w Polsce (s.

84 — 138);

3) Efektywno$¢ finansowa zaktadow ubezpieczen — pomiar i determinanty (s.139 — 186);
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4) Zarzadzanie ryzykiem a efektywno$é finansowa zaktadow ubezpieczen — badania wiasne
(187 —243)
5) Model oceny zakiadu ubezpieczen w oparciu o system zarzadzania ryzykiem — na
przykltadzie modulow ryzyka ubezpieczeniowego (s.244 — 330).
Tredé rozdzialéw i podrozdziatéw (takze punktow) odpowiada tematyce zawartej W nadanych
im tytutach. Struktura pracy jest spojna i dostosowana do zatozen metodologicznych.
Podstawowy zakres przedmiotowy pracy Autor sprowadza do sektora ubezpieczen
gospodarczych, ktorego podmioty charakteryzuje rézna istotnos¢ systemowa, €O pozwala je
podzieli¢ wg KNF na cztery grupy (klasy) (por. s. 1951 196, rozdzial IV).
7 zakresu badan Autor wytacza zakltady ubezpieczen, w czterech etapach ich selekcji i doboru
proby badawczej (patrz rozdziat 1V)
Praca swoim zakresem czasowym obejmuje lata 2016 — 2024 ale w uzasadnionych
przypadkach sigga si¢ do danych historycznych albo w drodze predykcji badZ roznych technik

modelowania statystycznego wybiega si¢ w przysziosc.

Ocena oryginalnosci doboru i rozwigzania problemu naukowego

W recenzowanej monografii naukowej podjgto wazny dla nauki temat, trafnie uzasadniajgc
jego wybér potrzebami poznawczymi ale takze wzgledami praktycznymi. Autor stusznie
argumentuje wybor tematu luka badawczg. Doglebna kwerenda literatury z roznego zakresu
(por. s. 9, Wstep) pozwolifa t¢ luke nazwaé, ocenié i przyjac jako wyzwanie naukowe.
[dentyfikujac luke badawczg Autor pisze W szczegolnoscei tak: Brak jest w zasadzie publikacji
naukowych wigzgcych poszczegdlne elementy systemu zarzgdzania ryzykiem z dziatalnoscig
ubezpieczeniowg np.: w kontekscie poszczegolnych kategorii ryzyk: operacyjnego, rynkowego,
kredytowego, ptynnosci, etc.(s. 10, Wstgp).

Zawarte we Wstepie rozwazania pozwalajg zidentyfikowaé problem do rozwigzania,
ktorym jest wg Autora niewystarczajaca dla poprawy efektywnosci (rentownosci)
synergia podmiotowa, przedmiotowa i narzedziowa W zarzadzaniu ryzykiem w
zakladach ubezpieczen, mimo Wymogow stawianych przez Wyplacalnos¢ | i
Wyplacalnos¢ 11.

Oryginalno$é tego problemu badawczego 1 jego rozwigzanie stanowi¢ moze powazny wktad
w rozwoj teorii efektywnodci przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem specy fiki
przedsigbiorstw ubezpieczeniowych oraz w rozwéj teorii zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem ubezpieczeniowym. Znaczenie praktyczne podjgtego tematu polega na

wykorzystaniu wynikOw pracy przez zarzadzajacych do poprawy efektywnosci w zakfadach
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ubezpieczen dzieki pelniejszej synergii podmiotowej, przedmiotowej 1 narzedziowe) w
zarzadzaniu ryzykiem wg autorskich modeli, inspirowanych wiasnymi badaniami.

W rozwigzywaniu problemu badawczego Autor wychodzi z zalozenia, ze podstawowym
wyznacznikiem prawidtowego funkcjonowania przedsiebiorstwa, jakim jest zaktad
ubezpieczen jest potencjalny zwrot z inwestycji poniesionej przez jego wilasciciela. Dlatego
po dokonaniu stosownych analiz weryfikujacych, przyjmuje zmodyfikowany wskaznik ROE

(return on equity) jako ostateczny miernik efektywnosci.

Ocena celéw, pytan badawczych i hipotez

Celem gtéwnym (poznawczym) pracy wedlug Autora jest ,,budowa modelu pomiaru
efektywnosci zakladu ubezpieczen przy uwzglednieniu obydwu rezimow systemowych 1.
systemu opartego o analize czynnikowq (Wyplacalnosé 1) oraz systemu opartego o analizy
zwigzane z lestami Stresu (Wypltacalnosé 1I)” (s. 8, Wstgp). Tak sformulowany cel
realizowany jest rzeczywidcie w aspekcie teorio-poznawczym ale rowniez w aspekcie
metodologicznym. Autor w sposéb jasny sformutowat takze cel aplikacyjny, ktorym jest
zaprojektowanie systemu zarzgdzania ryzykiem wplywajgcego na Wwzrosl efektywnosci
zaktadu ubezpieczen oraz wskazanie synergii proceséw w dziatalnosci zaktadu ubezpieczen”
(s.8, Wstep)

Cel teorio-poznawczy zostaje uszczegblowiony w 5-ciu celach czastkowych, ktore
powiazane sa z zadaniami badawczymi na kolejnych etapach realizowania tematu w sposob
nastepujacy:

1) przedstawienie spojnego schematu ryzyk, opisujacych dziatalnos¢ zaktadu
ubezpieczen oraz korelacji pomigdzy modutami ryzyka,

2) powiazanie analizy ryzyka w relacji do dotychczasowego ,zarzgdzania”
wspolczynnikowego,

3) wskazanie podstaw teoretycznych w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
powigzanie ich z biezgcym procesem zarzadzania zaktadem ubezpieczen,

4) omowienie zatozen sieci powigzan informac zarzadczej oraz podejmowanych decyzji
w dzialalnosci operacyjnej w synergii do systemu zarzadzania ryzykiem, w tym
przedstawienie mozliwosci wykorzystania narzedzi uzywanych w ramach innych
pProcesow,

5) proba interpretacji funkcji zarzadzania ryzykiem poza kapitalowy wymog
wyplacalnosci (s.8, Wstep).



7 przekonaniem stwierdzam, ze w pelni zrealizowano zalozone cele teorio-poznawcze
(cel gtéowny oraz cel szczegotowy 1), jesh przyjac, ze korelacja migdzy modutami ryzyka
oznacza statystyczng miarg saleznodci okreslajgca, w jakim stopniu materializacja jednego
rodzaju ryzyka wspolwystgpuje z materializacja innego. W zarzadzaniu finansami i
ubezpieczeniach (np. W systemie Solvency 11) korelacja ta stuzy do wyznaczenia catkowitego
wymogu kapitalowego (SCR) przy uzyciu matrycy korelacji. Pozwala ona na uwzglednienie
efektu dywersyfikacji, ktory to ofekt oznacza, ze laczne ryzyko przedsigbiorstwa
(ubezpieczeniowego) jest zazwycza) mniejsze niz prosta suma jego poszczegolnych
komponentow. Autor osiagnat takze cele metodologiczne (cel szczegolowy 1, 2,,4) poprzez
sbudowanie modeli opisujgcych wyjasniane zaleznosci, jak rowniez cel aplikacyjny (cel
szczegdlowy 5) poprzez rekomendowanie do praktyki wybranych wynikow pracy.

W pracy Autor poszukuje odpowiedzi na podstawowe pytanie badawcze, czy system
zarzadzania ryzykiem wptywa na efektywno$¢ zaktadu ubezpieczen (por. rozwazania Autora
zawarte we Wstepie, s. 6 -8).

Autor formutuje i przeznacza do weryfikacji hipotezg gtéwna, wedtug ktorej ,,system
zarzgdzania ryzykiem stanowi determinante efektywnosci zaktadu ubezpieczen” (s. 8, Wstgp)
Hipotezg glowng wspiera Autor nastepujgcymi cytowanymi nizej hipotezami pomocniczymi
(s. 8, Wstep):

| W ramach systemu zarzgdzania zakladow ubezpieczen mimo hnorm regulujgcych

dzialalnos$é ubezpieczeniowqg brak jest ustabilizowanego jednolitego podejscia do
kwantyfikacji modutow ryzyka.

2. Proces zarzgdzania W sakladach ubezpieczen zostat zaprojektowany W sposob
intuicyjnie odzwierciedlajgcy glowne ryzyka w ich dziatalnosci, jednakze miat on
miejsce niezaleznie od synergii z zadaniami funkcji zarzgdzania ryzykiem z uwagi nd
uwarunkowania regulacyjne.

3. Pomiar efektywnosci zakladu ubezpieczen musi uwzgledniaé specyfike dziatalnosci
ubezpieczeniowej oraz byé¢ przeprowadzany wielowymiarowo.

4. Odpowiednia organizacja systemu zarzgdzania ryzykiem, obejmujgca wszystkie
jednostki organizacyjne W sakladzie ubezpieczen, przyczynia Sig do poprawy
efektywnosci zaktadu ubezpieczen (synergia podmiotowa).

5. Odpowiedni zakres systemu zarzgdzania ryzykiem, wykraczajqcy poza obszar
wymogoéw kapitatowych wplywa pozytywnie nd efektywnosc funkcjonowania zaktadu
ubezpieczen (synergia przedmiotowa).

Autor trafnie dobral narzgdzia badawcze, ktore pozwolily mu na skuteczne

zweryfikowanie hipotez poprzez wyniki kwerendy bardzo roznorodnych zrodet informacj!



oraz wyniki badan wiasnych. Autor umiejetnie postuguje si¢ w dysertacji bardzo szerokim
zestawem metod, w tym takich jak analiza opisowo-jakosciowa, analiza porownawcza,
analiza finansowa, analiza statystyczna, w szczegdlnosci ekonometrycznych modell
wyjasniania i opisu zaleznosci oraz technik modelowania statystycznego. Wyniki kwerendy
literatury, badania sprawozdan i innych dokumentéw oraz materialow a takze wyniki
obserwacji uczestniczgcej i nieuczestniczgcej prezentowano w pracy Z wykorzystaniem
technik graficznych, co czynilo prezentacj¢ bardziej przejrzysta. Na potrzeby badania
uwarunkowan finansowej efektywnosci zakladow ubezpieczen w Polsce w kontekscie
spetnienia wymog6w kapitatowych, zastosowano model klasytikacji zaktadow ubezpieczen
przyjety przez Komisje Nadzoru Finansowego dla celéw realizacji procesu ,,Badania 1 Oceny
Nadzorczej” (BION , por. s. 338, Wykaz ... metodyk). Skorzystano m.in. z metody badania
rentownosci kapitalu wlasnego firmy, ktoéra rozklada wskaznik ROE na mniejsze czynniki
sktadowe (analiza du Ponta) i jeszcze wielu innych technik badania.

Reasumujgc, sposéb sformulowania i prezentacji celéw 1 hipotez badawczych jest
poprawny i wskazuje jednoznacznie na celowos¢ badan podjetych w recenzowanej rozprawie

doktorskiej.

Ocena wiedzy teoretycznej zaprezentowanej przez Autora

Wiedza teoretyczna Doktoranta w opinii Recenzenta jest imponujaca, coO uzasadniajg
nastepujgce argumenty:

1) imponujaca liczba i imponujgca réznorodno$é pozycji literatury przedmiotu 1 innych
zrodet, wykazanych w Bibliografii i wykorzystanych w dysertaci;

2) samodzielna ocena przestudiowanej literatury i jej podzial wg kryterium podejmowanych
przez autorow problemow na 4 nastgpujace grupy publikacji

- bardzo duza grupa publikacji obejmujgca swoim zakresem dziatalnosc ubezpieczeniowg w
kontekscie, badz cywilistyczno-prawnej, badz ekonomicznej analizy ustugi ubezpieczeniowe)
- prace, zajmujace si¢ analizg finansowa zakladu ubezpieczen,

- publikacje, obejmujgce swoim zakresem system zarzgdzania, a przede wszystkim system
zarzadzania ryzykiem w ramach dziatalnosci ubezpieczeniowe;,

- publikacje, ktorych przedmiotem byto w gtéwnej mierze zebranie, podsumowanie 1
streszczenie norm regulacyjnych, istotne z punktu widzenia uporzgdkowania legislacyjnego w
ramach systemu Wyptacalnos¢ 1l;

3) starannie i wyczerpujaco podane tlo teoretyczne w nawigzaniu do kazdego z rozdziatow

pracy ( za wyjatkiem rozdzialu wynikowego ostatniego);
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4) identyfikacja réznic W stanowiskach réznych autorow, dyskusja naukowa Autora Zz
niektorymi stanowiskami w ramach prowadzonych rozwazan;

W opinii Recenzenta zakres wiedzy zaprezentowanej W poszczegdlnych rozdziatach jest
bardzo rozlegly i pozwala §ledzi¢ przebieg badan literaturowych i aplikacyjnych oraz dostrzec

sposOb osiagniecia postawionych celow badawczych.

Autor przedstawia istniejace modele i metody zarzadzania ryzykiem, ktore stanowig
podstawe dla badan aplikacyjnych. Badania aplikacyjne sg oparte na solidnych podstawach
wiedzy i do$wiadczenia zawodowego Autora jako praktyka i dostarczaja nowych rozwigzan
dla poprawy efektywnosci (rentowno$ci) poprzez synergi¢ podmiotowa, przedmiotow3 i
narzedziowg w zarzadzaniu ryzykiem w sakladach ubezpieczen, w zgodzie z wymogami
stawianymi przez oba rezimy systemowe tj. Wyplacalnos$¢ I i Wyplacalnos¢ 11.
Potwierdzam, ze swoje dzieto Autor tym samym usytuowat w ramach teorii efektywnosci
oraz teorii finansowania mechanizmow ubezpieczeniowych czyli w dyscyplinie ekonomia 1
finanse.

Autor juz we Wstgpie intencjonalnie zadeklarowal zakres tematyczny klasyfikowany do
dziedzin nauk spoltecznych (grupa 0) w dyscypling naukowq okreSlang, jako ekonomia 1
finanse (podgrupa 1). Uzasadnieniem powyzszego jest W glownej mierze skupienie si¢ nd
funkcjonowaniu zakladéw ubezpieczen w kontekscie efektywnosci finansowej podmiotu w
ramach sprawnie funkcjonujqcegd systemu zarzgdzania ryzykiem” (por. s. 14, Wstgp).
Reasumujac, recenzowana praca potwierdza wysoki poziom integracji wiedzy teoretycznej
oraz do$wiadczen praktycznych, umozliwiajacych aplikacjg wiedzy w konkretnych sytuacjach

i konkretnych wyzwaniach, przed ktorymi stajg ubezpieczyciele.

Ocena umiejetno$ci prowadzenia pracy naukowej

Jak wynika z lektury dysertacji Doktorant W sposéb dojrzaty zorganizowal proces badawczy,
ktorego celem byto odkrycie nowej wiedzy, rozwigzanie konkretnego problemu naukowego i
zweryfikowanie postawionych hipotez przy uzyciu trafnie dobranych metod.

7aréwno okreslenie obszaru badan, ktory w przypadku te] dysertacji jest aktualny 1

zapelnia luke w dotychczasowej wiedzy jak i rozwigzywany problem badawczy dowodza
umiejetnosci prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta. Krytyczne podejscie do
dotychczasowego dorobku w zakresie przedmiotu badania oraz nowatorskie ujecie,

polegajace na odkryciu znaczenia synergil przedmiotowe], podmiotowe] 1 narzedziowe] W



zarzadzaniu ryzykiem dla poprawy efektywnosci Ubezpieczyciela wnosi swo) wkiad do
nauki.
Zastugg Autora jest w szczegdlnosci:

1) odkrycie, ze mimo jednolitych zasad regulacyjnych, ma miejsce zrdznicowanie
zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym przez zaktady ubezpieczen;

2) zidentyfikowanie réznic w sposobach, w jakie zaklady ubezpieczen budujg 1 uzytkujg
systemy zarzgdzania ryzykiem;

3) zidentyfikowanie sytuacji, ze poszczegolne jednostki organizacyjne Ubezpieczyciela
podejmujg decyzje w srodowisku ryzyka zarzadzajac nim, jednakze bez informacji
kompleksowej oraz bez mozliwosci uzyskania synergii pomiedzy procesami.
Przykladem takiego dzialania jest odseparowanie zarzgdzania ryzykiem dla réznych
procesow, gdzie ma miejsce ponoszenie kosztu mitygowania ryzyka poprzez
zamykanie pozycji;

4) odkrycie, ze rezimy systemowe (Wyplacalnos¢ I 1 II) prowadza do pewnych

sprzeczno$ci, ktore w nastepstwie przymuszajag Ubezpieczycieli do nieracjonalnych
zachowan. Przykladem jest sytuacja, w ktorej Ubezpieczyciel z jednej strony stara si¢
ograniczy¢ ekspozycje na ryzyko zwigzang z zasadami wynikajgcymi z wyliczenia
wymogow kapitalowych, jednakze czesto ponosi niewspdétmierny, nieracjonalny koszt
powyzszego, chociazby z uwagi na konieczno$¢ nabycia ochrony ubezpieczeniowe]
przekraczajgce) faktyczng ekspozycje na ryzyko,

5) odkrycie, ze Ubezpieczyciele w procesie wdrazania systemow Wyptacalnosci skupiali
SWO0)3 uwage na poprawnosci zastosowania wzorow matematycznych w ramach filaru
I, a nie na racjonalnym ujeciu zagadnien teoretycznych w ramach teorii ekonomil,
teorii zarzgdzania, czy tez teorii ryzyka w ramy systemu wynikajgcego z filaru II (por.
Zakonczenie)

6) zidentyfikowanie tych ubezpieczycieli, u ktorych w modelu wewnetrznym systemu
zarzadzania ryzykiem wystepuje synergia podmiotowa, tj. u Kktorych system
zarzadzania ryzykiem Scisle wspolpracuje z jednostkami organizacyjnymi w ramach
procesOw zachodzacych w tych zakladach ubezpieczen, oraz wystgpuje synergia
przedmiotowa, gdy wykracza si¢ poza obszar wymogow kapitalowych;

Wyniki pracy i sformutowane na ich podstawie wnioski jednoznacznie potwierdzajg gtdwna
hipotez¢ o fundamentalnym wplywie systemu zarzgdzania ryzykiem na efektywnos¢ zaktadow
ubezpieczen. Na podstawie wynikdw badania stwierdzono w pracy, ze najlepsze zaktady

ubezpieczen, tj. TUIR Warta SA, Wiener TU SA VIG oraz Uniga TU SA sg rownoczesnie

I 3




podmiotami osiggajgcymi sukces finansowy, polegajacy na zwiekszaniu zarowno udzialu w
rynku ubezpieczeniowym, bezpieczenstwa finansowego, jak i zwrotu z zainwestowanego
kapitatu.

7 obowiazku Recenzenta zwracam uwagg hd pewng rozbieznosc pomiedzy
zapowiadanym we Wstepie zakresem recenzowanej rozprawy doktorskiej a jej zakresem
koncowym, wynikajgcym Zz elastycznej korekty, zwigzanej z dostgpnoscig 1 kompletnoscig
informacji o modutach ryzyka wyodrgbnionych w ramach systemu Wyptacalnosc [l.
Podzielam jednak opini¢ Autora, z€ modut ryzyka ubezpieczeniowego jest tym, ktory z regufy
generuje najwyzsze wymogi kapitalowe oraz co do zasady obejmuje swoim zakresem
podstawowa dzialalnosc zakladow ubezpieczen 1 z tego powodu moze zostaC uznany Zza

najbardziej reprezentatywny.

Reasumujac, ze wzglgdu na wymienione zastugi nalezy uzna¢ wklad Autora do teorl

naukowej w dyscyplinie ekonomia i finanse za oryginalny 1 znaczacy.

Ocena strony formalnej i jezykowej

Pod wzgledem redakcyjnym 1 jezykowym recenzowana praca przygotowana jest
starannie.
Praca zostala przygotowana w sposob, ktory umozliwia Czytelnikowi latwe $ledzenie 1
srozumienie zarowno kontekstu teoretyCznego, jak 1 wynikow zaprezentowanych badan
empirycznych. Doktorant jasno, klarownie i komunikatywnie zaprezentowal zaroOwno
kontekst i wyniki badan literaturowych, jak i wyniki badan empirycznych. Widoczna jest
troska o Czytelnika w opracowaniu 1 dotaczeniu do tresci whasciwej wykazu i objasnienia
stosowanych skrotow.
Strona formalna pracy nie budzi zastrzezen, cho¢ Czytelnik powitalby pewnie z radoscig je)
edytorskie udoskonalenie, zwlaszcza jesli chodzi o niektore co bardziej rozwinigte schematy.
Nie udalo sie tez Autorowi unikngC zargonu zawodowego w pewnych, aczkolwiek
niewielkich, fragmentach pracy. Z drugiej strony nalezy podkresli¢ fakt, ze Doktorant wlozyl
dodatkowy wysitek przygotowujac odwotania / przypisy, w ktorych ta terminologia jest
wyjasniana.
Trudno nie dostrzec zalet pracy w perspektywie formalnej — przejrzysto$¢, liczebnosc grafik,
tabel. dokumenty zrédtowe. Na podkreslenie zastuguje liczba publikacji (tez W jezyku

angielskim) stanowiacych element systematycznego przegladu literatury oraz bibliografii te

dysertaci.



Konkluzja
Sformulowane uwagi merytoryczne i formalne zaswiadczajg o wysokiej ocenie recenzowanej
monografii naukowej. Choé zawarte w recenzowanej monografii naukowej rozwazania maja
niekiedy charakter polemiczny wobec niektorych stanowisk w literaturze przedmiotu i wobec
niektorych doswiadczen praktycznych to sg one doniostym glosem w dyskusji naukowej i
wazng Inspiracjg nowych poszukiwan badawczych w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie ekonomia i finanse.
Zalety poznawcze, metodologiczne i aplikacyjne pracy zapewniajg jej godng uwagi wartosé
naukowg 1 praktyczng tak pod wzgledem oryginalnosci rozwigzania problemu naukowego,
ogolne] wiedzy teoretycznej jak i umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej
przez Doktoranta.

Reasumujgc stwierdzam, ze oceniana praca naukowa pt. ,,System zarzgdzania ryzykiem
jako determinanta efektywnosci finansowej zaktadu ubezpieczen” autorstwa pana mgr Huberta

Grochowskiego speinia ustawowe warunki rozprawy promocyjnej na stopien naukowy

doktora w dyscyplinie ekonomia i finanse, w dziedzinie nauki spoteczne.

W zwigzku z tym na podstawie przepisow Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce, art. 187 (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z pdzniejszymi zmianami)
wnosz¢ o przyjecie pracy naukowej pana mgr Huberta Grochowskiego pt. ,.System
zarzqdzania ryzykiem jako determinanta efektywnosci finansowej zaktadu ubezpieczen”, jako

rozprawy doktorskiej i dopuszczenie do jej publicznej obrony.
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