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1.OGOLNA CHARAKTERYSTYKA KIERUNKU STUDIOW

Nazwa kierunku studiow: Zarzgdzanie
Klasyfikacja ISCED: 0413
Poziom studidw: drugiego stopnia
Poziom PRK: 7
Profil studiéw: ogolnoakademicki
Dyscypliny naukowe do ktorych przyporzadkowano kierunek studiow:
Dziedzina nauk spotecznych, dyscypliny:
e Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci (wiodaca)
e Ekonomia i finanse
7. Procentowy udziat liczby punktéw ECTS dla kazdej z dyscyplin:
e  Nauki o zarzadzaniu i jakosci - 65%
e Ekonomia i finanse 35%

A

I1.OPIS ZAKEADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

2.1. Tabela odniesien Kkierunkowych efektow uczenia sie do uniwersalnych
charakterystyk pierwszego stopnia okreslonych w ustawie z dnia 22 grudnia
2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyk drugiego
stopnia okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 tej

ustawy

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

Nazwa kierunku studiow: Zarzadzanie
Poziom studiéw: Studia drugiego stopnia
Poziom kwalifikacji (PRK): 7

Profil studiow: Ogoélnoakademicki

Zna i rozumie w poglebionym stopniu teorie naukowe oraz
metodologi¢ badan z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci oraz ekonomia i finanse

1 K_Wo1 P7U W

Dyscypliny naukowe: Nauki o zarzadzaniu i jakoSci (65%); Ekonomia i finanse (35 %)
Opis efektow uczenia si¢ dla kierunku Uniwersalne dCrEarizkgeg(s)tzll;;
L DL charakterystyki efekt(g)wguczenga si
p- kierunkowych Absolwent po ukonczeniu kierunku studiéw pierwszego stopnia dla kwalifikacii n;
efektow uczenia zna i rozumie (W) efektow uczenia si¢ oziomic 7 PilK
si¢ (KEU) potrafi (U) V) p ©)
jest gotow do (K): symbol

symbol

P7S_WG

Zna 1 rozumie w poglebionym stopniu teorie i modele
ekonomiczne dotyczace funkcjonowania organizacji i
gospodarki

2 K_W02 P7U W

P7S WG

Zna i rozumie w poglebionym stopniu relacje zachodzace
pomiedzy organizacjami i ich interesariuszami, w tym formy
kooperowania z uwzglgdnieniem aspektow regionalnych,
migdzynarodowych i globalnych

3 K_Wo03 P7U W

P7S WG

Zna i rozumie w poglebionym stopniu zlozone procesy i
zjawiska zachodzace w rdéznych typach organizacji oraz
wykorzystuje teori¢ zarzadzania i dyscyplin uzupetniajacych
do diagnozy 1 rozwiazywania probleméw dotyczacych
realizacji zadan dotyczacych zarzadzania oraz kluczowych
funkcji zarzadzania w organizacji

4 K W04 P7U_W

P7S WG




5 K_WO05

Zna i rozumie w poglebionym stopniu metody statystyczne,
metody analityczne, a takze narzgdzia informatyczne
gromadzenia, analizy i prognozowania oraz prezentacji danych
ekonomicznych i spotecznych wykorzystywanych w procesach
decyzyjnych w organizacji oraz ich praktyczne zastosowanie w
dziatalnoéci menedzerskiej

P7TU W

P7S_ WG

6 K_WO06

Zna 1 rozumie w poglgbionym stopniu  wplyw
psychologicznych, spotecznych, kulturowych i
cywilizacyjnych zmian na zarzadzanie organizacja i zespoltem
pracowniczym oraz zwigzane z tym dylematy. Zna narzedzia i
metody zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji.

P7TU W

P7S WG

7 K_ W07

Zna i rozumie w poglebionym stopniu glowne tendencje
rozwojowe, najnowsze koncepcje zarzadzania poszczegdlnymi
obszarami przedsigbiorstwa i1 teorie z zakresu zarzadzania
strategicznego  oraz  zarzadzania  procesami  zmian
organizacyjnych i metod wspomagania decyzji.

P7U W

P7S_WG

8 K_WO08

Zna i rozumie w poglebionym stopniu fundamentalne
dylematy wspotczesnej cywilizcji

P7TU W

P7S_ WK

9 K_W09

Zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania
eckonomiczne, prawne, etyczne, finansowe, technologiczne,
spoteczne i srodowiskowe funkcjonowania réznych rodzajow
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studidw
zarzadzanie

P7U W

P7S_WK

10 K W10

Zna i rozumie w zaawansowanym stopniu zasady tworzenia i
rozwoju roznych form przedsigbiorczosci, jak rowniez
determinanty i uwarunkowania jej rozwoju oraz zakltadania i
prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej

P7U W

P7S WK

1 K Wil

10 K_U01

Zna i rozumie pojecia i zasady z zakresu ochrony wiasnosci
przemystowe;j i prawa autorskiego

Potrafi wykorzystywac teori¢ dyscypliny nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz dyscyplin uzupehiajacych do formutowania,
diagnozowania 1 rozwigzywania zlozonych i nietypowych
problemow w nieprzewidywalnych warunkach

P7U W

P7U_U

P7S_ WK

P7S_UW

11 K _U02

Potrafi w oparciu o wiasciwy dobor zréodet i informacji
dokona¢ prezentacji oceny i krytycznej analizy, syntezy oraz
tworczej interpretacji zagadnien z obszaru zarzadzania
organizacjami.

P7U_U

P7S_UW

12 K_U03

Potrafi trafnie dobra¢ i zastosowal wlasciwe metody i
narzedzia z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz
ekonomia i finanse, w tym wykorzysta¢ zawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne do analizy i prognozy proceséw
oraz zjawisk spolecznych i gospodarczych w organizacji i jej
otoczeniu

P7U_U

P7S_UW

13 K_U04

Potrafi formutowa¢ pytania badawcze i testowac hipotezy
zwigzane z prostymi problemami badawczymi

P7U_U

P7S_UW

14 K_U05

Potrafi w sposéb precyzyjny i spojny wypowiadaé sie,
wystepowaé w réznych kregach odbiorcoéw i1 prowadzi¢ debate
na tematy specjalistyczne oraz przygotowac prace pisemne na
tematy dotyczace zagadnien z zakresu dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci oraz dyscypliny ekonomia i finanse

P7U U

P7S UK

15 K_U06

Potrafi wyszukiwaé, analizowaé¢ i uzytkowac informacje ze
zrodet w jezyku obcym na poziomie B2+ oraz w wyzszym
stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii zwiazanej z
kierunkiem studiow.

P7U U

P7S UK




16

K_U07

Potrafi tworzy¢ spojne wypowiedzi ustne i pisemne w jezyku
obcym na poziomie B2+ oraz w wyzszym stopniu w zakresie
specjalistycznej terminologii zwigzanej z kierunkiem studiow
tym w zakresie wlasciwym dla kierunku studiow.

P7U_U

P7S_UK

17

K _U08

Potrafi pracowac i wspoéldziataé w grupie postugujacej sie
jezykiem obcym na poziomie B2+ oraz w wyzszym stopniu w
zakresie specjalistycznej terminologii zwigzanej z kierunkiem
studiow, przyjmujac w niej rézne role

P7U_U

P7S_UK

18

K_U09

Potrafi kierowaé praca zespotu oraz wspotdziata¢ w ramach
prac zespotowych i podejmowacé wiodaca role w zespotach

P7U_U

P7S_UO

19

20

K _U10

K_KO1

Potrafi samodzielnie planowac i realizowaé wlasne uczenie si¢
przez cale zycie, poszerza¢ swoje kwalifikacje i kompetencje
oraz ukierunkowywa¢ innych w tym zakresie.

Jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci

P7U_U

P7U K

P6S_UU

P7S_KK

21

K_K02

Jest gotow do uznawania znaczenia wiedzy w rozwiazywaniu
problemoéw poznawczych i praktycznych oraz zasiggania
opinii ekspertow

P7U K

P7S_KK

22

K KO3

Jest gotéw do wypeklniania zobowigzan spolecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnos$ci na rzecz §rodowiska
spotecznego oraz inicjowania dzialan na rzecz interesu
publicznego, a w szczegdlnosci macierzystego regionu

P7U K

P7S_KO

23

K_K04

Jest gotéw do myslenia i dziatania w sposob przedsigbiorczy

P7U K

P7S_KO

24

K_K05

Jest gotow do odpowiedzialnego pehienia 16l zawodowych w
obszarze zarzadzania z uwzglgdnieniem zmieniajacych si¢
potrzeb  spotecznych, rozwoju dorobku zawodowego,
podtrzymywania etosu zawodu oraz angazowania si¢ w
przestrzeganie i rozwijanie zasad etyki zawodowej

P7U K

P7S_KR

Ilos¢ efektow: 26: W-11,U-10,K -5




2.2. Tabela pokrycia charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie przez
kierunkowe efekty uczenia sie (KEU)

TABELA POKRYCIA OGOLNYCH CHARAKTERYSTYK EFEKTOW UCZENIA SIE PRZEZ EFEKTY KIERUNKOWE

Nazwa kierunku studiow: Zarzadzanie
Poziom studiow: Studia drugiego stopnia
Poziom kwalifikacji (PRK): 7

Profil studiow: Ogodlnoakademicki
Dyscyplina naukowa: Dyscyplina naukowa: dyscyplina wiodaca: Nauki o zarzadzaniu i jakosci (65%) Ekonomia i finanse (35%)

Lp Ogolne charakterystyki efektow uczenia si¢
(Sjtléarl’rnail;tel:)rﬁéytl; ;l(l)’:viif(:ii) Uniwersalne charakterystyki Pokrycie przez kierunkowe efekty uczenia si¢ (KEU)
kwalifikacji uzyskiwanych p(::ll(:}gllgw symbol
w ramach szkolnictwa )
wyzszego (S)
symbol symbol
WIEDZA (W)
K W01, K W02, K W03, K_W04, K_WO05,
B P7S_WG K_W06, K_W07
P7U W
2 P7S WK K_WO08, K W09, K W010,K W11
UMIEJETNOSCI (U)
3. P7S_UW K _UO01,K_U02, K_U03, K_U04
4. P7S_UK P7U U K_U05, K_U06, K_U0S,
5. P7S_UO K_U09
6. P7S_UU K U10
KOMPETENCJE SPOLECZNE (K)

7. P7S KK K K01, K K02
8. P7S KO P7U K K_KO03, K_K04
9. P7S KR K_KO05
z Informacja o ilosci pokrytych charakterystyk drugiego stopnia PRK typowych dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach szkolnictwa wyzszego (S)




I1I. OPIS PROGRAMU STUDIOW

1. Forma studiow
— stacjonarne
— niestacjonarne

2. Liczba punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow
- 120

3. Liczba semestrow
— studia stacjonarne 4
— studia niestacjonarne 4

4. Plany studiow
- zalgcznik nr 1

5. Struktura studiow
A. Grupa zaje¢ podstawowych — 35,5 ECTS
B1. Grupa zaje¢¢ kierunkowych obowigzkowych — 30 ECTS
B2. Grupa zaje¢¢ kierunkowych do wyboru — 20 ECTS
C. Grupa zaje¢ obieralnych — 3 ECTS
D. Grupa zaj¢¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych
D 1. Grupa zaj¢¢ z dziedziny nauk humanistycznych - obowigzkowych - 3 ECTS
D 2. Grupa zaj¢¢ z dziedziny nauk humanistycznych - do wyboru z oferty
ogoblnouczelnianej — 2 ECTS
E. Grupa zaj¢¢ ogdlnouczelnianych
E1l. Grupa ogdlnouczelnianych — obowiazkowych — 0,5 ECTS
E2. Grupa ogodlnouczelnianych — do wyboru — 2 ECTS
H. Grupa zaj¢¢: Przygotowanie pracy dyplomowej i przygotowanie do egzaminu dyplomowego
—24 ECTS

6. Opis poszczeg6élnych przedmiotow
— zalacznik nr 2

7. Matryca efektow uczenia sie
- zalacznik nr 3

8. Sumaryczne wskazniki iloSciowe charakteryzujace program studiow

8.1. Laczna liczba punktéw ECTS, konieczna do uzyskania przez studenta w ramach:

Lp. Sumaryczne wskazniki iloSciowe programu studiéw ECTS

Laczna liczba punktow ECTS przyporzadkowana do zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udzialem | 61ST /37,4 NST

1 nauczycieli akademickich lub innych os6b prowadzacych zajecia i studentéw:
-dyscyplina: Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) 33,9 ST/20,3NST
- dyscyplina: Ekonomia i finanse 23,7 ST/ 13,5 NST

2 Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom podlegajacym wyborowi: 51

3 Laczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom z dziedziny nauk humanistycznych: 5
Laczna liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom zwiazanym z prowadzonymi badaniami 83,5
naukowymi w dyscyplinach wlasciwych dla kierunku, stuzacym przygotowaniu studenta do

4 prowadzenia dzialalno$ci naukowej lub udzial w tej dzialalnoSci
- dyscyplina: Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) 57,5
- dyscyplina: Ekonomia i finanse 26
Laczna liczba punktow ECTS przypisana zajeciom odnoszacym si¢ do dyscypliny, do ktorej

5 przyporzadkowano Kierunek studiow:
- dyscyplina: Nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) 78
- dyscyplina: Ekonomia i finanse 42




8.2. Laczna liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom zwigzanym z prowadzonymi
badaniami naukowymi w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jakosci oraz ekonomii
i finanséw stuzacych przygotowaniu studentéw do prowadzenia dziatalno$ci naukowej
lub udziatu w tej dziatalnosci

Grupa zajeé zwiazanych z prowadzonymi badaniami naukowymi w dyscyplinie wlasciwej dla
kierunku, stuzacych przygotowaniu studentéw do prowadzenia dzialalnosci naukowej lub udziatu
w tej dzialalno$ci*

Przedmiot/zajecia Forma/formy zaje¢ Laczna liczba godzin zajeé Liczba punktow
(nazwa) dydaktycznych na studiach ECTS/Liczba punktow
stacjonarnych i ECTS przypisana
niestacjonarnych zajeciom zwiazanym z
badaniami
Grupa zaj¢¢ podstawowych A Wyktad/¢wiczenia/laboratorium 450 249 35,5ECTS/21ECTS
Grupa zaj¢¢ kierunkowych Wyktad/¢wiczenia/konwersatorium/ | 420 221 30 ECTS/19ECTS
obowigzkowych B1 laboratorium
Grupa zaj¢¢ obieralnych B2 Wyktad/¢wiczenia/konwersatoria 255 129 20 ECTS/12,5 ECTS
Grupa zaj¢¢ obieralnych -projekt Cwiczenia 10 10 3 ECTS/ 3 ECTS
badawczy
Grupa zaj¢¢ z dziedziny nauk Wyktad 30 20 3ECTS/ 1,5 ECTS
humanistycznych -
obowigzkowych
Grupa zaje¢¢ z dziedziny nauk Wyktad 30 15 2ECTS/1 ECTS
humanistycznych - do wyboru z
oferty ogélnouczelnianej
Grupa zaj¢¢ ogdlnouczelnianych Wyktad 10 6 0,5ECTS/0,5 ECTS
obowigzkowych
Grupa zaj¢¢ ogdlnouczelnianych Cwiczenia 30 20 2 ECTS /1 ECTS
ograniczonego wyboru
Grupa zaje¢¢ praca dyplomowa Seminarium, praca dyplomowa 60 40 24ECTS/24ECTS
Razem: | 1295 710 120 ECTS/ 83,5ECTS

8.3. Laczna liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom prowadzonym z wykorzystaniem
metod i technik ksztalcenia na odlegltos¢




ZARZADZANIE

DRUGIEGO STOPNIA

Zajecia realizowane w trybie ksztatcenia na odlegtos¢

Liczba Liczba Liczba godzin Liczba
. Forma taczna liczba X . . .
Nazwa przedmiotu Forma | semestr | . . . 3 odzin punktéw | Liczba godzin punktow w semestrze ECTS
g ECTS ECTS ST NST
ST NST ST NST
Ochrona wlasno$ci przemystowej i prawo autorskie w zal 10 6 0,5 10 6 0,5
. . w 15 8 15 8 1
Zarzadzanie marketingowe ow | zal G 3 2 — — — 40 2 3
Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu ‘I/ zal }2 2 3 _1_5_ _E_;_ {f
Przedmlot do wyboru w quykp obcym: Motivation system K sal 30 15 5 30 15 )
in the company / Multinational management
Zarzadzanie start up'ami / Zarzadzanie matym i $rednim w E 15 8 4 15 8 2
przedsigbiorstwem Ew zal 30 15 -—- — .
Wspolczesne wyzwania blzpesu / Innowacje i kreatywnos¢ K 2 sl 30 15 ) 30 15 2 120 66 11
w biznesie
E 15 8 15 8 2
Komunikacja interpersonalna / Techniki negocjacji w 4
cw zal 30 15 - - -
Etyczne aspekty pracy zawodowej w zal 30 20 3 30 20 3
- .y W 15 8 15 8 1
Wycena wartosci przedsigbiorstwa ow zal G 3 2 — — —
Design Thinking W £ 1> 8 4 15 8 2
cw zal 30 15 --- --- ---
Zarzadzani Kiem i ubozpi T Rvnck 3 90 46 7
arzadzanie ryzykiem i ubezpieczenia / Ryne K al 30 15 ) 30 15 )
ubezpieczeniowy i reasekuracyjny
Przedmiot z d21ed21n,y nauk hur.nanl.stycznych z oferty al 30 15 ) 30 15 )
ogolnouczelnianej
Podejmowanie decyzji finansowych / Planowanie i 4 E 15 8 4 15 8 2 15 3 )
budzetowanie w przedsigbiorstwie cw zal 30 15 -— - -
Razem 265 142 23

10




9. Realizacja projektu badawczego

Studenci studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie maja obowigzek realizacji
przedmiotow, w ramach ktorych przygotowuja si¢ do prowadzenia badan naukowych. Przedmiot
Metodologia nauk o zarzgdzaniu i jakosci planowany jest w czasie drugiego semestru studiow. Jego
celem jest zapoznanie studentéw z podstawami metodologii nauk ekonomicznych i metodami oraz
technikami prowadzenia badan naukowych w obszarze nauk spotecznych, a w szczego6lnosci
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Warunki realizacji przedmiotu zostaty szczegoétowo
okreslone w karcie przedmiotu Metodologia nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Realizujac przedmiot Seminarium dyplomowe zaplanowany w semestrach 3 oraz 4 studenci
studiow drugiego stopnia na kierunku Zarzqdzanie maja obowigzek zapoznania si¢ z technikami
oraz metodami badawczymi realizacji zadan w ramach przygotowywania przez nich pracy
dyplomowej. W ramach realizowanej pracy dyplomowej studenci maja obowigzek przeprowadzenia
wlasnych badan naukowych. Warunki realizacji przedmiotu zostaly szczegdélowo okreslone
w karcie przedmiotu Seminarium dyplomowe.

W planach studiéw drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie zaplanowany jest rowniez modut
Przygotowanie i zloZenie pracy dyplomowej, ktorego celem jest potwierdzenie nabycia przez
studentéw umiej¢tnosci polegajacych na wykorzystaniu wiedzy uzyskanej na studiach do
rozwigzania problemu praktycznego lub badawczego istotnego z punktu widzenia nauk
spotecznych. Warunki realizacji przedmiotu zostaly szczegdétowo okreslone w karcie przedmiotu
Przygotowanie i ztozenie pracy dyplomowe;j.

Na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzqdzanie studenci maja zapewniong mozliwos¢
prowadzenia badan naukowych. Warunki i zasady realizacji badan naukowych (cel, efekty uczenia
si¢ oraz zasady zaliczenia przedmiotu) zostaty okreslone w karcie przedmiotu Realizacja projektu
badawczego. Celem zaje¢ z przedmiotu Realizacja projektu badawczego jest potwierdzenie nabycia
przez studenta umiej¢tnosci polegajacych na wykorzystaniu wiedzy uzyskanej na studiach drugiego
stopnia na kierunku Zarzqdzanie do rozwigzania problemu praktycznego lub badawczego istotnego
z punktu widzenia nauk spotecznych oraz aktywny udziat studentoéw w realizacji badan naukowych.

10. Forma zakonczenia studiow

Warunkiem ukonczenia studidow 1 uzyskania dyplomu ukonczenia studiow jest uzyskanie
okreslonych w programie studiow efektow uczenia sig¢, ktorym przypisano 120 punktéw ECTS,
pozytywna ocena pracy dyplomowej i ztozenie egzaminu dyplomowego.

Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego, prezentujagcym
ogolng wiedze 1 umiejetnosci studenta zwigzane z realizowanym kierunkiem studidow oraz
umiej¢tnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania. Na studiach drugiego stopnia na
kierunku Zarzgdzanie (profil ogélnoakademicki) student realizuje prace magisterska.

Praca magisterska jest pracg pisemng 1 jest potwierdzeniem nabycia przez studenta
umiejetnosci polegajacych na wykorzystaniu wiedzy uzyskanej na studiach drugiego stopnia na
kierunku Zarzqdzanie do rozwigzania problemu praktycznego lub badawczego istotnego z punktu
widzenia nauk spotecznych 1 dyscyplin: nauki o zarzadzaniu 1 jakosci oraz ekonomia i finanse.

Tematyka i1 zakres prac dyplomowych musza mie¢ merytoryczny zwigzek z kierunkiem studiow.

Szczegblowy opis procesu dyplomowania, w tym m.in. warunki 1 wymagania zwigzane
z przygotowaniem pracy dyplomowej oraz zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego
zostaly okreslone w Zasadach studiowania na studiach drugiego stopnia kierunku Zarzgdzanie.
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