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ZARZĄDZANIE FINANSAMI PRZEDSI�BIORSTW 

FiR/O/I/NS/B1.13 FINANCIAL MANAGEMENT IN THE ENTERPRISE 

J�zyk wykładowy Polski  

Rok akademicki 2025/2026 

 
Kierunek Finanse i rachunkowo[ć 

w zakresie  - 

Poziom studiów studia pierwszego stopnia 

Profil studiów ogólnoakademicki 

Forma studiów studia niestacjonarne  

Semestr / semestry semestr 4 

 
Przynależno[ć do grupy zaj�ć B1. Grupa zaj�ć kierunkowych obowiązkowych 

Status przedmiotu Obowiązkowy  

Formy realizacji zaj�ć dydaktycznych, wymiar, 
punkty ECTS  

Forma zaj�ć 

Liczba godzin 

zaj�ć 
dydaktycznych 

Liczba punktów ECTS 

Wykład 10 [h] 

3 ECTS 

Ćwiczenia/Warsztaty  15 [h] 

Konwersatorium   [h] 

Laboratorium [h] 

Powiązanie przedmiotu 

z profilem studiów 

związany z prowadzoną działalno[cią naukową w 
dyscyplinie nauki o zarządzaniu i jako[ci 

 
 

1,5 ECTS 

 

z uprawnieniami -------------------------------------------------------------- 
 

 ECTS 

 

z dyscypliną Nauki o zarządzaniu i jako[ci 3 ECTS 

 

Forma nauczania  
tradycyjna- zaj�cia zorganizowane w Uczelni/ zaj�cia realizowane z 
wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległo[ć 

Wymagania wst�pne Podstawowa wiedza z zakresu rachunkowo[ci i finansów 

 
Jednostka prowadząca  Katedra Finansów, Ubezpieczeń i Rachunkowo[ci 

Koordynator dr J. Cwyl 

Adres strony internetowej pjo http://weif.uniwersytetradom.pl 

Adres e-mail, telefon koordynatora jaroslaw.cwyl@urad.edu.pl, tel. (48) 361-74-67 
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EFEKTY UCZENIA SI�, TRE[CI PROGRAMOWE, REALIZACJA ZAJ�Ć DYDAKTYCZNYCH, WERYFIKACJA EFEKTÓW 
UCZENIA SI� 

Cel kształcenia: 

Celem zaj�ć z przedmiotu jest zapoznanie studentów z 
podstawowymi problemami z zakresu zarządzania finansami 
przedsi�biorstwa w warunkach gospodarki rynkowej, przy 
uwzgl�dnieniu zarówno zagadnień z zakresu decyzji 
wewn�trznych jak i dotyczących relacji przedsi�biorstwa z jego 
otoczeniem finansowym. 

Tre[ci programowe: 

Tre[ci zaj�ć są powiązane z prowadzonymi badaniami 
naukowymi. 

 

Treś� wykładów: 
1. Przedmiot i cele zarządzania finansami.  
2. yródła kapitału w przedsi�biorstwie.  

3. Koszt kapitału.  

4. Ocena efektywno[ci inwestycji (metody proste, 
metody dyskontowe). 

5. Ryzyko w decyzjach finansowych. 

6. Zarządzanie kapitałem obrotowym.   

 

Treś� �wiczeń: 
1. yródła kapitału w przedsi�biorstwie.  

2. Zarządzanie kosztem kapitału.  

3. Proste metody oceny efektywno[ci inwestycji.  
4. Dyskontowe metody oceny efektywno[ci inwestycji. 
5. Ryzyko w decyzjach finansowych. 

6. Zarządzanie kapitałem obrotowym. 

Metody dydaktyczne (kształcenia): 

wykład z wykorzystaniem technik multimedialnych z elementami 
dyskusji;  

rozwiązywanie zadań z użyciem arkusza kalkulacyjnego EXCEL, 
metoda ćwiczeniowa 

obserwacja 

Rygor zaliczenia, kryteria oceny osiągni�tych 
efektów uczenia si�, sposób obliczania oceny 
końcowej: 

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiągni�cie wszystkich 
wymaganych efektów uczenia si� okre[lonych dla przedmiotu. 
 

Wykład – ocena z zaliczenia pisemnego wystawiona zgodnie z 

zasadą: 
50% i mniej możliwej do uzyskania liczby punktów – 

niedostateczny (2) 

51-60% – dostateczny (3) 

61-70% – dostateczny plus (3,5) 

71-80% – dobry (4) 

81-90% – dobry plus (4,5) 

91-100% – bardzo dobry (5) 

 

Ćwiczenia – ocena końcowa wyliczana na podstawie [redniej 
ważonej pozytywnych ocen uzyskanych przez Studenta z pracy 

pisemnej (60%), projekt (20%) i poziom osiągni�cia kompetencji 
społecznych (20%). Ocena wystawiona zgodnie z zasadą: 
[rednia ważona poniżej 3,0- niedostateczny (2) 

3,0 -3,3 – dostateczny (3) 

3,4 -3,7 – dostateczny plus (3,5) 

3,8 -4,3 – dobry (4) 

4,4 -4,7 – dobry plus (4,5) 

4,8-5,0 – bardzo dobry (5) 
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Ocena stopnia osiągni�cia wymaganych kompetencji społecznych 
jest wynikiem oceny przeprowadzanej przez prowadzącego 
zaj�cia na podstawie: 

˗ oceny aktywno[ci studenta na zaj�ciach,  
˗ oceny na podstawie obserwacji bezpo[redniej elementów: 

komunikacja, współpraca, rozwiązywanie problemów. 

 

 

 

Efekty uczenia si� dla przedmiotu w odniesieniu do efektów kierunkowych i formy 
zaj�ć 

Metody weryfikacji efektów 
uczenia si� 

Numer 

efektu 

uczenia 

si�  

Opis efektów uczenia si� dla 
przedmiotu (PEU) 

Student, który zaliczył przedmiot 

(W) zna i rozumie/ (U) potrafi /(K) jest 

gotów do: 

Kierunkowy 

efekt uczenia 

si� 

(KEU) 

Forma zaj�ć  
Forma 

weryfikacji  

(zaliczeń) 

Metody 

sprawdzania  

i oceny 

W1 

Rozumie istot� zjawisk finansowych w 
przedsi�biorstwie oraz zasady 
stosowania narz�dzi zarządzania 
finansami 

K_W05 Wykład 
Zaliczenie 

na ocen� 
Praca pisemna 

W2 

Rozumie czynniki determinujące 
osiągane wyniki finansowe oraz decyzje 
finansowe sprzyjające podnoszeniu 
warto[ci przedsi�biorstwa 

K_W06 Wykład 
Zaliczenie 

na ocen� 
Praca pisemna 

U1 

Potrafi zinterpretować wyniki 
zastosowania głównych metody oceny 
efektywno[ci inwestycji. 

K_U02 Ćwiczenia  Zaliczenie 

na ocen� 
Praca pisemna 

U2 

Potrafi zaprojektować elementy strategii 
finansowej zarządzania finansowego w 
przedsi�biorstwie 

K_U01 Ćwiczenia  
Zaliczenie 

na ocen� 
Projekt 

K1 

Jest gotów do my[lenia i działania w celu 
odnoszenia korzy[ci finansowych przez 
przedsi�biorstwo 

K_K05 Ćwiczenia 
Zaliczenie 

na ocen� 

Ocena 

aktywno[ci na 
zaj�ciach 

obserwacja 

 

Literatura i pomoce naukowe 

Literatura podstawowa: 

1. J. Jaworski, Teoria i praktyka zarządzania finansami przedsi�biorstw (wyd. III), CeDeWu, Warszawa 2021. 
2. F. Bławat, E. Drajska, P. Figura, M. Gawrycka, T. Korol, B.Prusak, Analiza finansowa przedsi�biorstwa. 

Finansowanie, inwestycje, warto[ć, syntetyczna ocena kondycji finansowej (wyd. II), CeDeWu, Warszawa 2023. 

3. L. Czapiewski, J. M. Gryko, J. Kubiak, J. Lizińska, Finanse przedsi�biorstw, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 
Poznań 2021. 

 

Literatura uzupełniająca:  

1. E.F. Brigham, J.F. Houston, Zarządzanie finansami, PWN, Warszawa 2021. 
2. A. Janus, R. Jó{wicki, D. Kobus-Ostrowska, M. Nyk, Przedsi�biorstwo w warunkach współczesnej gospodarki 

rynkowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łód{ 2022. 
 

Szczegółowy wykaz dodatkowych {ródeł i pomocy naukowych na pierwszych zaj�ciach podaje prowadzący. 

 

 

 

Nakład pracy studenta potrzebny do osiągni�cia zakładanych efektów uczenia si� – bilans punktów ECTS 

Udział w zaj�ciach, aktywno[ć Obciążenie studenta [h] 
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Inne godz. 

kontaktowe  

(IGK) 

Zaj�cia bez 
nauczyciela-

praca własna 
studenta  

(ZBN) 

Zaj�cia 
dydaktyczne 

Udział w wykładach/konwersatoriach X X 10[h] 

Udział w ćwiczeniach/warsztatach/laboratorium X X 15[h] 

Udział w konsultacjach 5[h] X X 

Przygotowanie do wykładów/ćwicz/lab - 30[h] 

Przygotowanie do zaliczenia/egzaminu - 5[h] 

Przygotowanie projektu – 10[h] 

X 45[h] X 

Sumaryczne obciążenie pracą studenta 5[h]/ 0,2 ECTS 45[h]/ 1,8 ECTS 25[h]/ 1 ECTS 

                                                                                     75 h/ 3,0 ECTS 

 

Informacje dodatkowe, uwagi 

W przypadku studentów ze szczególnymi potrzebami, w tym: z niepełnosprawno[cią, przewlekle chorych, okre[lone 
powyżej (w karcie) metody i formy weryfikacji efektów uczenia si� dostosowuje si� odpowiednio do  indywidualnych 

potrzeb tych studentów. 
Szczegółowe zasady i formy wsparcia studentów ze szczególnymi potrzebami: w tym z niepełnosprawno[cią, 
przewlekle chorych podczas  zaj�ć, zaliczeń i egzaminów okre[lono w: Regulaminie Studiów, Zasadach Studiowania, 
Procedurze dotyczącej zapewnienia dost�pno[ci procesu kształcenia studentom ze szczególnymi potrzebami, w tym: 
z niepełnosprawno[cią, przewlekle chorych. 

 

 

 


