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1. Realizacja projektu badawczego

Integralng czg$cig procesu ksztatcenia na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzqdzanie jest
realizacja projektu badawczego.

1.1. Cel realizacji projektu badawczego
Celem zaje¢ z przedmiotu Realizacja projektu badawczego jest potwierdzenie nabycia przez
studenta umiejetnosci polegajacych na wykorzystaniu wiedzy uzyskanej na studiach drugiego stopnia
na kierunku Zarzqdzanie do rozwigzania problemu praktycznego lub badawczego istotnego z punktu
widzenia nauk spolecznych oraz aktywny udziat studentoéw w realizacji badan naukowych.
Efekty uczenia si¢ obejmujace zakres:
1. Wiedzy
— Student ma uporzadkowana, szczegdtowa wiedze w zakresie tematyki realizowanej pracy
badawcze;j.
— Student ma elementarng wiedze¢ w zakresie ochrony wlasnos$ci intelektualne;.
2. Umiejetnosci
— Student potrafi pozyskiwa¢ informacje z literatury, baz danych, potrafi integrowaé
uzyskane informacje, dokonywac ich interpretacji, a takze wycigga¢ wnioski oraz
formutowac i uzasadnia¢ opinie.
— Student potrafi przygotowac prace pisemng na temat realizowanego zadania badawczego
oraz poprowadzi¢ dyskusj¢ dotyczaca przedstawionej tematyKki.
3. Kompetencji spolecznych
— Student postuguje si¢ metodami analitycznymi w ocenie wynikodw czesci empiryczne;.
— Student ma $wiadomo$¢ waznos$ci zachowania si¢ w sposob profesjonalny,
przestrzegania zasad etyKki.

1.2. Warunki zaliczenia
W celu zaliczenia modutu Realizacja projektu badawczego student zobowiazany jest do:
— realizacji badan naukowych w ramach aktywnej dziatalno$ci w uczelnianym/wydziatowym kole
naukowym udokumentowanych sprawozdaniem z dziatalnos$ci tego kota lub
— prezentacji wynikéw badan na zebraniu naukowym organizowanym na Wydziale Ekonomii
i Finansoéw lub
— prezentacji wynikéw badan na konferencji naukowej organizowanej na Wydziale Ekonomii
i Finansow lub konferencji naukowej organizowanej przez inne uczelnie lub
— publikacji wynikéw badan przez recenzowane czasopismo naukowe, przypisane do dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci lub ekonomia i finanse lub przedstawienie zaswiadczenia o
przyjeciu materiatow do publikacji (publikacja moze by¢ indywidualna lub wieloautorska).
Modul Realizacja projektu badawczego zaliczany jest na ocen¢ ZAL po osiggni¢ciu co najmniej
jednego z powyzszych warunkow.

2. Zasady dyplomowania

Warunkiem ukonczenia studidéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studidw jest uzyskanie
okreslonych w programie studiow efektow uczenia si¢, ktorym przypisano 120 punktéw ECTS,
pozytywna ocena pracy dyplomowej i1 ztoZenie egzaminu dyplomowego.

2.1. Pracadyplomowa

Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego, prezentujagcym
ogolng wiedz¢ 1 umiejetnosci studenta zwigzane ze studiami drugiego stopnia na kierunku
Zarzgdzanie (profil ogo6lnoakademicki) oraz umiejetnosci samodzielnego analizowania
1 wnioskowania.

Prace dyplomowa na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzqdzanie stanowi praca
pisemna.



2.1.1. Forma, tematyka i metodyka prac dyplomowych oraz inne wymagania, ktore prace
muszg spelnia¢
Wymogi formalne dotyczace realizacji prac dyplomowych na studiach drugiego stopnia na
kierunku Zarzgdzanie

Praca dyplomowa musi zawierac:

— strong tytutowa,

— spis tresci,

— wstep zawierajacy: uzasadnienie podjecia tematu, cel pracy dyplomowej, opis

wykorzystanych metod badawczych, opis uktadu pracy dyplomowej, opis zrodet i literatury,

— rozdziaty merytoryczne,

— podsumowanie zawierajgce wnioski autorskie,

— bibliografig.

Szczegdtowe wytyczne dotyczace redagowania prac dyplomowych okreslone sa
w Wydziatowych zasadach opracowywania prac dyplomowych.

Wymogi merytoryczne dotyczace realizacji prac dyplomowych na studiach drugiego stopnia
na kierunku Zarzqdzanie

Tematyka i zakres prac dyplomowych muszg mie¢ merytoryczny zwigzek z kierunkiem studiow.

Praca dyplomowa jest potwierdzeniem nabycia przez studenta umiej¢tnosci polegajacych na
wykorzystaniu wiedzy uzyskanej na kierunku Zarzqdzanie do rozwigzania problemu praktycznego
lub badawczego istotnego z punktu widzenia nauk spolecznych. Jest zrealizowana przy uzyciu metod
wiasciwych dla dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci lub ekonomia i finanse. Praca magisterska
zawiera okreslony cel pracy oraz problem badawczy i hipoteze badawcza weryfikowang przy
zastosowaniu metod i narzedzi wlasciwych dla dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jako$ci lub ekonomia
1 finanse, przypisanych do kierunku studiow.

Zasady dotyczace realizacji prac dyplomowych na studiach drugiego stopnia na kierunku
Zarzqdzanie

Seminarium dyplomowe na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie trwa dwa
semestry.

Tematy prac dyplomowych, wraz ze wskazaniem promotora, zatwierdzone przez dziekana
wydzialu podawane sa do wyboru przez studentdéw nie pozniej niz na dwa semestry przed
zakonczeniem studiow.

Przed zatwierdzeniem tematéw dziekan zasig¢ga opinii Rady Programowej. Rada Programowa
przed wydaniem opinii ocenia proponowane tematy prac dyplomowych w aspekcie ich zgodnosci
z kierunkiem studiow. Opini¢ wydaje w formie uchwatly.

Promotor pracy dyplomowej formutujac tematy prac uwzglednia sugestie studenta
zainteresowanego przygotowaniem pracy dyplomowej.

Po zatwierdzeniu tematdéw prac dyplomowych przez dziekana Wydziatu, student przygotowuje
— pod kierunkiem promotora — zadanie na prac¢ dyplomowa.

Zadanie na prace dyplomowa, zaakceptowane przez promotora, student sktada w Biurze
Obslugi Studenta nie podzniej niz na 7 miesiecy przed planowanym terminem egzaminu
dyplomowego. Dziekan Wydzialu zatwierdza zlozone zadanie na prace dyplomowa w ciaggu 14 dni
od daty ztozenia w Biurze Obstlugi Studenta. Na umotywowany wniosek studenta zaopiniowany
przez Promotora, dziekan moze zmieni¢ temat pracy dyplomowe;.

Nie pdzniej niz dwa tygodnie przed planowanym terminem egzaminu dyplomowego student
sktada w Biurze Obstlugi Studenta dwa egzemplarze wydrukowanej pracy dyplomowej,
z zachowaniem wymogoéw okreslonych w procedurze antyplagiatowe;.

Promotor dopuszcza prace do oceny i recenzji, jesli spetnia ona wymogi okreslone w procedurze
antyplagiatowej.

Szczegdtowe zasady dotyczace realizacji prac dyplomowych na studiach drugiego stopnia na
kierunku Zarzgdzanie zostaty okre§lone w Procedurze dyplomowania — Zasady dyplomowania,



realizacji prac dyplomowych oraz przeprowadzania egzaminow dyplomowych przyjetej na Wydziale
Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Radomskiego.

2.1.2. Sposoby weryfikowania i kryteria oceniania pracy

Oceny pracy dyplomowej dokonuje promotor oraz jeden recenzent. W przypadku, gdy jedna
z ocen jest oceng niedostateczng, o dopuszczeniu do egzaminu dyplomowego decyduje Dziekan
Wydziatlu, po uprzednim zasiggni¢ciu opinii drugiego recenzenta.

Recenzenta pracy dyplomowej wyznacza Dziekan Wydzialu sposrod kandydatow
zaproponowanych przez promotora.

Prace dyplomowe oceniane sg w skali ocen okreslonej w Regulaminie Studiow.

Student ma prawo zapoznac si¢ z trescig recenzji przed obrong.

Kryteria oceny pracy dyplomowej na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie zostalty
okreslone w karcie przedmiotu Przygotowanie i ztozenie pracy dyplomowej.

2.1.3. Procedura antyplagiatowa przed dopuszczeniem pracy do obrony

Podstawa prawna wprowadzenia procedury antyplagiatowej prac dyplomowych przed
dopuszczeniem ich do obrony jest Zarzadzenie R-3/2019 Rektora Uniwersytetu Technologiczno-
Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu z dnia 22 lutego 2019 r.

Szczegotowe zasady postgpowania w ramach kontroli antyplagiatowej przed dopuszczeniem

pracy do obrony okreslone sa Wydziatowej procedurze antyplagiatowej.

1. Podstawg prawng wprowadzenia procedury antyplagiatowej prac dyplomowych przed
dopuszczeniem ich do obrony jest Zarzadzenie R-3/2019 Rektora Uniwersytetu
Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu z dnia 22 lutego
2019r.

2. Celem procedury antyplagiatowej jest poddanie analizie tekstu pracy, ktéra polega na
doktadnym okresleniu zakresu ewentualnych podobienstw w sprawdzanym teks$cie
w porownaniu do treSci znajdujacych si¢ w Ogodlnopolskim Repozytorium Prac
Dyplomowych, Internecie i bazie aktow prawnych.

3. Dziekan zobowigzuje promotorow prac dyplomowych do dodawania prac w Jednolitym
Systemie Antyplagiatowym (JSA) przy uzyciu kont zatozonych przez Osrodek Informatyki
1 Promocji.

4. Promotor jest zobowigzany do przeprowadzenia analizy pracy w JSA przed zlozeniem pracy
dyplomowej w Biurze Obstugi Studenta i zapoznania studenta z wynikiem przeprowadzonej
analizy.

5. Ocena czy praca zawiera nieuprawnione zapozyczenia, dokonywana jest na podstawie
generowanego przez system raportu z badania. Raport utatwia promotorowi ocen¢ badanego
tekstu pod katem samodzielno$ci w jego przygotowaniu, wskazujac liczbe zapozyczonych
fragmentow 1 podajac ich Zrodla.

6. Promotor ma obowiazek zweryfikowaé wykryte przez system zapozyczenia i manipulacje
w pracy oraz okresli¢ ich wptyw na samodzielno$¢ przygotowania pracy. Rekomendowane
warto$ci progéw wynikow oraz wynik wiodacy to odpowiednio, dla:

— Wyniku ogdélnego 20%,
— ORPPD 30%

— Internet 30%

— Akty prawne 30%

— Baza uczelni 30%.

7. Dopuszczenie pracy do obrony jest autonomiczng decyzja podejmowang przez promotora na
podstawie analizy raportu podobienstwa. Etapem konczacym sprawdzanie pracy pod
wzgledem plagiatu jest akceptacja ostatecznego raportu przez promotora, wydrukowanie
i podpisanie go oraz zalaczenie do dokumentacji dyplomanta.



8. Promotor moze wykluczy¢ prace z badania lub oddac ja do poprawienia autorowi, a nastgpnie
doda¢ prace w JSA celem powtdrnego badania w przypadku stwierdzenia niskiego stopnia
samodzielnos$ci przygotowanej pracy.

9. Studentowi przystuguje prawo do poprawienia pracy dyplomowej oraz ponownego przejscia
procedury antyplagiatowej. Dyplomant moze dokona¢ poprawienia pracy dwukrotnie.

10. Wszystkie etapy poprawiania pracy dyplomowej muszg zosta¢ zakonczone nie pdzniej niz
w terminie 3 miesiecy po dacie zakonczenia zaje¢ w ostatnim semestrze studiow. Mozliwos¢
wspotpracy z promotorem odbywa si¢ zgodnie z przyjetym przez Rektora kalendarzem
akademickim.

11. Jezeli w wyniku przeprowadzenia catej procedury antyplagiatowej ustalono, iz praca jest
plagiatem, nie zostaje dopuszczona do obrony, co jest rOwnoznaczne z nieztozeniem pracy
dyplomowej w terminie i skutkuje skresleniem z listy studentéw.

12. Student zobowiazany jest ztozy¢ pracg w Biurze Obstugi Studenta nie pozniej niz 2 tygodnie
przed planowanym terminem egzaminu dyplomowego.

13. Student sktada dwa egzemplarze dwustronnie wydrukowanej pracy dyplomowej w migkkiej
oprawie, z elektroniczng kopia pracy dyplomowej na CD (wklejong na wewngetrznej stronie
oktadki), podpisang przez promotora. Dotaczona kopia elektroniczna pracy nie moze by¢
zabezpieczona przed odczytem. Wraz z praca dyplomowa student sktada o$wiadczenie
potwierdzajace samodzielno$¢ wykonania pracy dyplomowej (wg wzoru zamieszczonego na
stronie internatowej WEIiF) oraz o zgodnosci wersji elektronicznej z wersja drukowang (wg
wzoru zamieszczonego na stronie internatowej WEIF).

14. Warunkiem ztozenia pracy w BOS jest pozytywna decyzja promotora o dopuszczeniu pracy
do obrony wydana na podstawie wygenerowanego z JSA raportu finalnego, ktora zatacza si¢
o dokumentacji dyplomanta.

W sprawach nieuregulowanych w procedurze decyzje podejmuje Dziekan w porozumieniu

Z promotorem pracy.

2.2. Egzamin dyplomowy

2.2.1. Kryteria dopuszczenia do egzaminu dyplomowego

Na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie warunkiem dopuszczenia do egzaminu
dyplomowego jest osiggniecie przez studenta wszystkich wymaganych efektow uczenia sig
potwierdzone uzyskaniem co najmniej 120 punktéw ECTS (co jest rbwnoznaczne z uzyskaniem
pozytywnych ocen koncowych z wszystkich przedmiotdw oraz seminaridow przewidzianych w
programie ksztatcenia dla danego kierunku) oraz uzyskanie pozytywnej oceny zlozonej pracy
dyplomowej przez promotora i recenzenta.

2.2.2. Forma i przebieg egzaminu
Egzamin dyplomowy na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie odbywa si¢ wedlug
zasad ustalonych w Regulaminie studiow.

2.2.3. Zakres egzaminu oraz zasady weryfikacji i oceny egzaminu

Egzamin dyplomowy na studiach drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie obejmuje:

— prezentacj¢ pracy dyplomowej, w szczegolnos$ci jej cel, zakres oraz wnioski, wynikajace

z przeprowadzonych badan,

— odpowiedz na pytanie recenzenta z zakresu pracy dyplomowe;j,

— odpowiedz na 2 pytania problemowe z toku studiow.

Pytania, o ktorych mowa powyzej, student wybiera losowo.

Student studidow drugiego stopnia na kierunku Zarzgdzanie zdat egzamin dyplomowy, jesli
uzyskal oceny co najmniej dostateczne z wymienionych wyzej elementéw egzaminu.

Zestawy pytan egzaminacyjnych podawane sg do wiadomos$ci studentéw, poprzez ich
zamieszczenie na stronie internetowej Wydziatu Ekonomii i Finanséw nie pdzniej niz 9 miesiecy
przed planowanym terminem egzaminu dyplomowego.



3. Zasady rejestracji na kolejny semestr

Rejestracja studenta na kolejny semestr nastepuje na podstawie informacji z systemu e-dziekanat
dotyczacych osiagnig¢¢ studenta. Student uzyskuje wpis na kolejny semestr, jesli uzyskat wymagana
liczbe punktow ECTS. Dopuszczalny taczny deficyt punktow ECTS to 12 punktéw w stosunku do
liczby punktow przypisanych do danego semestru.

W przypadku studentow studiujacych na warunkach indywidualnej organizacji studiow (wedtug
zasad ustalonych w Regulaminie studiow - Zalacznik do uchwaly Nr 000-7/6/2022 Senatu UTH
Radom z dnia 28 kwietnia 2022 r.) w przypadku uzyskania przez studenta liczby punktow wigkszej
niz wynikajaca z danego toku studiow, to nadwyzka zostaje zaliczona do dorobku kolejnego
semestru. Jesli student uzyska nadwyzke co najmniej 18 punktow ECTS moze w drodze awansu
uzyska¢ wpis na semestr wyzszy niz wynika to z jego toku studiow. W czasie trwania studiow student
ma mozliwo$¢ uzyskania awansu dwukrotnie.

4. Zasady obowiazujace przy wyborze grupy zaje¢ obieralnych

Zapisy na zajecia obieralne odbywajg si¢ za posrednictwem systemu e-dziekanat. Student ma
mozliwo$¢ wyboru przedmiotu nie pdzniej niz na dwa miesigce przed rozpoczeciem zajec.
Harmonogram zapiséw uwzglednia srednig ocen uzyskang przez studenta w toku studiow. Minimalna
liczba studentéw wymagana do uruchomienia zaje¢ celem realizacji przedmiotu okreslana jest
Zarzadzeniem Rektora w kazdym roku akademickim i wynika z formy realizacji przedmiotu.

Student ma mozliwo$¢ wyboru przedmiotéw kierunkowych w jezyku polskim, jak i obcym.

5. Wykaz osdb realizujacych zajecia

Lp. Tytul/ Imie i nazwisko Dziedzina(y) Nazwa
stopien prowadzacego nauki / Dyscyplina(y) i rodzaj prowadzonego przedmiotu
naukowy/ przedmiot nauki
tytul (PESEL - wpisywany
zawodowy jest
w przypadku
wysylania
dokumentacji do
ministerstwa)
Nauki - Teoria gier i podejmowanie decyzji
Dr spoteczne/Ekonomia | menedzerskich
1. Joanna Bukowska o L . ,
i finanse - Analiza i wycena instrumentéw
finansowych/Inwestycje finansowe
Nauki -Wycena wartosci przedsigbiorstwa
spoteczne/Ekonomia i |- Podejmowanie decyzji
2. |Dr Jarostaw Cwyl finanse finansowych/Planowanie i budzetowanie w
przedsigbiorstwie
Nauki - Jezyk obcy - angielski
3. |Mgr Ewa Derynska humanistyczne/Filolog
ia angielska
Nauki - Statystyka opisowa II
4. |Dr Ewa Falkiewicz spoteczne/Ekonomia
i finanse
Nauki - Modele biznesowe
spoteczne/Nauki o - Design Thinking
5 Dr Ewa Ferensztajn- zarzadzaniu i jako$ci,
' Galardos Nauki inzynieryjno-
techniczne/ inzynieria
ladowa i transport
Nauki - Etyczne aspekty pracy zawodowe;j
. spoteczne/Pedagogika,
6. |Dr Maria Gagacka I\II)auki o poli tyc§ ig
administracji




Nauki

- Prawo korporacyjne

7. |Dr Piotr Kobylski spoteczne/Nauki
prawne
Nauki - Zarzadzanie marketingowe
spoteczne/Nauki o - Komunikacja interpersonalna / techniki
zarzadzaniu i jakosci, | negocjacji
Nauki inzynieryjno-
8. |Drinz. Renata Krajewska techniczne/ inzynieria
ladowa i transport
Komunikacja
interpersonalna/Techni
ki negocjacji
. Nauki
9. |Mgr Aldona Krzos-Zurowka humanistyczne/Filolog | - Jezyk obcy (angielski)
ia angielska
Nauki
10. | Mgr Jolanta Kucharska humanistyczne/Filolog | - Jezyk obcy (niemiecki)
ia angielska
Nauki - Raportowanie ESG
11 Dr hab. Marzanna Lament spoteczne/Ekonomia i
" | Prof. URad .
finanse
Nauki - Gry decyzyjne
12. | Dr Radostaw Luft spo%eczne/Ekqnomia i
finanse, Nauki o
zarzadzaniu i jakos$ci
Nauki - Rachunkowo$¢ zarzadcza
13. |Dr Ewelina Markowska spoteczne/Ekonomia i
finanse
Nauki - Makroekonomia II
14. | Dr hab. Piotr Misztal spoteczne/Ekonomia i
finanse
s Dr Izabela Miynarzewska- ls\; Zz)lil; o Eronomia i - Ekonomia migdzynarodowa II
" | Prof. URad | Borowiec .
finanse
Nauki - Wspotczesne teorie zarzadzania
i spoteczne/Nauki o - Zarzadzanie tancuchem dostaw
16. Dr hab. inz. Magdalena Pazdzior zarzadzaniu i jakoSci | - Zarzadzanie przedsi¢biorstwem
Prof. URad .
korporacyjnym
- Metodologia nauk o jako$ci i zarzadzaniu
Nauki - Zarzadzanie ryzykiem i
17. |Drinz. Konrad Rojek spoteczne/Ekonomia | ubezpieczeniami/Rynek ubezpieczeniowy i
i finanse asekuracyjny
Dr hab. inz. . . Nauk} fnzynieryjno- - Przedmiot z obszaru nauk humanistycznych
18. Mirostaw Rucki techniczne/inzynieria
Prof. URad . lub nauk spotecznych
mechaniczna
Nauki - Analiza otoczenia gospodarczego
19. |Dr Elzbieta Siek spoteczne/Ekonomia i | przedsigbiorstwa
finanse
Nauki - Ekonomia menedzerska
spoteczne/Ekonomia i |- Przywodztwo w organizacji
finanse, Nauki o - Motivation system in the
20. | Dr Katarzyna Sieradzka zarzadzaniu i jakosci company/M.ultilationa’l management
- Zarzadzanie start up’ami/Zarzadzanie malym
i srednim przedsigbiorstwem
- Wspotczesne wyzwania biznesu/Innowacje i
kreatywno$¢ w biznesie
Nauki - Zachowania organizacyjne
21. | Dr hab. Nina Stepnicka spoteczne/Ekonomia i |- Zachowania konsumenckie
finanse - Spoteczne zarzadzanie
Nauki - Zarzadzanie kryzysowe
2. Dr hab. Viktoria Stoika spo%eczne/Ekqnomia 1 |- CUCTEMA MOTI/\I'BALH/H/I B KOMIIAHUM /
Prof. URad finanse, Nauki o MexayHapoaHBIA MEHEDKMEHT

zarzadzaniu i jakoS$ci




23.

Pawel Swital

Nauki
spoteczne/Nauki
prawne

- Metodologia Lean Six Sigma

24.

Zbigniew Sleszynski

Pracownik
dydaktyczny

- Ekonometria II

25.

Iwona Warchot

Nauki
spoteczne/Nauki
prawne

- Ochrona wtasnosci przemystowej i prawo
autorskie

26.

Dr inz.

Jacek Wotoszyn

Nauki inzynieryjno-
techniczne/
informatyka
techniczna i
telekomunikacja

- Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu

27.

Dr

Lukasz Zigba

Nauki
spoteczne/Ekonomia i
Finanse

- Zarzadzanie finansami mi¢dzynarodowymi




