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ZARZĄDZANIE FINANSAMI W BANKU 

E/O/I/ST/B.2 FINANCIAL MANAGEMENT OF THE BANK 

Język wykładowy Polski 

Rok akademicki 2023/2024 

 
Kierunek Ekonomia  

w zakresie  - 

Poziom studiów 
studia pierwszego stopnia 

 

Profil studiów ogólnoakademicki 

Forma studiów studia stacjonarne  

Semestr / semestry 5 

 
Przynależność do grupy zajęć Grupa przedmiotów kierunkowych do wyboru 

Status przedmiotu Obieralny  

Formy realizacji zajęć dydaktycznych, wymiar, punkty 

ECTS  

Forma zajęć 

Liczba godzin 

zajęć 

dydaktycznych 

Liczba punktów ECTS 

Wykład 15 [h] 

4 ECTS Ćwiczenia 30 [h] 

Konwersatorium   [h] 

Powiązanie przedmiotu 

z profilem studiów 
związany z prowadzoną działalnością naukową  

w dyscyplinie ekonomia i finanse 
 

 3 ECTS 
 

z uprawnieniami -------------------------------------------------------------- 
 

 ECTS 

 

z dyscypliną Ekonomia i finanse 
4 ECTS 

 

Forma nauczania  
tradycyjna- zajęcia zorganizowane w Uczelni / zajęcia realizowane z 

wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 
 

Wymagania wstępne Wszyscy studenci kierunku Ekonomia 
 

 
Jednostka prowadząca  Katedra Polityki Ekonomicznej i Bankowości 

 

Koordynator   dr hab. Viktoriia Stoika, prof. UTH Rad. 

Adres strony internetowej pjo   http://weif.uniwersytetradom.pl 

Adres e-mail, telefon koordynatora v.stoika@uthrad.pl; (48) 361-74-75 
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EFEKTY UCZENIA SIĘ, TREŚCI PROGRAMOWE, REALIZACJA ZAJĘĆ DYDAKTYCZNYCH, WERYFIKACJA 

EFEKTÓW UCZENIA SIĘ 

Cel kształcenia: 

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentów z uwarunkowaniami 

podejmowania decyzji ekonomicznych przez kierownictwo banku w 

zakresie zarządzania aktywami i pasywami. 

Treści programowe: 

WYKLADY: 

1. Wprowadzenie do zarządzania finansowego bankiem 

(2 h, W1,W2) 

2. Planowanie i budżetowanie w banku. 

(2 h, W1, W2) 

3.Metody i instrumenty finansowe wykorzystywane w zarządzaniu 

finansami banku 

(2 h, W1, W2) 

4.Zasoby finansowe banku 

(3 h, W1, W2) 

5. Zagospodarowanie zasobów finansowych banku 

(2 h, W1, W2) 

6. Zarządzanie ryzykiem bankowym 

(2 h, W1, W2) 

7. Egzamin pisemny (2h) 

 

ĆWICZENIA: 

1. Wprowadzenie do zarządzania finansowego bankiem 

(2 h, U1, K1) 

• Banki jako podmioty gospodarcze i pośrednicy finansowi; 

• Regulacje działalności bankowej, cele działalności bankowej; 

• Istota, cel i zakres zarządzania finansami banku. 

2. Planowanie i budżetowanie w banku. 

(4 h, U1, K1) 

• Plan finansowy podstawą gospodarki finansowej banku; 

• Podstawowe elementy planu finansowego banku; 

• Pojęcie i funkcje budżetowania w banku. 

3.Metody i instrumenty finansowe wykorzystywane w zarządzaniu 

finansami banku 

(4 h, U1, K1) 

• Odsetki; 

• Prowizje i opłaty; 

• Marże bankowe; 

• Rachunek kosztów; 

• Wynik finansowy i całkowite dochody. 

4.Zasoby finansowe banku 

(6 h, U1, K1 ) 

• Źródła pozyskiwania obcych środków pieniężnych; 

• Polityka pozyskiwania depozytów; 

• Kalkulacja cen depozytów; 

• Rola, funkcje i poziom kapitału własnego; 

• Kategorie kapitału własnego; 

• Koszt kapitału własnego. 
5. Zagospodarowanie zasobów finansowych banku 

(6 h, U1, K1) 

• Charakterystyka działalności kredytowej banku; 

• Polityka kredytowa banku; 

• Kalkulacja cen kredytów; 

• Bank jako inwestor na rynku kapitałowym; 

• Polityka inwestycyjna banku; 

• Kalkulacja opłacalności inwestycji w instrumenty finansowe. 

6. Zarządzanie ryzykiem bankowym 

(6 h, U1, K1) 

• Etapy zarządzania ryzykiem bankowym; 

• Zasady funkcjonowania systemu zarządzania ryzykiem; 

• Specyfika wybranych rodzajów ryzyka bankowego (ryzyko 

kredytowe; ryzyko operacyjne; ryzyko rynkowe; ryzyko 

operacyjne; ryzyko płatności płatniczej). 

7. Kolokwium pisemne (2 h). 

Metody dydaktyczne (kształcenia): 
metody podające (wykład z wykorzystaniem technik multimedialnych z 

elementami dyskusji);  
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metody praktyczne ( ćwiczenia analityczne) 

Rygor zaliczenia, kryteria oceny osiągniętych efektów 

uczenia się,  sposób obliczania oceny końcowej: 

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiągnięcie wszystkich 

wymaganych efektów uczenia się określonych dla  przedmiotu. 

Wyklad – ocena z egzaminu pisemnego. 

Ćwiczenia  - ocena z kolokwium pisemnego. 

Ocena końcowa z ćwiczeń to ocena ze sprawdziau pisemnego, 

podwyższona lub obniżona (o maksymalnie jedną ocenę) oceną 

aktywności studenta na zajęciach.  

 

 

 

 

 

Efekty uczenia się dla przedmiotu w odniesieniu do efektów kierunkowych i formy zajęć 
Metody weryfikacji efektów 

uczenia się 

Numer 

efektu 

uczenia 

się  

Opis efektów uczenia się dla przedmiotu 

(PEU) 

Student, który zaliczył przedmiot 

(W) zna i rozumie/ (U) potrafi /(K) jest 

gotów do: 

Kierunkowy 

efekt uczenia 

się 

(KEU) 

Forma  zajęć  

Forma 

weryfikacji  

(zaliczeń) 

Metody 

sprawdzania  

i oceny 

W1 

Student zna i rozumie uwarunkowania i 

mechanizmy zarządzania finansami w 

bankach, organizację zarządzania ryzykiem i 

jego miejsce w systemie zarządzania bankiem 

K_W04 Wyklady 
Zaliczenie na 

ocenę 
Egzamin pisemny  

W2 

Student zna i rozumie relacje i 

współzależności między bankami i ich 

otoczeniem w aspekcie źródeł ryzyka 

bankowego i strategii zarządzania finansami 

K_W07 Wyklady 
Zaliczenie na 

ocenę 
Egzamin pisemny 

U1 

Student potrafi prawidłowo identyfikować i 

analizować różne rodzaje finansowania 

bankowego, określać ich powiązania z 

różnymi obszarami działania banku 

K_U04 Ćwiczenia 
Zaliczenie na 

ocenę 

Ocena 

wykonywanych 

zadań na ćw., 

kolokwium 

pisemne 

U2 

Student potrafi prawidłowo identyfikować i 

analizować zmiany w działalności aktywnej i 

pasywnej banku pod względem finansowania 

bankowego i norm ostrożnościowych 

K_U03 Ćwiczenia 
Zaliczenie na 

ocenę 

Ocena 

wykonywanych 

zadań na ćw., 

kolokwium 

pisemne 

K1 

Student jest gotów do krytycznej oceny 

posiadanej wiedzy oraz odbieranych treści z 

zakresu finansowania bankowego 

K_K01 Ćwiczenia 
Zaliczenie na 

ocenę 

Ocena aktywności 

na zajęciach 

 

 

 

 

Literatura i pomoce naukowe 

1. M. Iwanicz-Drozdowska, W.L. Jaworski, A. Szelągowska, Z. Zawadzka, "Bankowość w gospodarce cyfrowej", Poltext, 

Warszawa 2023; 

2. M. Iwanicz-Drozdowska, W.L. Jaworski, A. Szelągowska, Bankowość. Instytucje - operacje - zarządzanie, Poltext, Warszawa 

2021; 

3. M. Iwanicz-Drozdowska, „Zarządzanie finansowe bankiem w erze cyfrowej”, PWN, 2022; 

4. Świat bankowości, M. Zaleska (red.), Difin, Warszawa 2019; 

5. M. Bołoz, „Podstawy bankowośći”, CeDeWu, 2022; 

6. Wysocki M., Polityka kredytowa banku komercyjnego, Twigger, Warszawa 2010; 

7. Bień A., Bień W., Kalkulacja ceny pieniądza w lokatach, pożyczkach i kredytach, Difin 2000. 

8. Ustawa Prawo Bankowe z 28 grudnia 1997 roku – ostatnia nowelizacja 

 

Szczegółowy wykaz dodatkowych źródeł i pomocy naukowych na pierwszych zajęciach podaję prowadzący 
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Nakład pracy studenta potrzebny do osiągnięcia zakładanych efektów uczenia się – bilans punktów ECTS 

Udział w zajęciach, aktywność 

Obciążenie studenta [h] 

Inne godz. 

kontaktowe  

(IGK) 

Zajęcia bez 

nauczyciela-praca 

własna studenta  

(ZBN) 

Zajęcia 

dydaktyczne 

Udział w wykładach/konwersatoriach X X 15 [h] 

Udział w ćwiczeniach/laboratorium X X 30 [h] 

Udział w konsultacjach 5 [h] X X 

Przygotowanie do wykładów/ćwicz/konwersatorium 

Przygotowanie do zaliczenia/egzaminu 
X 50 [h] X 

Sumaryczne obciążenie pracą studenta 5 [h]/ 0,2 ECTS 50 [h]/ 2 ECTS 45 [h]/ 1,8 ECTS 

Punkty ECTS za przedmiot 100 [h] / 4 ECTS 

 

 

Informacje dodatkowe, uwagi 

 

W przypadku studentów ze szczególnymi potrzebami, w tym: z niepełnosprawnością, przewlekle chorych, określone powyżej (w 

karcie) metody i formy weryfikacji efektów uczenia się dostosowuje się odpowiednio do  indywidualnych potrzeb tych studentów. 

Szczegółowe zasady i formy wsparcia studentów ze szczególnymi potrzebami: w tym z niepełnosprawnością, przewlekle chorych 

podczas  zajęć, zaliczeń i egzaminów określono w: Regulaminie Studiów, Zasadach Studiowania, Procedurze dotyczącej 

zapewnienia dostępności procesu kształcenia studentom ze szczególnymi potrzebami, w tym: z niepełnosprawnością, przewlekle 

chorych. 

 


