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1. Podstawa opracowania recenzji

Formalng podstawa opracowania recenzji jest Uchwala Rady Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu z dnia

19 pazdziernika 2021 roku

2. Uwagi wstepne dotyczgce wyboru tematu, obszaru i przedmiotu badan

Przedstawiona w pracy doktorskiej Pani Malgorzaty Koztowskiej problematyka stanowi
probe aktualnego zdiagnozowania zrédel, proceséw i  skutkdw realizacji  strategii
zrownowazonego rozwoju transportu w UE, zamierzen i stymulatoréw determinujacych
poprawe jej efektywnosci oraz wykazania zmian przewidywanych w blizszej i dalszej
perspektywie.

Praca obejmuje 289 stron i podjeto w niej problematyke przedstawiong w pieciu
rozdziatach skladajacych sie na prawidlowo przeprowadzony tok badawczy oparty zaréwno na
zrodlach  wtérnych, jak i empirycznych, z zachowaniem zrownowazonej  struktury
objetosciowej. Czgscia zamykajaca merytoryczny zakres rozwazan rozprawy jest zakonczenie.
posiadajace charakter podsumowania gléwnych zalozen teoretycznych 1 pragmatycznych
omawianych zagadnien.

Zawarto$¢ merytoryczna pracy zostala udokumentowana przypisami oraz odsylaczami
do danych zrédtowych. Autorka wykorzystala znaczng liczbe waznych, zwartych pozyciji
bibliograficznych. w tym obcojezycznych, dostepne zrodta danych statystycznych, informacje

publikowane na portalach internetowych, dane organizacji migdzynarodowych, wiadomosci
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dostgpne w centralnych i lokalnych bankach danych oraz niezbedny zakres aktéw prawnych.
Analiza wykorzystania tych zrédel pozwala stwierdzié, ze ich dobor jest poprawny oraz. ze
Autorka sprawnie porusza si¢ w literaturze przedmiotu.

W wydawnictwach bibliograficznych widoczny jest dorobek naukowy doktorantki
ukierunkowany na problematyke Zrownowazonego rozwoju transportu oraz ekologii. Ponadto
mozna uzna¢, ze stopiefi wykorzystania pozycji literaturowych jest wystarczajgcy do
stwierdzenia, ze Autorka posiada wymagany zakres 0golnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie
naukowej ekonomia, co tgcznie z prezentowana w pracy zawartoscia tresci merytorycznych
Swiadczy o umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Zardwno wybdr tematu, jak i zakres przeprowadzonych badan wykazuje, ze Autorka
porusza wazne problemy ekonomiczne, spoleczne oraz zwigzane z klimatem i ekologia.
Tematyka potaczona z szerokim spektrum gospodarki zasobami i bezpieczenstwem zycia we
wspolczesnych globalnych uwarunkowaniach planety $wiadczy, ze Doktorantke cechuje
wnikliwa intuicja naukowa. Prawidlowo wyczuwa znaczenie chwili, poniewaz nie da si¢
zaprzeczyC, ze bez natychmiastowego podjecia przedstawionych w rozprawie inicjatyw
stuzacych respektowaniu regul zréwnowazonego rozwoju rosnie prawdopodobienstwo
globalnej katastrofy planety.

Szeroko rozumiana strategia ZrOwnowazonego rozwoju transportu jest zaréwno
naukowym nurtem teoretyczno-poznawezym, jak i pragmatycznym budzacym nadzieje i
oczekiwania w zakresie mozliwosci efektywnego i racjonalnego wykorzystania zalet tego
procesu dla korzystnego rozwoju obecnych i przysztych pokoles. Oceniajac kierunek
ulokowania zainteresowan Autorki mozna uzna¢, ze dokonata prawidlowego i interesujacego
wyboru tematu. Jednak wybrana problematyka postawita przed nig niemale wymagania
wynikajgce z koniecznosci jednoczesnego spelnienia wymogu realizacji odpowiedniego
poziomu teoretycznego, koniecznego w rozprawach doktorskich Jak i aspektéw praktycznych
oczekiwanych przez zespoly zajmujacych sie ta problematyka. Nalezy podkresli¢, ze Autorce
udalo si¢ prawidlowo pogodzi¢ te wymagania.

Z analizy dotychczasowych publikacji wynika, ze niemal kazde panstwo, nawet
zrzeszone w ramach wspélnoty (np. UE) stosuje wiasne, dowolne modele konstruowania
systemow i wskaznikow przeprowadzania analiz i ocen oraz kryteriow podjetej] w pracy
problematyki. Pomijajac brak spojnosci teoretycznej tych dzialan nalezy dostrzec istotng
trudnos¢ w przeprowadzeniu poréwnywalnosci danych, zmiennych i wynikow, ktore sa
niezbedne np. w przeprowadzaniu rankingéw i dokonywaniu ocen w wymiarze

migdzynarodowym. Autorka dostrzegla ten problem i przeprowadzila tok badawczy w taki
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sposob, aby zarowno model przeprowadzenia badan. Jak i uzyskane wyniki byly
porownywalne. Dzigki tym zabiegom sposéb przeprowadzenia badan zyskuje aspekt
uniwersalnosci, zarowno w zakresie proponowanego modelu, jak i metodologii badan.

Dzigki zastosowaniu takiego schematu analizy Autorka mogla sporzadzi¢ intersujace
oceny panstw dotyczace zroéznicowania przestrzennego rozwoju transportu UE w kilku
waznych obszarach dziatalnosci, m.in. pod wzgledem zréznicowania struktury rynku, poziomu
bezpieczefistwa, zuzycia energii, emisji zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych oraz
infrastruktury transportowej. Szezegélowe przedstawienie tej problematyki daje nowy impuls
w badaniach dotyczacych dobrobytu i bezpieczenstwa funkcjonowania spolecznosci w
warunkach rosngcego potencjalu sektora transportu w poszczegolnych krajach UE, z
mozliwoscig stosowania tego modelu w kazdym kraju i dowolnej wspdlnocie na $wiecie.

W tak nakreslonych uwarunkowaniach szczegdlna wartoscia opracowania jest podjecie
przez Doktorantke badan z wykorzystaniem modelu zaktadajacego harmonizacj¢ wzajemnego
wplywu skutkéw wystepujgcych zaréwno w ramach galezi - sektor transportu, jak i w ujeciu
terytorialnym, to jest w ramach UE. Jest to nowoczesna i oryginalna metoda identyfikacji
stopnia efektywnosci i przydatnosci spolecznej realizacji procesu ZrOWnowazonego rozwoju.
Mozliwos¢ wigczenia do tego zakresu badah dowolnych atrybutow poszerzajgcych
obiektywnos¢ holistycznego wykazania poziomu efektow ekonomicznych realizacji strategii
zréwnowazonego rozwoju transportu w UE, poszerza cechy uniwersalnosci tej metody dajac
mozliwos¢ jej stosowania w odniesieniu do dowolnego podmiotu, sektora, kazdej jednostki
administracyjnej oraz wspolnoty, takze miedzynarodowej.

Przeprowadzone w oparciu o takie reguly badania umozliwily Autorce wykazanie
znaczgcego zréznicowania pomigdzy panstwami i regionami. Istniejace dysproporcje
okreslono glownie na podstawie wskaznikow dotyczacych rozwoju gospodarczego, gléwnie
wartoscig PKB. Badania przeprowadzone w rozprawie znacznie rozszerzajg pole analizy i
oceny, szczegolnie w zakresie zroznicowania stanu istniejacego i mozliwosci kreowania jego
korzystnych przemian. Umiejscowienie w centrum tego procesu wplywu skutkow
zrownowazonego rozwoju transportu na tempo i efektywnos¢ oczekiwania wielokierunkowych
rezultatow nalezy oceni¢ jako inicjatywe nowoczesna, oryginalng, dzigki czemu znaczgco
uzupetnia i rozszerza merytoryczny zakres naukowych dociekan i praktycznych poszukiwan,
umozliwiajacych poprawe efektywnosei realizacji omawianej strategii w ramach Unii

Europejskie;j.



3. Zakres merytorycznego obszaru badan oraz struktura dysertacji

Sposob podejscia do badan wybranej tematyki, ramy przestrzenne i czasowe, technika
weryfikacji celow oraz zalozen i hipotez badawczych znalazty odzwierciedlenie w konstrukeji
dysertacji. Merytoryczny zakres rozwazai zamknieto w pieciu rozdziatach i zakornczeniu.

Pierwszy rozdziat zatytulowany ,, Zréwnowazony rozwdj jako wspolczesny paradygmat
ekonomii” ma charakter wprowadzajacy do podjete; problematyki. Autorka stusznie
przedstawita w nim genez¢ i ewolucjg rozwoju koncepeji zrGwnowazonego rozwoju. W sposéb
wiasciwy zaprezentowata umocowanie zagadnienia w ramach uwarunkowan globalnych,
regionalnych oraz w polskim porzadku prawnym. Wykazala réwniez, ze realizacja zalozen
Zrownowazonego rozwoju to proces zlozony, w ktérym bezwzglednie nalezy przestrzegac
zarowno kryteriow ekonomicznych, jak i stuzacych zaspokojeniu potrzeb spolecznych.
Kompleksowa realizacja objetych tym procesem zalozen oraz uzyskane skutki wskazuja, ze jest
to wyjatkowo wazne przedsigwzigcie o priorytetowym znaczeni, pozycjonowane w glownym
nurcie ekonomii oraz w sferze podnoszenia bezpieczenstwa i zywotnych potrzeb czlowieka.

Rozdzial drugi zatytutowany ,, Cele strategii zréwnowazonego rozwoju transportu w Unii
Europejskiej™ to kolejne stadium rozwazan, w ktérym Autorka dokonata uszczegolowienia i
skonkretyzowania pojecia celu oraz polityki dotyczacej ZrOwnowazonego rozwoju, sposobow
ograniczenia wplywu negatywnych skutkéw transportu na naturalne §rodowisko oraz znaczenia
perspektyw rozwoju infrastruktury transportowej. Szczegdlna wartoscia tej czesci opracowania
Jest wizja ksztaltowania zréwnowazonego rozwoju w Polsce oraz nakreslenie celow w
realizacji tej strategii.

W rozdziale ftrzecim zatytulowanym ,Ocena efektow wdrazania strategii
zZrownowazonego rozwoju transportu w panstwach czlonkowskich Unii Europejskiej” Autorka
podjeta si¢ trudnego zadania, a zarazem ambitnego wyzwania polegajacego nie tylko na
zbadaniu przemian zachodzacych w przyjetej perspektywie czasowej w krajach UE, ale takze
wykazania istniejacych réznic, Zzrédel i uwarunkowan ich powstania oraz wielokierunkowych
skutkow powodujacych, ze jedne kraje uzyskujg wyzsze efekty wdrozenia tej strategii od
innych. Badajac ten zakres problematyki Autorka wykazala sie dojrzatoscia naukowg oraz
dysponowaniem umieje¢tnosciami samodzielnego i logicznego postugiwania si¢ skutecznymi
narzgdziami i warsztatem naukowym. Dzigki tym atrybutom Doktorantce udato si¢ przedstawic
stan oraz zaistniale zmiany w krajach UE dotyczace fundamentalnych zagadnien, do ktorych
zaliczyta skutki przemian w obszarze pracy przewozowej, smiertelnosci w transporcie

drogowym, zuzycia energii pochodzacej z paliw kopalnych oraz emisji gazow cieplarnianych.



Wykazala rowniez, ze na wyniki efektow w kazdym z tych segmentow dziatalnosci istotny
wplyw ma stopief wyréwnywania dysproporcji w stanie i jakosci wykorzystywanej
infrastruktury transportowej. Tak przeprowadzona ocena efektow umozliwila nie tylko
wykazanie istniejgcego stanu i przemian w poszczegdlnych krajach lecz takze w ramach UE
jako calosciowego podmiotu gospodarczego.

Rozdzial czwarty zatytulowany ,, Zrdznicowanie przesirzenne zrownowazonego rozwoju
transportu w Unii Europejskiej” mozna okresli¢ jako kontynuacje procesu poszerzania i
poglebiania analizy i oceny glownych aspektow zréwnowazonego rozwoju transportu w
ramach UE spowodowanych zréznicowaniem przestrzennym. W rozdziale tym Autorka
wykazala si¢ dobra znajomo$cig naukowego warsztatu stosujac do tego zakresu badan
wielowymiarowg analize pordwnawcza, pozwalajgcg obiektywnie i w szerszym kontekscie
mig¢dzynarodowym bada¢ omawiane problemy.

Z naukowego punktu widzenia wybor takiej formy analizy okazal si¢ stuszny i zasadny,
poniewaz zapewnia zarowno zbadanie szerokiego zbioru szczegélowych cech badanego
obiektu, jak i obliczenie syntetycznej wielkosei, jako zagregowang zmienng dla calego zbioru
badanych cech. Szczegélna wartoscia tej czesci rozprawy jest zastosowanie wzordw
matematycznych umozliwiajacych wykazanie, Zze stosujac w badaniach omawianej
problematyki metod¢ Hellwiga uzyskujemy nie tylko warunki poréwnywalno$ci zmiennych,
lecz takze cechy obiektu wzorcowego, w stosunku do ktérego mozna odniesé poziom
konkurencyjnosci rozwiazan stosowanych w poszczegélnych regionach (panstwach) oraz
istniejgce miedzy nimi dysproporcje. Nalezy réwniez doceni¢ szezegdtowosé oceny (liczne
zestawienia danych statystycznych) i komunikatywna szate graficzna zaprezentowang w tej
czegsei dysertacji, dzigki ktorym w sposob zrozumialy wykazano poziom zréznicowania
istniejacy w poszezegdlnych panstwach oraz ich miejsce w rankingu UE w zakresie struktury
rynku transportowego. poziomu bezpieczenstwa, zuzycia energii, poziomu emisji
zanieczyszczeh i gazow cieplarnianych oraz rozwoju infrastruktury transportowe;.

Rozdziat piaty rozprawy zatytutowany ..Ograniczenie kosziéw zewnetrznych jako efekt
ekonomiczny realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju” ma charakter podsumowujacy, w
ktorym w logiczny, komunikatywny i wyczerpujacy sposéb przedstawiono istote i znaczenie
efektéw zewnetrznych, generowanych dzialalnoscia transportowa. Na podkreslenie zastuguje
szezegOlowa klasyfikacja wystepujgcych w tej grupie efektow, zaréwno pozytywnych, jak i
negatywnych, ktérych oddzialywanie w znacznym stopniu  wplywa na poziom
konkurencyjnosci przedsigbiorstw i wymiar obciazen ekonomicznych ponoszonych przez

spoleczenstwo. Charakterystyczna dla Autorki dociekliwo$é badawcza zaowocowala
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przeprowadzeniem doglebnej analizy i oceny polityki zarzadzania efektami i kosztami
zewngtrznymi, dzigki czemu potwierdzila, ze podstawowym sposobem efektywnego
ograniczenia kosztow zewngtrznych transportu jest ich catkowita internalizacja oraz przyjecie
zasady, iz sg ponoszone solidarnie przez ustugodawcow i konsumentdw ustug transportowych.
Wartos¢ merytoryczng i naukowa tej czesci rozprawy podnosza dobrze skonfigurowanie
zestawy danych zawartych w tabelach oraz komunikatywne rysunki dajace poglad na strukture
poszezegolnych kategorii kosztow zewnetrznych, ponoszonych w transporcie UE. Szczegolng
wartoscig tej czesei rozprawy jest szeroki zakres przeprowadzenia badan, zaréwno w zakresie
od dawna istniejagcych 7rodet oddzialywania transportu na Srodowisko i czlowieka,
determinujacych efektywnos¢ ekonomiczng podmiotéw oraz okreslajacych przydatnosé
spoteczna podejmowanych inicjatyw, jak i nowych ograniczen wynikajacych ze zmian
klimatycznych, zanieczyszczen srodowiska i ostrzejszych rygorow przestrzegania norm
stuzagcych poprawie stanéw spolecznie szkodliwych. Tak szeroki zakres badania kosztéw
zewngtrznych sektora transportu w UE jest wynikiem podjecia przez Autorke ambitnego
zadania wskazujgcego, ze realizacja strategii zrownowazonego rozwoju powinna uwzglednia¢
kompleksowg ocene mozliwie wszystkich elementow tworzacych ten proces ze szczegdlnym
wskazaniem kierunku poprawy proekologicznych i prospolecznych skutkéw.

Czgscig zamykajaca merytoryczny zakres rozwazan w dysertacji jest zakonczenie, ktdre
stanowi podsumowanie cafosci przeprowadzonego toku badawczego oraz syntetyczng oceng
stopnia weryfikacji celow i zalozen. Jest to bardzo wazna czeéé rozprawy., w ktorej Autorka
potwierdza umiejetnos¢ prawidlowego postugiwania si¢  warsztatem naukowym,
samodzielnoscig i dojrzaloscig wnioskowania, przeprowadzania analiz i ocen, interpretacji
glownych zatozen teoretycznych i pragmatycznych oraz formutowania rekomendacji.

Oceniajge wyniki zastosowania szerokiego wachlarza naukowych instrumentow, gtownie
dotyczacych analizy opisowej, badan empirycznych i wtornych, charakterystyki rozkladow,
szeregu miar srednich, rozproszenia, asymetrii, koncentracji oraz wybranych sktadnikow
kosztow nalezy stwierdzi¢, ze Autorka w sposob profesjonalny dokonata weryfikacji
wszystkich zalozonych w rozprawie celéw oraz hipotez. Prawidlowosé przeprowadzenia tego
zakresu weryfikacji, opartej na wynikach badan wykazala zasadnos¢ i celowosé podjecia
problemu badawezego - zréwnowazonego rozwoju transportu w UE. Wykazala, Ze jest to jedno
z fundamentalnych dziatan stuzacych redukcji kosztow zewnetrznych w sektorze transportu
oraz stuzacych wzrostowi szerokiego spektrum korzysci w sferze ckonomicznej, spotecznej i

srodowiskowej.



Taka ocena zrealizowania celow i zalozen rozprawy uprawnia do stwierdzenia, ze
zalozenia hipotezy gléwnej zostaly prawidlowo zweryfikowane wykazujac, ze w wymiarze
globalnym nalezy zachowac taki sposob gospodarowania aktualnie dostepnymi zasobami, aby
zapewni¢ identyczna dostepnos¢ i mozliwos¢ ich wykorzystania przysztym pokoleniom.

Zagadnienia prezentowane w poszczegdlnych rozdziatach, szczegélnie w rozdziale
pigtym, pomimo drobnych uchybien nie budzg zastrzezen. Sposob, zakres i uzyskane wyniki
badan nalezy oceni¢ wysoko, zaréwno z pozycji wnoszenia istotnego wkladu do teorii
ekonomii, jak i przekazania do przemys$len oraz realizacji zagadnien o wartosciach
pragmatycznych. Wyniki przeprowadzonych badan maja istotng warto$¢ poznawcza i
aplikacyjng, dzigki czemu moga stanowi¢ podstawe do formutowania znaczacych i aktualnych
rekomendacji, sprzyjajacych wzrostowi efektéw ekonomicznych i spolecznych realizacji
strategii zrownowazonego rozwoju transportu na szczeblu lokalnym, regionalnym oraz
migdzynarodowym.

Oceniajac sposob prezentowania zagadnien, logike i kolejnosé omawianych probleméw
w przeprowadzonym toku badawczym nalezy stwierdzi¢, ze przyjeta struktura rozprawy jest
wlasciwa, dzigki czemu uzyskano warunki do osiagniecia zakladanych celéw:, poprawnej

weryfikacji sformutowanych w rozprawie hipotez badawczych oraz prezentowanych tresci.

4. Ocena istotno$ci naukowej problemu podjetego w dysertacji

W literaturze ekonomicznej przedmiotu istnieje wiele wykonanych analiz i ocen oraz
wydanych rozporzagdzen i aktow prawnych, okreélajacych szerokie spektrum argumentéw
wskazujacych na szczegdlng role realizacji procesu zréwnowazonego rozwoju. Podjety przez
Autorke temat efektywnosci ekonomicznej realizacji strategii w sektorze transportu UE wpisuje
si¢ w ten zakres problematyki, a przeprowadzone w jej ramach badania, gléwnie ich wyniki i
sformulowane w oparciu o nie wnioski, zalecenia i rekomendacje mozna postrzega¢ jako
fundamentalne wytyczne i stymulatory, posiadajace istotny wplyw nie tylko na prawidlowy
rozwoj samego sektora transportu, lecz takze na poziom rozwoju gospodarki, korzysci
ckonomicznych i spolecznych panstw i narodow.

Uwzgledniajac  znaczenie skutkéw realizacji strategii zréwnowazonego rozZwoju
transportu w UE. podj¢cie si¢ przez Doktorantke naukowego opracowania tych zagadnien
nalezy uzna¢ za decyzj¢ zasadna, aktualng oraz przydatna zaréwno dla nauki, jak 1 praktycznej
dziafalnosci gospodarczej oraz ochrony srodowiska. Autorka zdaje sobie sprawe z tego, ze w

naukowym opracowaniu podjetych zagadnien nie jest prekursorem, o czym $wiadczy sposob



podejscia do tematu, natomiast wyboér metody i schematu badan oraz spos6b harmonizowania
1 pozycjonowania zagadnien znajdujacych sie w réznej przestrzeni merytorycznej, lecz Scisle
ze sobg zwiazanych zyskal nowy wymiar, umozliwiajacy poglebienie i poszerzenie badan.
Wybierajgc opartg o takie zalozenia forme naukowego przedstawiania tematu Autorka
wykazala si¢ istotng intuicja naukowa tworzac model, w ktérym dokonano efektywnego
polaczenia elementéw o charakterze galeziowym (sektor transportu UE) oraz terytorialnym
(obszar UE). Taki sposob przeprowadzenia toku badawczego ma znamiona nowosci i
oryginalnosci, dzigki czemu mozna go zaliczy¢ do spektrum istotnych probleméw badawezych
teorii wspélczesnej ekonomii. Przedstawiona do oceny praca doktorska posiada jeszcze jeden
znaczacy walor naukowy. Pojawia si¢ w przestrzeni poznawczej kiedy na rynku wydawniczym
brakuje zwartej pozycji zawierajacej kompleksowg analize i ocene zagadnien prezentowanych
w dysertacji. Podjety przez Autorke kompleks studiow teoretycznych oraz badan empirycznych
nie tylko uzupetnia wymiar tej luki lecz w znaczacym zakresie poszerza zestaw naukowych
narzedzi i metod badawczych stuzacych kompleksowej ocenie omawianego zagadnienia. W
badaniach i sposobie prezentowania, Doktorantka skoncentrowata si¢ nie tylko na zbadaniu
aspektow ekonomicznych lecz takze spolecznych i srodowiskowych. Takie podejscie nalezy
uzna¢ za wlasciwe i istotne zaréwno dla rozwoju teorii ekonomii Zrownowazonego rozwojul,
Jak i doskonalenia procesu zarzadzania gospodarka i ochrong oraz gospodarowania zasobami
przyrody. Przedstawione w rozprawie aspekty teoretyczne i aplikacyjne mogg stanowié istotny
przyczynek kreowania procesu zrownowazonego rozwoju transportu zarGwno w ramach
organizmu wspolnoty europejskiej, jak i w poszczegélnych krajach tego podmiotu. Taki sposob
przeprowadzenia rozwazan w ramach przyjetego toku badawczego $wiadczy, ze zaréwno
problem naukowy postawiony w prezentowanej rozprawie doktorskiej, jak i zalozenia
dotyczace praktycznego aspektu rozwiazywania problemdow zwigzanych z realizacja strategii
zrownowazonego rozwoju transportu w UE zostaly przez Autorke nalezycie uzasadnione i

rozwigzane.
5. Ocena merytoryczna rozprawy

Zasadniczym celem rozprawy jest identyfikacja istoty, znaczenia i skutkéw dzialan w
sektorze transportu UE shuzacych poprawie efektywnosci ekonomicznej w transporcie
osobowym i towarowym, zwigkszeniu dostgpnosci transportowej, poprawie Jakosci ustug,
bezpieczenstwa oraz warunkoéw ochrony srodowiska, naturalnego gléwnie poprzez redukcje

emisji zanieczyszczef i gazdw cieplarnianych. Dla zrealizowania tak nakreslonego celu



Doktorantka przeprowadzita szeroki zakres badan, w ktérym poza analiza zwiazanej z tematem
literatury =~ skoncentrowata swo6j wysilek na najwazniejszych Zrédlach ksztattowania
efektywnosci procesu zrownowazonego rozwoju transportu w UE.

Autorka nie tylko dokonata poprawnego sformutowania celu glownego dysertacji. lecz
takze waznych celow szczegétowych. Ich charakterystyke spotykamy w wielu miejscach
rozprawy w tym glownie w rozwazaniach drugiego rozdziatu. Nalezy podkresli¢, ze cel glowny
I cele czastkowe sa wlasciwie sformufowane w odniesieniu do istoty naukowego problemu
okreslonego w tytule rozprawy. W tym samym stopniu nalezy oceni¢ sformutowanie hipotezy
gtownej oraz hipotez pomocniczych, ktore w trakcie przeprowadzonego toku badawczego
zostaly poprawnie zweryfikowane zaréwno poprzez studia literaturowe, jak i analizy i oceny
empiryczne.

Na wyro6znienie zastuguje naukowa dociekliwo$é Autorki, ktéra zgromadzita szerokie
spektrum  danych = statystycznych, efektywnie wykorzystala opracowania, raporty i
rekomendacje wielu instytucji UE, glownie bankéw danych i informacji dostgpnych w
sprawozdaniach poszczegolnych krajow wspolnoty. Uzyskaniu kompleksowego wymiaru
wartosci merytorycznej przedstawionej problematyki postuzyly rowniez wykorzystane liczne
akty normatywne i prawne okreslajace zasady i rygory obowigzujgce w ksztaltowaniu polityki
zrownowazonego rozwoju transportu i wplywu jego skutkéw na zmiany klimatu oraz
srodowiska przyrodniczego, w wymiarze lokalnym i globalnym.

Doktorantka dokonata prawidlowego doboru Zrodel, zakresu przeprowadzonych badan,
a zastosowane metody badawcze sg odpowiednie dla wykazania realizacji zalozonych celow
oraz zweryfikowania sformutowanych hipotez badawczych. Autorka przeprowadzita badania
w sposob, ktory umozliwil prawidlowe wykorzystanie dorobku nauk ekonomicznych oraz
niezbednych atrybutéw metody naukowej w zakresie przedmiotu badan. Skrupulatnosé,
pracowitos¢ i nalezyta staranno$¢ Doktorantki zaowocowala umiejetnoscig rzeczowego i
prawidlowego formutowania wnioskow i uogélnien wynikajacych z przeprowadzonych analiz
i ocen. Potwierdzeniem dobrego opanowania metodyki oraz warsztatu naukowego jest
wykazane juz wczesniej nowoczesne polaczeniu dwu zakresoéw procesu przeprowadzenia
merytorycznej oceny problemu badawcezego w ujeciu gateziowym i terytorialnym.

Mozna to uzna¢ za oryginalny wkiad Autorki do teorii ekonomii, ktérego wymiarem
praktycznym jest przekazanie odbiorcom uniwersalnego modelu przeprowadzania badan
niemal we wszystkich podmiotach gospodarczych i wspélnotach na wszystkich szczeblach
zarzadzania. Rozwazania przedstawione w dobrze skonfigurowanym merytorycznie toku

badawczym sg logicznie powigzane z respektowaniem reguly nastepstwa tresci, stanowi dobra
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podstawe do badan empirycznych. Potwierdza to umiejetnosé samodzielnego prowadzenia

przez Doktorantke pracy naukowe;.

6. Whioski koncowe

Oceniajac catoksztalt przeprowadzonych badan i rozwazan w dysertacji nalezy
stwierdzi¢, ze zalozone cele badawcze zostaly osiggniete, a hipoteza glowna i hipotezy
pomocnicze zostaty prawidtowo zweryfikowane. Struktura rozprawy, sposob przeprowadzenia
toku badawczego, analizy, oceny, interpretacja zagadniefi oraz sformufowanie wnioskow i
rekomendacji jest zgodne z wymogami prezentowania pracy doktorskiej. Spotykane w
dysertacji nieliczne mankamenty stylistyczne, sa usterkami nieposiadajacymi wplywu na
merytoryczng wartos¢ rozprawy, jednak w przypadku je publikacji nalezy je wyeliminowac.

W zrealizowanym modelu przeprowadzenia badan podporzadkowano rozwazania
wymogom formalnym, wniesiono autorski wklad zaréwno do teorii ekonomii, jak i pragmatyki
rozwigzywania zagadnien gospodarczych, w tym glownie zwiazanych ze zrownowazonym
rozwojem sektora transportu. Przedstawiono takze atrybuty nowosci i oryginalnosci tworzac
kompleksowy schemat badania podjetej problematyki w ujeciu gateziowym i terytorialnym.
Dolaczajac do pozytywnej oceny pracy liczne, wartosciowe wnioski i rekomendacje nalezy
uznac, Ze Autorka posiada wymagang wiedze i umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej.

Kieruj¢ rowniez do Autorki pytania, z prosba o ustosunkowanie si¢ do nich podczas
publicznej obrony rozprawy doktorskiej dotyczace nastepujgcych zagadnien:

I. Czy Doktorantka widzi potrzeb¢ powolania na szczeblu UE innej niz Generalna
Dyrekcja ds. mobilnosci transportu, specjalistycznej instytucji kierujacej dzialalnoscig
dotyczaca zrownowazonego rozwoju transportu w ramach wspélnoty i koordynujacej
powstanie i dziatalnos¢ podobnych instytucji w krajach zrzeszonych. Wykaza¢
zasadnos¢ takiego rozwigzania.

2. Sposréd trzech podstawowych paradygmatow Zrownowazonego rozwoju tj.:

— zmniejszenia nierdéwnosci,
— ochrony klimatu i naturalnego $rodowiska,
— odpowiedzialnej konsumpcji,
ten trzeci jest w r6znych krajach i regionach traktowany dowolnie.
Prosz¢ o okreslenie istoty i znaczenia tego wymogu lacznie ze wskazaniem, co nalezatoby

zmieni¢ w obecnie stosowanym modelu, aby zrealizowaé zasade, ze zarowno w wymiarze
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globalnym jak i lokalnym nalezy tak gospodarowa¢ zasobami, aby zapewni¢ identyczna

dostgpnos¢ i mozliwos¢ korzystania z nich przysztym pokoleniom.

7. Konkluzja

Przedstawiajac podsumowujgca oceng pracy doktorskiej Pani mgr Malgorzaty Alicji
Kozlowskiej, zatytulowanej .Efekty ekonomiczne realizacji strategii zréwnowazonego
rozwoju transportu w Unii Europejskiej” stwierdzam, Ze spetnia wymagania okreslone w art.13
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003, nr 65, poz.595 z p6zn. zm.) i moze stanowié podstawe
do nadania Autorce stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia.

Stwierdzam réwnocze$nie, ze podjety w rozprawie problem badawczy jest wyjatkowo
wazny i aktualny w swietle postgpujacych zmian klimatycznych i tempa degradacji naturalnego
srodowiska przyrodniczego. Poniewaz poruszone w rozprawie zagadnienia posiadaja zarowno
wysoka range naukowa, jak i praktyczng, wnioskuje o wyréznienie rozprawy. Sugeruje
rowniez Autorce, po nieznacznym przeredagowaniu niektorych fragmentdéw tekstu,

rozwazenie mozliwosci opublikowania rozprawy.

............................................
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