Dr hab. inz. Aleksandra Wilczynska, prof. UMG Gdynia, 03.01.2022 r
Katedra Zarzadzania Jakoscig

Uniwersytet Morski w Gdyni

Recenzja rozprawy doktors kiej

Mikroczastki ro§linne w ksztaltowaniu jakosci kosmetykow pielegnacyjnych

autorstwa Pani mgr inz. Katarzyny Sarny

Przedstawiona do recenzji praca zostala wykonana pod kierunkiem naukowym
promotora prof. dr. hab. inz. Tomasza Wasilewskiego

oraz promotora pomocniczego dr. inz. Artura Seweryna

Recenzja przygotowana na podstawie Uchwaly NR 000-16/4/2021 Senatu Uni wersytelu

Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu = dn. 10.10.2021 -

Recenzja zostala przygotowana zgodnie z wymogami zawartymi w Ustawie o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 24 marca 2003
roku (Dz. U. 207 r., poz. 1789) oraz Przepisach wprowadzajacych - Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym i Nauce z dnia 3 lipca 2018 roku (Dz. U. 2018 . poz., 1669). Recenzowana praca
doktorska oceniana byla z uwzglednieniem wymagan dla prac o charakterze towaroznawezym
w zakresie nastgpujacych kryteriow: aktualnogé i wazkosc tematyki badawczej, formalna i
i¢zykowa kompozycja rozprawy, jednoznacznosé celéw pracy i adekwatnogé hipotez, metody

badawcze oraz poprawnosé¢ wnioskowania.

Ocena trafnosci i aktualno$ci tematu dysertacji

Intensywny rozwoj przemystu kosmetycznego sprawia, Ze na rynku pojawia si¢ wiele nowych
konkurencyjnych produktow, a wyroby funkcjonujace juz na rynku, ze wzgledu na osiggniecia
nauki, sa ciggle ulepszane. Zmianie ulegaja takze oczekiwania konsumentow wobec

kosmetyk6w. Przyczynia sie do tego z jednej strony duza podaz kosmetykéw., a z drugiej strony
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- pojawigjace si¢ trendy, w tym ekologizacja konsumpcji i wzrost zainteresowania produktami
naturalnymi. Trendy te, zwigzane ze zdrowym stylem zycia, odpowiedzialnym korzystaniem z
zasobéw naturalnych i poszanowaniem stodowiska, przekladaja sie na r0zwo] rynku
kosmetykow ekologicznych i naturalnych. Jednoczesnie powoduja, iz konsumenci stawiajg
wysokie wymagania produktom kosmetycznym i sposréd wielu dostgpnych na rynku wybieraja
te, ktére spelniaja ich oczekiwania. zwracajg uwage nie tylko na jakos¢, bezpieczenstwo i
whasciwosci uzytkowe kosmetykow, ale takze na ~ckologicznos¢™ czy .naturalnosé” tych

produktow.

Recenzowana praca prezentuje badania Doktorantki w zakresie wykorzystania mikroczastek
roslinnych, bedacych produktem odpadowym w przemysle spozywezym, do wytwarzania
pielegnacyjnych produktow kosmetycznych. Zastosowanie mikroczastek roslinnych mialo na
celu poprawe funkcjonalnosci oraz dzialania pielegnacyjnego zaprojektowanych preparatow.,
Cel ten zostal osiggniety. Zastosowane surowee, wytworzone z odpadowego materiatu
roslinnego, mozna uznac za .ekologiczne™, a tym samym produkty z nich wytworzone — za

s»zrownowazone produkty kosmetyczne™.

Biorge powyzsze pod uwage prac¢ Doktorantki mozna zaliczy¢ do nurtu praktycznego nauk o
jakosci, zaimujacego sie projektowaniem i rozwojem produktéw, bedacym jednym z
najprezniej rozwijajacych sie trendow badawczych w naukach o jakosci. W wyniku tych badan
pozyskana zostala nowa wiedza, ktéra pozwoli producentom opracowaé nowe produkty badz
wprowadzi¢ ulepszenia odpowiadajace faktycznym potrzebom i oczekiwaniom konsumentéw.
Stwierdzam wigc, ze kryterium zwigzane z trafnoscig wyboru tematyki rozprawy, w tym

wnoszony element nowosci, zostato spelnione bez zadnych zastrzezen.

Ocena formalna pracy

Tytul przedstawionej rozprawy zostal sformulowany poprawnie. Strukture podziatu tresci
oceniam rowniez jako prawidlowg, chociaz zupelnie niepotrzebnie Autorka podzielita prace na

trzy czesci (literaturowa, dogwiadczalng, i wyniki badan i dyskusje):
- praca liczy fgcznie 213 stron,

- tzw. czes¢ literaturowa zajmuje 34 strony (okolo 20% objetosci pracy), €zgS¢

prezentujaca wyniki badan wiasnych 147 stron.
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- Autorka przywoluje w pracy 185 pozycji literaturowych, odnosi sie jednak do
wigkszosci z nich w czesci literaturowej. Zdecydowana wickszos¢ cytowanych pozycji to
opracowania anglojezyczne pochodzace z ostatniej dekady. Niestety, Autorka nie stroni tez od
wydawnictw starszych, okolo jedna czwarta cytowanych prac pochodzi sprzed ponad 2 dekad.

Autorka cytuje tez pozycje z kofica XIX wieku i poczatku XX wieku,

- W czgsci teoretycznej Doktorantka zamiescila 1 tabelg, natomiast wyniki badarn
wlasnych zostaly zilustrowane w 17, tabelach i na 39. wykresach. W znajduje si¢ takze ponad
40 rysunkéw. a wlasciwie zdjec, przedstawiajacych m.in. wykorzystane w badaniach
empirycznych surowce (rys. 9-15), prototypy wytworzonych emulsji (rys. 17-20). jak rowniez
rezultaty przeprowadzonych doswiadczen (rys. 36-41). Niestety, pod prawie zadnym z
wykreséw i rysunkéw Doktorantka nie wskazala ich zrodta, nalezaloby chociaz zaznaczyé, ze
g to opracowania wilasne lub wlasne fotografie. Przy tabelach nr 2, 3, 8,10, 13-18 réwniez nie
podano zrodel. Z kolei zrédta opracowani tabel 11 i 12 podano niewlasciwie — Tabela 11
zawiera wskazowki do interpretacji wynikow stopnia nawilzania skory na wewnetrznej stronie
przedramienia, a wg Autorki zostala Opracowana na podstawie poz. lit. Nr 76, ktora jest
patentem 42 z 1887 dotyczacym grafitu. Tabela nr 12 zawiera wskazowki do interpretacii
wynikow TEWL skéry na wewngtrznej stronie przedramienia, a zeodnie z informacja
Doktorantki zostata opracowana na podstawie publikacji nr 77, ktéra dotyczy talku. Réwniez
przy tabelach nr 7 i 9 wskazano blednie zrodla ich pochodzenia. Analiz¢ wynikow
przedstawionych zaréwno w tabelach, jak i na rysunkach utrudnia fakt, iz Autorka nie podala
przy nich legendy objasniajacej poszczegolne kody badanych preparatow. W opisie tych
wynikéw rowniez bardzo oszczednie uzywa okreslen charakteryzujacych poszczegolne
emulsje, postugujac sie¢ gldwnie kodami (przyklad ze str. 11: Réznice pomigdzy intensywnosciq
zoltego odcienia emulsji sq Statystycznie istotne z wyjgtkiem roznic¢ pomiedzy probkg P 3 a

probkami P_2 i P_4), co bardzo utrudnilo mi recenzowanie tej pracy.

Uklad prezentowanej pracy mozna uznaé¢ za typowy dla prac przygotowanych w oparciu o
badania empiryczne, prawidlowy, Jednakze strona edycyjna i Jezykowa budza pewne
zastrzezenia. Autorka posluguje sie poprawnym jezykiem polskim, ale w pracy wystepuja
liczne bledy interpunkeyjne — przede wszystkim brak przecinkéw, spacji, kropek, itp.
(wszystkie zostaly zaznaczone w ocenianym egzemplarzu). Tabela nr 4 w przedstawionym mi
do recenzji egzemplarzu jest umieszczona »do gdéry nogami”. tabele nr 8 i 10 powinny by¢
raczej polozone pionowo. warto by bylo zadba¢, aby tabele nr 7, 91 10 w calosci miescily sie

na jednej stronie
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Moje zastrzezenia wzbudzil takze Sposob cytowania i zapis bibliografii — czy w jednostce, w
ktérej pracuje Doktorantka, zostaly ustalone zasady cytowania? Doktorantka stosuje tzw.
system vancouverski, jest on, co prawda, popularny w naukach przyrodniczych, ale w naukach
spolecznych raczej stosuje si¢ system harwardzki albo oksfordzki. Przyjgty przez Doktorantke
Sposob cytowania znacznie utrudnia oceng. czy przywolywane publikacje sa cytowane w
odpowiednim miejscu. Ponadto w spisie literatury znalazly si¢ karty charakterystyk surowcow
uzytych przez Doktorantke do wytworzenia prototypow emulsji kosmetycznych, jak rowniez
instrukcje obstugi turbiskanu, korneometru Czy tewametru. Wedlug mnie nie powinno sig
traktowac ich jako Zrodel informacji naukowych i tym samym umieszcza¢ w spisie literatury.
W opisie artykuléw cytowanych w pracy Doktorantka niekiedy stosuje pelne tytuly czasopism,
a w niektorych przypadkach — skrécone. Zazwyczaj opisy bibliograficzne zaczyna sie od
nazwisk autora (-6w), potem podaje sie inicjaly imion, w recenzowanej pracy jest odwrotnie.
W kilku pozycjach literaturowych (m.in. poz. nr 134, 136, 137, 164, 168) imiona autorow

podane s3 pelnym brzmieniu.

Nie sq to istotne bledy. natomiast utrudniajg sprawdzanie pracy i $wiadcza o braku starannogci

Doktorantki.

Ocena merytoryczna

Na poczatku pracy znajduje si¢ streszczenie. przygotowane zaréwno w jez. polskim, jak i jez.
angielskim. W mojej ocenie jest ono zbyt obszerne, a jego pierwsza czes$¢ — uzasadnienie
podjecia okreslonej tematyki badawczej oraz bardzo szczegolowy opis struktury pracy,
powinny znalez¢ si¢ raczej we wstepie. Streszczenie powinno zawieraé raczej takie elementy,
Jak: cel/cele badaweze, opis obiekt/ow badan empirycznych, istota zastosowanej metody lub

metod badawczych, najwazniejsze wyniki i wnioski.

Na czg$¢ literaturows pracy sklada si¢ wstep oraz trzy rozdzialy. Wstep (rozdzial pierwszy)
stanowi bardzo skromne wprowadzenie w poruszang w pracy tematyke. Autorka okreslita tu
bardzo ogolnie cel pracy: badania nad zastosowaniem mikroczastek roslinnych w ksztaltowaniu
jakosci emulsji pielegnacyjnych. Dla Jego realizacji wyodrebnita etapy dzialan naukowych
odzwierciedlajacych zamiary badawcze zawarte w tytule pracy. We wstepie tym zabraklo mi
pewnych elementéw, w tym dokladnego sformulowania celu. okreslenia pytan i hipotez

badawczych, opisu metod badawczych zastosowanveh w racy, jak rowniez charakterystyki
Y pracy )
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poszczegolnych rozdzialow (byla one w streszczeniu). Moja konkluzja jest taka, iz to, co

Doktorantka nazwala streszczeniem, powinno by¢ raczej wstgpem do pracy.

W rozdziale drugim, zatytulowanym: Idea zréwnowazonego produktu na rynku kosmetycznym,
Autorka przedstawila idee ZrOwnowazonego rozwoju oraz koncepeje tzw. zréwnowazonego
produktu kosmetycznego. Jest to omdwicnie dosé syntetyczne, oparte na zaledwie kilku
pozycjach literaturowych, a tematyke tg, zwlaszeza koncepcje zrownowazonego produktu,
mozna bylo bardziej rozwinaé. Jeden z podrozdzialow tego rozdzialu jest poswigcony takze
kosmetykom naturalnym i ekologicznym. Autorka dysertacji zamiennie postuguje sie tu i w
dalszej czesei pracy pojeciami: kosmetyk naturalny i\ kosmeryk organiczny, cheialabym wiec,

aby wyjasnila, czy sa to te same kategorie kosmetykow, czy si¢ roznig?

Rozdzial trzeci po$wiecony jest surowcom roslinnym wykorzystywanym do produkg;ji
kosmetykow pielegnacyjnych. Doktorantka z duza swoboda, $wiadczgea o znajomosci tematu,
omawia tu m.in. rozne rodzaje surowcow pochodzenia roslinnego, jak rowniez rézne formy
tych suroweow. Najbardziej istotng czesC tego rozdzialu stanowi omodwienie ekstraktow
roslinnych, jako najbardziej powszechnych form surowcéw roglinnych, stosowanych w
kosmetyce. W czgsci tej zabraklo mi jednakze chociaz krotkiego oméwienia dzialania

biologicznego sktadnikow zawartych w surowcach roslinnych.

W kolejnym rozdziale Autorka przedstawila zastosowanie mikroczastek w przemysle
kosmetycznym, w tym zarys historyczny stosowania sproszkowanych surowcow |
charakterystyke roznych rodzajow tych surowedw. Doktorantka krotko scharakteryzowala tu
takze tzw. emulsje Pickeringa. Moim zdaniem oméwienie to jest dosé powierzchowne i w

zasadzie Doktorantka nie wyjasnila, dlaczego te emulsje scharakteryzowala.

Pomimo pewnych, wskazanych powyzej uchybienn uwazam, ze czesé teoretyczna niniejszej
rozprawy jest podstawa do zrozumienia dzialania i idei wprowadzania mikroczastek roslinnych
do produktow kosmetycznych i swiadezy o do$¢ dobrym rozeznaniu Autorki w podjetej

tematyce i uzasadnia przyjeta koncepcje pracy.

Czg¢s¢ doswiadezalng (drugg) pracy rozpoczyna rozdzial nr 5 zatytulowany: Cel i zakres pracy.
Analiza danych literaturowych przeprowadzona przez Autorke wykazala wzrost
zainteresowania naturalnymi skladnikami kosmetykow. Jednym z malo w ’korzystywanych
dotychczas surowcow roglinnych, sa mikroczgstki roslinne. Surowce te, pomimo wykazanego
korzystnego oddzialywania, sa stosunkowo rzadko stosowane w formulacjach kosmetycznych.

Na tej podstawie Autorka sformutowala glowny cel pracy, ktorym bylo: wykazanie na drodze
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empiryeznej roli mikroczqstek roslinnych w ksztaltowaniu Jakosci ekologicznych kosmetykow
pielegnacyjnych w  formie emulsji, ze szezegélnym wwzglednieniem kluczowych dla
konsumentéw parametréw zwigzanych z ich funkcjonalnosciq oraz dziataniem pielegnacyjnym.
Cel rozprawy sformutowano poprawnie, chociaz w bardzo ogélny i zawily sposob. Cel ten mogt
by¢ podzielony na kilka celéw szezegolowych, z ktérymi mozna bylo powigza¢ hipotezy
badawcze. W rozdziale tym Doktorantka przedstawila takze tzw. dzialania naukowe oraz etapy
pracy doswiadczalnej. sformulowala takze tez¢ i hipotezy badawcze pracy. Wedlug mnie
hipotezy tez zostaly sformulowane zbyt ogélnie — Doktorantka pisze o: wymaganych przez
konsumentow wiasciwosciach aplikacyjnych, wilasciwosciach pielggnacyjnych, wymaganych
przez konsumentow parametrach JakosSciowych - nalezaloby wskazaé, na Jakie konkretnie
wilasciwosci maja wplywaé dodawane mikroczastki roslinne. Kolejna moja watpliwos¢
wzbudza sformulowanie, iz sa to wlagciwosci wymagane przez konsumentéw — czy tylko
konsumentow, czy standardy dotyczace kosmetykow nie okreslaja tez wymagan odnognie
pewnych cech czy parametrow jakosci? W rozdziale tym Autorska wymienila takze analizy,
ktorym zostaly poddane wytworzone przez Nig emulsje kosmetyczne, aby zweryfikowaé

postawione hipotezy i graficznie przedstawila etapy realizacji pracy badawczej.

W kolejnym rozdziale Doktorantka scharakteryzowala material badawczy, rozpoczela ten
rozdzial od charakterystyki surowcow uzytych do wytworzenia prototypow emulsji
kosmetycznych. Moim zdaniem w czesci tej zupelnie niepotrzebnie znalazl si¢ opis sktadu
chemicznego i aktywnosci biologicznej mikronizowanych surowcow roslinnych - informacje
te Doktorantka mogla wykorzystaé w dyskusji wynikow (ktorej de facto nie przeprowadzila).
Podrozdzial drugi tego rozdzialu opisuje wytworzenie prototypow emulsji kosmetycznych.
Doktorantka opracowata w sumie 16 takich prototypéw, réznigcych si¢ miedzy sobg rodzajem,
stezeniem i granulacja dodawanych mikroczgstek roslinnych. W czesci tej przedstawila takze
swoje obserwacje, dotyczace cech organoleptycznych wytworzonych emulsji — wediug mnie
opis taki powinien byt si¢ znalez¢ juz w czgsci wynikowej. Trzeci podrozdzial tego rozdziatu
zostal, moim zdaniem nieco na wyrost, zatytulowany:  Analiza modelowych emulsji
kosmetycznych z uwzglednieniem koncepcji zréwnowazonego produkiu. W podrozdziale tym
Autorka cheiala wykazaé, ze wytworzone przez nia prototypy emulsji kosmetycznych mozna
zaliczy¢ do tzw. produktéw zrownowazon yeh, gléwnie ze wzgledu na to. ze do ich wytworzenia
uzyto surowcow bedacych produktami odpadowymi w przemysle spozywczym. Moim zdaniem

podrozdzial ten zostal ten zle umiejscowiony — pasowalby raczej do prezentacji i dyskusji
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wynikéw, ponadto przedstawiona analiza jest zbyt plytka, nie zawiera praktycznie zadnych

odwotlan do literatury, aspekt ten nalezaloby przedyskutowaé znacznie szerzej.

Rozdzial siodmy to opis metodyki i zastosowanej aparatury. Analizujgc tre§é tego rozdzialu
mozna stwierdzi¢. iz metodyczne podejécie Autorki do realizacji przyjetego celu nie wzbudza
zastrzezen. Zastrzezenia budzi jednak fakt. iz w opisie kazdej metody znajduje sie mniej lub
bardziej szerokie omowienie wlasciwosei, czy tez oznaczanych parametrow jakosci. I tak w
czgsci dotyczacej pomiaru lepkosci dynamicznej Doktorantka opisuje wlasciwosci reologiczne
emulsji kosmetycznych i ich wplyw na cechy uzytkowe tych produktow. Przy pomiarze
wartosci pH Autorka bardzo szeroko rozpisuje si¢ na temat pH skory ludzkiej i pH
kosmetykow, a takze o wplywie roznych czynnikow na te kwasowosci. W podobny sposob
Doktorantka rozpoczyna opis innych metod badawczych. Wedlug mnie fragmenty te sa
niewlasciwie umiejscowione, powinny by¢ raczej uzyte w dyskusji wynikéw, do wyjasnienia
wplywu dodawanych mikroczgstek roslinnych na wlasciwosci zaprojektowanych emulsji
kosmetycznych. Ocena organoleptyczna, ktéra Autorka nazwala konsumenckq. jest raczej

oceng semi-konsumencka (liczna probantow!).

Na czgs¢ trzecig pracy — wyniki badan i dyskusja, sktadaja si¢ cztery rozdzialy, trzy opisujace
kolejno wplyw stezenia mikroczastek, wplyw stopnia rozdrobnienia oraz wplyw rodzaju i
pochodzenie mikroczastek na wlasciwosci emulsji kosmetycznych, ostatni rozdzial zawiera zas
podsumowanie i wnioski. Oméwienie wynikow w kazdym rozdzialow Autorka rozpoczela od
prezentacji wynikéw badan fizykochemicznych i uzytkowych preparatow emulsyjnych. W
kolejnych podrozdzialach rozdziatow prezentujgcych wyniki Autorka przedstawila wyniki
badan instrumentalnych skory oraz wyniki oznaczania wlasciwosei przeciwutleniajacych.
Doktorantka wykazala, iz na wiasciwosci fizykochemiczne i uzytkowe zaprojektowanych
emulsji wplywa w réznym stopniu zaréwno stezenie mikroczgstek, jak i stopien rozdrobnienia
oraz rodzaj zastosowanych mikroczastek. Wyniki zostaly przedstawione w czytelny i logiczny
sposob. Szkoda tylko, ze Autorka nie skonfrontowala ich z wynikami uzyskanymi przez innych
badaczy, pomimo ze ta cz¢$é¢ pracy zatytulowana jest: Wyniki i dyskusja, brakuje tu
jakiejkolwiek dyskusji, czy proby wyjasnienia uzyskanych rezultatéw, co znacznie obniza
wartos¢ merytoryczng calej pracy. W czedei wynikowej nie znalaztam tez jakichkolwick
rezultatow przeprowadzonych analiz statystycznych. Co prawda gdzieniegdzie Doktorantka
wspomina, iz réznice w wartosciach badanych parametréw byly lub nie statystycznie istotne,

natomiast nie podaje na dowdd tego zadnych wartosci testéw statystycznych.



Caltos¢ pracy konezy obszerne podsumowanie, w ktérym Autorka przedstawia najwazniejsze
wyniki i na ich podstawie formuluje wnioski. Réwniez do sformulowania wnioskéw mam
pewne zastrzezenia: w pracy sformulowano teze i trzy hipotezy badawcze. Hipotezy
korespondowaly z celem badan, ich potwierdzenie lub odrzucenie bylo catkowicie mozliwe po
przeprowadzeniu zaplanowanych badan. Jednak zaden ze sformutowanych wnioskow nie
odnosil si¢ bezposrednio do postawionych wezesniej hipotez — by¢ moze dlatego, ze byly one
sformulowane zbyt ogélnie. Co prawda wnioski od drugiego do czwartego dotyczyly pewnych
whasciwosci wytworzonych emulsji kosmetycznych, ale nie nawigzywaly do hipotez. Wniosek
pierwszy: Cel pracy zostal osiggniety... stanowi podsumowanie calosci pracy i nie powinien
by¢ umieszezony w tym miejscu, a ewentualnie na koncu podsumowania. Z kolei wniosek
ostatni: Uzyskane wyniki badan wlasnych oraz dane literaturowe stanowiq podstawe do
kontynuowania pracy badawczej nad zastosowanien mikroczqstek roslinnych w kosmetykach
pielegnacyjnych, nie wynika bezposrednio z przeprowadzonych badan, a stanowi swego
rodzaju konkluzje, ktéra moglaby konczy¢ t¢ praceg. a nie stanowi¢ wniosek. Uwazam. ze
Doktorantka prezentujac prace podczas obrony powinna przemysle¢ sposob, w jaki przedstawi

zar6wno hipotezy, jak i wnioski ptynace z przeprowadzonych badan.

Konkludujac oceng czesci badawczej cheialabym  podkresli¢, ze bylo to znaczne
przedsigwzigcie a otrzymane wyniki badan sa oryginalnym wkladem Autorki w poszerzenie
towaroznawstwa - obecnie nauk o zarzadzaniu i jakosci Wszystkie przedstawione powyzej
uwagi maja charakter dyskusyjny i nie wplywaja na oceng koricowq prezentowanej pracy. Maja
one na celu zwréci¢ uwage Doktorantki na pewne aspekty i stanowi¢ zachete do dalszej pracy.

By¢ moze beda tez przydatne przy przygotowaniu publikacji.

Podsumowanie

Niezaleznie od zastrzezen i watpliwosci powstalych w trakcie studiowania rozprawy, moge
Jjednoznacznie stwierdzié, ze we wszystkich powyzej wymienionych kryteriach moja ocena
pracy doktorskiej mgr inz. Katarzyny Sarny jest pozytywna. Temat podjety przez Panig
magister jest interesujacy i oryginalny, a przeprowadzone badania pozwolily na zrealizowanie
postawionego. Zaréwno sformulowanie problematyki badawczej, jak i podejscie warsztatowe
do rozwigzania problemu badawczego posiadaja walor naukowy, istotny w pracach
doktorskich. Przedstawiona do recenzji praca mgr inz. Katarzyny Sarny w dostatecznym
stopniu spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim w dziedzinie nauk ckonomicznych
(spolecznych) w dyscyplinie towaroznawstwo (nauki o zarzadzaniu i jakosci).
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Whioskuje wige do Senatu Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza
Pulaskiego w Radomiu o wszczecie dalszych krokéw przewidzianych procedura o nadanie

stopnia naukowego i dopuszczenie Pani mgr. inz. Katarzyny Sarny do publicznej obrony pracy
- I
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doktorskiej.



