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,,Efekty ekonomiczne rewitalizacji Staromiejskich Zespotow Urbanistycznych”
Streszczenie

W roku 1989 sytuacja polityczna oraz spoteczno-gospodarcza Polski ulegla gruntownej zmianie.
W  wyniku  transformacji  wystgpity  negatywne  zjawiska  spoteczno-ekonomiczne,
ktore spowodowaty konieczno$¢ wprowadzenia do zatozen polityki panstwa programow rewitalizacji
w odniesieniu do zdegradowanych obszardbw miejskich, w centrach ktorych zlokalizowane
sg Staromiejskie Zespoty Urbanistyczne.

Rewitalizacja jest pojeciem odnoszacym sie do kompleksowych akcji podejmowanych
w obszarach miast, wigzacych dziatania renowacji i remontow, modernizacji, rewaloryzacji
z dziataniami  zmierzajgcymi do  ozywienia  spotecznego i  gospodarczego.
Dziatania te determinujg i wprowadzajg na tereny rewitalizowane nowe aktywnosci
gospodarcze oraz kreujg nowe spotecznosci lokalne.

Efektywno$¢ ekonomiczna i organizacyjna inwestycji oraz powodzenie w realizacji

programu rewitalizacji zalezy od prawidlowo zdefiniowanego pojecia rewitalizacji, ktorej
podstawowym celem jest przywrdcenie do zycia terendw zdegradowanych. Przebieg procesu
rewitalizacji uwarunkowany jest mozliwosciami ekonomicznymi i finansowymi uczestnikow
programu, a takze potencjatem inwestycyjnym w zakresie realizowanej rewitalizacji.
Cele rewitalizacji dzielg sie na: urbanistyczne dotyczace renowacji i modernizacji, techniczne
dotyczace modernizacji infrastruktury publicznej, spoteczne dotyczace likwidacji rejonéw
wykluczenia spotecznego powigzane z zatrzymaniem postepowania negatywnych zjawisk
spotecznych, a takze ekonomiczne dotyczace realizacji inwestycji  rewitalizacji,
w tym przywrdcenia wartosci ekonomicznej zdegradowanym obszarom.

Rewitalizacja ekonomiczna Staromiejskich Zespotdw Urbanistycznych ma za zadanie
przywrocenie ich znaczenia i wartosci komercyjnej oraz ma wptyw na opfacalnos$¢ inwestycji
remontow obiektow. Pozyskanie Zrddet finansowania programéw rewitalizacji jest mozliwe,
gdy rachunek ekonomiczny wykaze optacalno$¢ dla inwestorow zainteresowanych
rewitalizacjg poszczeg6lnych obiektow.

Czynnikami zwiekszenia efektywnosci ekonomicznej proceséw inwestycyjnych
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do innowacyjnych instrumentow finansowych (funduszy gwarancyjnych)
oraz organizacyjnych (klastrow rewitalizacji), poprzez powigzanie procesu na ptaszczyznie
spotecznej, gospodarczej i kulturowej.

Niniejsza rozprawa obejmuje analize zachodzacych proceséw na kazdym etapie
rozwoju miast, tj. urbanizacji —mdegradacji —* rewitalizacji —* reurbanizacji, od czaséw
historycznych do wspdtczesnych. Punktem wyjsciowym jest analiza historycznych procesow
w rozwoju miast, prowadzacych od urbanizacji do degradacji i rewitalizacji w ujeciu
spotecznym oraz ekonomicznym. Zostaty opisane procesy degradacji obszaréw zabytkowych
miast ze wskazaniem ich jako czynnikow wyjsciowych w planowaniu proceséw rewitalizacji
ekonomicznej 1 reurbanizacji. Wskazane zostaty spoteczne czynniki degradacji miast
oraz rodzaje obszaréw zdegradowanych w obszarze gospodarki. Opisano formalno-prawne
mozliwosci planowania procesow rewitalizacji. Oméwiono funkcjonujgce uwarunkowania
instytucjonalne i organizacyjne procesOw rewitalizacji, realizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Zaprezentowano podmioty i instytucje realizujgce procesy
rewitalizacji oraz znaczenie wiadzy i administracji publicznej w tych procesach.
Przeanalizowano i dokonano oceny dziatan wiadzy publicznej oraz sprawnosci procesu
rewitalizacji i wywotywanych trwatych efektéw rozwoju.

Dokonano opisu i oceny funkcjonujacych instrumentow wspierajgcych procesy
rewitalizacji i reurbanizacji ze wskazaniem na podmioty i instytucje programowo wspierajgce
wymienione procesy oraz wskazano na funkcjonujgce instrumenty prawne i ekonomiczne
procesu rewitalizacji, ktére umozliwiajg finansowanie rewitalizacji. Zostaty przedstawione
definicje i opisy klastrow oraz ich znaczenia w gospodarce i mozliwosci wykorzystania
innowacyjnych  klastrow w procesach rewitalizacji do podnoszenia efektywnosci
tych procesow, poprzez ich wykorzystanie do akceleracji rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Zostata dokonana analiza przypadku Lubelskiego Staromiejskiego Zespotu
Urbanistycznego, dla ktérego przedstawiono wariantowg symulacje analizy kosztow i korzysci
(cost-benefit analysis, CBA) efektywnosci rewitalizacji ekonomicznej.

Rozprawe konczy podsumowanie potwierdzajgce sformutowane tezy oraz postawione
i udowodnione hipotezy badawcze, ktére wykazaly, ze wykorzystanie instrumentu
finansowego instrumentu w postaci funduszu gwarancyjnego oraz wykorzystanie instrumentu
organizacyjnego w postaci klastra rewitalizacji pozwala na istotne zwiekszenie efektywnosci

ekonomicznej i uzyskanych efektow prowadzonego procesu rewitalizacji.

Lublin 10.10.2020 Andrzej Giumieniczek
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“Economic impact of the revitalization of the Old Town Urban units”
Summary

In 1989, the political, social and economic situation in Poland changed completely.
As a result of the transformation, negative socio-economic phenomena occurred, which made
it necessary to introduce revitalization programs in relation to degraded urban areas,
in the centers of which the Old Town Urban Units are located.

Revitalization is a concept referring to comprehensive actions undertaken in urban
areas, combining renovation, modemization and revalorization activities, aimed at social
and economic recovery. These activities determine and introduce new economic activities
to the revitalized areas and create new local communities.

The economic and organizational effectiveness of investments, as well as, the success
in the implementation of the revitalization program depend on a properly defmed idea
of revitalization, the primary goal of which is to restore degraded areas to economic well being.
The progress of the revitalization depends on the economic and Financial possibilities of the
program participants, as well as, the investment potential in the field of revitalization.

The main objectives of revitalization are divided into: urban goals regarding renovation
and modemization, technical goals regarding the modemization of public infrastructure, social
goals regarding the eradication of social exclusion regions, and economic goals regarding
the implementation of revitalization investments, including the restoration of economic value
to degraded areas.

The economic revitalization of the Old Town Urban Units is aimed at restoring
their significance and commercial value and has an impact on the profitability of renovation
investments. Acauiring sources of fmancing for revitalization programs is possible when
the economic calculation shows profitability for investors, interested in revitalizing individual
facilities.

The factors of increasing the economic efficiency of investment processes related
to the revitalization of the Old Town Urban Teams are: access to innovative Financial
instruments (guarantee funds) and organizational (revitalization clusters) by linking



the process on the sociat, economic and cuttural levels.

This dissertation covers the study and analysis of the processes taking place during
revitalisation, and the analysis of their economic efficiency. The starting point is the analysis
of historical processes in city development, leading from urbanization to degradation
and revitalization in social and economic terms. The processes of degradation of the historie
areas of cities were described, indicating them as starting factors in planning the processes
of economic revitalization and reurbanization. The social factors of urban degradation
and types of degraded areas in economic terms were indicated. The formal and legat
possibilities of planning revitalization processes are described. The functioning institutional
and organizational conditions of revitalization processes, implemented by local govemment
units, were discussed. The entities and institutions implementing revitalization processes,
as well as, the importance of public authorities and administration in these processes
were presented. In additions, the activities of public authorities and the efficiency
of the revitalization process were analyzed and assessed. Evaluation of the functioning
instruments supporting the processes of revitalization were made, indicating entities
and institutions supporting the above mentioned processes. In addition, formal and economic
instruments of the revitalization process were indicated, which enable financing
of revitalization goals. The descriptions of clusters, as well as, their importance
in the economy and the possibility of using these innovative tools in revitalization processes
were presented.

A case study of the Lublin Old Town Urban Unit was carried out, for which a variant
simulation of cost-benefit analysis (CBA) of the effectiveness of economic revitalization
was presented.

The dissertation ends with a summary confirming the formulated theses and the posed
and proven research hypotheses, which showed that the use of the new financial instrument
in the form of a guarantee fund and the use of an organizational instrument in the form
of a revitalization cluster, allows for a significant increase in economic efficiency of the

revitalization process.

Lublin 10.10.2020 Andrzej aumieniczek



