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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Andrzeja Gumieniczka pt. ,,Efekty ekonomiczne rewitalizacji

staromiejskich zespotow urbanistycznych”,

przygotowanej pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Stawomira Bukowskiego

w Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu

Podstawg oceny rozprawy doktorskiej mgr Andrzeja Gumieniczka pt. Efekty ekonomiczne rewitalizacji
staromiejskich zespotow urbanistycznych napisanej pod kierunkiem prof. dr hab, Stawomira Bukowskiego
jest pismo przewodnie Rektora Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza

Putaskiego w Radomiu prof. dr hab. Stawomira Bukowskiego z dnia 10 grudnia 2020 roku.

Biorgc pod uwage kryteria i wymogi stawiane rozprawom doktorskim, w kolejnych punktach, dokonano
oceny zasadniczych aspektow rozprawy doktorskiej, a mianowicie:

«  wybdr problematyki badawczej i uzasadnienie wyboru tematu rozprawy,
« tezyicelu pracy,

 zakresu pracy, zrodet informacji i metod badawczych,

« zawartoSci merytorycznej rozprawy,

* rezultatw rozprawy,

+ formalnej strony pracy,

+ oraz sformutowano konkluzje kwalifikacyjng catej dysertacji.



1. Problematyka badawcza i uzasadnienie wyboru tematu
Podjety przez Doktoranta problem badawczy jest wazny z nastepujacych powodow:

> staromiejskie zespoty urbanistyczne obejmujg, z zatozenia cenne obiekty dziedzictwa
narodowego. Sg one jednak zdegradowane materialnie i spotecznie, co generuje wysokie koszty
ich utrzymania,

> rewitalizacja staromiejskich  zespotéw urbanistycznych wymaga wysokich  naktadéw
inwestycyjnych. Przekracza to czesto mozliwosci finansowe odpowiedzialnych za to jednostek
samorzadu terytorialnego,

> powstajgce programy rewitalizacji powinny wptywaé na trwaly rozwoj rewitalizowanego obszaru
co jednak rzadko ma miejsce,

> dotychczasowe procesy rewitalizacji staromiejskich zespotow urbanistycznych umozliwiajg co
prawda poprawe stanu technicznego poszczegdlnych nieruchomosci, ale dynamika zmian jest
zbyt niska w stosunku do istniejgcych potrzeb,

> nie istniejg rozwigzania systemowe wspierajagce organizacje i zarzadzanie programem
rewitalizacji,

> mozliwa jest poprawa skutecznoSci procesow rewitalizacji staromiejskich  zespotow
urbanistycznych. Wymaga to jednak opracowania innowacyjnych rozwigzan w zakresie ich

organizacji 1 zarzgdzania oraz finansowania.

Podjety przez Autora temat nalezy uzna¢ za wazny i aktualny oraz wart naukowej analizy z uwagi na
rosngce zapotrzebowanie wsparcia jednostek samorzadu terytorialnego (gmin) w zakresie poprawy
skutecznosci procesow rewitalizacji staromiejskich zespotow urbanistycznych, zaréwno w zakresie
finansowania jak i zarzadzania nimi. Praca ma charakter interdyscyplinarny. Problematyka w nigj
poruszana dotyczy przede wszystkim zagadnien zwigzanych z finansami publicznymi, gtéwnie z
finansami jednostek samorzadu terytorialnego ale takze ekonomikg miast, kultury, turystyki oraz rozwoju
regionalnego. Biorac pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzié, ze mamy do czynienia z rozprawg
naukowg podejmujaca problematyke wazng aktualng o duzych walorach poznawczych, zaréwno w

obszarze teoretycznym jak i praktycznym.

Sformutowany zwieZle i precyzyjnie temat rozprawy, wskazuje na przedmiot, podmiot oraz kierunek
badarn naukowych, ktory bedzie realizowany w pracy. Pojawia sie jednak pytanie czy lepszym
rozwigzaniem nie byloby zwrécenie uwagi juz w samym temacie na mozliwosci poprawy efektywnosci

ekonomicznej rewitalizacji staromiejskich zespotow urbanistycznych, czym rzeczywiscie Doktorant w



pracy sie zajmuje. Przy takim rozwigzaniu temat mogtby brzmie¢: ,Potencjalne mozliwosci poprawy
efektywnosci ekonomicznej rewitalizacji staromiejskich zespotéw urbanistycznych”.

2. Hipoteza i cel badawczy rozprawy
Gtéwnym celem rozprawy jest wykazanie, ze rewitalizacja ekonomiczna jest podstawowym czynnikiem
realizacji procesu rewitalizacji staromiejskich zespotéw urbanistycznych.

Dodatkowo wyznaczono pieé celow szczegdtowych, a mianowicie:

> identyfikacja Zrddet finansowania rewitalizacji staromiejskich zespotow urbanistycznych,

> ocena efektow ekonomicznych  procesu rewitalizacji  staromiejskich  zespotow
urbanistycznych,

> opracowanie koncepcji wykorzystania funduszu gwarancyjnego w rewitalizacji staromiejskich

zespotow urbanistycznych,
> ocena wykorzystania klastrow w realizacji proceséw rewitalizacji,
> opracowanie koncepcji wykorzystania innowacyjnego klastra w rewitalizacji staromiejskich
zespotow urbanistycznych.

Postawione cele badawcze sg wtasciwe i odnoszg sie bezposrednio do tematu rozprawy doktorskiej. Za
szczegolnie wazny nalezy uznaé pigty cel szczeg6lowy. Opracowanie przez Autora wiasnej koncepcji
wykorzystania innowacyjnego klastra w rewitalizacji staromiejskich zespotéw urbanistycznych bedzie
kluczowe dla catej pracy. Poprzedzi to identyfikacja Zrodet finansowania rewitalizacji staromiejskich
zespotow urbanistycznych oraz ocena potencjalnych mozliwosci wykorzystania klastrow w realizacji
proceséw rewitalizacji. Implementacja formuly klastra, szczeg6lnie w opisanej koncepcji, potréjnej helisy
jest zagadnieniem bardzo ztozonym, mogacym stanowi¢ oddzielny temat badar naukowych.
Przeprowadzone przez Autora studia literaturowe oraz wykonane badania empiryczne, umozliwity
sformutowanie oraz zweryfikowanie nastepujacej tezy:
Czynnikami zwiekszenia efektywnosci ekonomicznej procesow inwestycyjnych dotyczacych rewitalizacji
staromiejskich zespotow urbanistycznych jest dostep do innowacyjnych instrumentéw finansowych
(funduszy gwarancyjnych) oraz organizacyjnych (klastrow rewitalizacji) poprzez powigzanie procesu na
ptaszczyznie spotecznej, gospodarczej i kulturowe).
Do zweryfikowania sformutowanej tezy przyjeto nastepujgce hipotezy badawcze:
Hipoteza 1 Wykorzystanie publicznych Srodkow finansowych jest niewystarczajace dla realizacji
procesow rewitalizacji staromiejskich zespotow urbanistycznych.
Hipoteza 2. Efekty ekonomiczne realizowanej rewitalizacji staromiejskich zespotéw urbanistycznych sa

proporcjonalne do poniesionych naktaddw inwestycyjnych.



Hipoteza 3. Innowacyjne instrumenty fundusz gwarancyjny oraz klaster rewitalizacji sg sposobem
realizacji procesow inwestycyjnych w sektorze publicznym, umozliwiajagcym poprawe ich efektywnosci.
Hipoteza 4: Zastosowanie innowacyjnych instrumentéw finansowych i organizacyjnych powoduje
zwigkszenie efektow ekonomicznych procesu rewitalizacji staromiejskich zespotow urbanistycznych.

Na poszczegdlnych etapach prowadzenia wywodu brakuje bezpo$redniego, jasnego odniesienia sie do
sformutowanych hipotez i celéw badawczych. Powoduje to zatracanie spdjnosci pracy i zachwianie logiki
wywodu. Hipotezy badawcze sg jednak sformutowane poprawnie i wpisujg sie w tematyke badawczg
podjetaprzez Doktoranta. Zaréwno hipotezy, jak i cele badawcze cechuje znaczaca istotno$¢ poznawcza.

3. Zakres pracy, zrédta informacji i metody badawcze
Badania dotyczace zwigkszenia efektywnosci ekonomicznej oraz planowania i realizacji procesu
rewitalizacji staromiejskich zespotéw urbanistycznych Doktorant przeprowadzit przy wykorzystaniu
danych z
> Gléwnego Urzedu Statystycznego, w zakresie: gestosci zaludnienia i zmianach liczby ludnoSci w
podregionach, zmian udziatu ludnosci miejskiej na terenie kraju, atrakcyjnoSci inwestycyjnej
podregiondw, specjalizacji lokalnej gmin i obszaréw metropolitarnych, negatywnych zjawisk
spoteczno-gospodarczych i struktury budownictwa wielorodzinnych zasobow mieszkaniowych,
> Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju dotyczgcych modelowej rewitalizacji miast,

> Polskiej Agencji Wspierania Przedsiebiorczosci.

Doktorant prawidtowo zastosowat i skutecznie wykorzystat metody i techniki badawcze do potrzeb
zatozonych celéw i hipotez. Autor postuzyt sie: metoda krytycznej analizy literatury pozwalajgca na ocene
efektow przestrzennych, spotecznych i ekonomicznych dotychczasowych projektow rewitalizacii
staromiejskich zespotéw urbanistycznych, metodg symulacji i modelowania ekonometrycznego aspektow
ekonomicznych procesu rewitalizacji (studium przypadku Lubelskiego Staromiejskiego Zespotu
Urbanistycznego), metoda analizy statystycznej do oceny efektywno$ci wprowadzenia innowacyjnego
klastra w procesie rewitalizacji oraz metodami analizy i syntezy ekonomicznej, obserwacji, a takze
badania dokumentow.

Zrodia literaturowe rozprawy obejmuja tacznie 212 pozycji (liczne obcojezyczne), w tym 192 publikacje
zwarte oraz 20 artykutdw w czasopismach. Relatywnie mato jest pozycji najnowszych datowanych po
2010 roku. Doktorant prezentuje swoje stanowisko, wycigga wnioski z opracowan innych autoréw, a co

wazne potrafi przetozy¢ zatozenia teoretyczne na grunt badan praktycznych.



4. Zawarto$¢ merytoryczna rozprawy
Celom i hipotezom badawczym Doktorant start sie podporzadkowac tres¢ i strukture pracy. Obejmuje ona
cztery rozdzialy, ktorych zakres tematyczny jest stopniowo zawezany. Cato$¢ rozprawy poprzedzona jest

wstepem, a zwieficzona zakoriczeniem, wykazem bibliografii oraz spisami rysunkow i tabel.

Wstep zawiera wszystkie typowe dla tej czesci opracowania tresci. Mgr Andrzej Gumieniczek wskazat w
nim na zakres przedmiotowy i podmiotowy swojej rozprawy. We wstepie zawarty tez jest krétki przeglad
definicji wprowadzajacych do tematu z zakresu efektywno$ci oraz rewitalizacji i jej celéw. Istotne wydaje
sie tu pominiecie przez Doktoranta waznych dla rewitalizacji celow Srodowiskowych (zwigzanych z
polepszeniem stanu $rodowiska naturalnego, likwidacjg zanieczyszczen i emisji). Poza tym we wstepie
zostat okre$lony cel gtowny, cele szczegotowe oraz hipotezy. Autor krétko scharakteryzowat zawarto$¢

poszczegolnych rozdziatow.

Rozdziat 1 ,Procesy rewitalizacji staromiejskich zespotow urbanistycznych jako przedmiot badan
ekonomicznych” wprowadza w podmiotowy zakres rozprawy z uwzglednieniem specyficznych
uwarunkowan rewitalizacji staromiejskich zespotdw urbanistycznych, w tym posiadajacych wartosci
dziedzictwa narodowego. Doktorant w sposob syntetyczny ale zarazem treSciwy prezentuje
najwazniejsze zagadnienia poswiecone rewitalizacji i jej ewentualnemu wptywowi na ekonomiczne

aspekty rozwoju miast. Juz na tym, teoretycznym etapie badan widoczne jest wkasne stanowisko Autora.

Rozdziat 2 , Modele rewitalizacji staromiejskich zespotow urbanistycznych i Zrodta ich finansowania”, to
wprowadzenie do przedmiotowego zakresu rozprawy. Doktorant odwotujac sie do literatury przedmiotu
wskazat na dorobek z zakresu finansow dedykowanych wspieraniu proces rewitalizacji i reurbanizacii
staromiejskich zespotéw urbanistycznych. Szczegblng uwage poswiecit instrumentom procesu
rewitalizacji, w tym partnerstwu pubiiczno-prywatnemu oraz koncepcji project finance. Tre$¢ punktéw
2.34., 235, 2.3.6., 2.3.7. zostata skonsolidowana do 2-4 zda (w zaleznosci od podpunktu) co nie

uzasadnia podzielenia tej czesci pracy na tak wiele podpunktow.

TreSci prezentowane przez Autora sg dobrze dobrane i logicznie prezentowane. Sa jednak migjsca, w

ktorych istnieje potrzeba uzupetnienia lub wskazania dodatkowe] argumentaciji, a mianowicie:

> Nastr. 77 na ma zgodnosci co do daty prezentowanych danych dotyczgcych udziatu turystyki w
PKB. W tresci podano, ze w 2019r. ,udziat ten wyniost niemal 6%". Przypis jednak dotyczy
publikacji z 2018 roku.,

> Przy rysunkach 2.1, 2.2, 2.3., 2.4., brakuje podania doktadnych Zrodet;, podane dane majg
charakter zbyt ogolnikowy,



> Na str. 86 sformutowanie ,pojecie zréwnowazonego rozwoju wywodzi sie z doktryny ekonomii
politycznej zaktadajacej, ze poziom jakosci zycia jest zwigzany z poziomem cywilizacyjnym" jest
niejasne. Jaka doktryne miat Doktorant na mysli?

> Nastr. 108-111 Doktorant przedstawia wyniki badan przeprowadzonych przez Instytut Rozwoju
Miast, ktore sa wartoSciowe. Autor jednak nie wskazuje na przydatnosc tego fragmentu pracy dla

dalej prowadzonych rozwazan.

Dokonana przez Autora ocena funkcjonujacych instrumentéw i podmiotow wspierajgcych procesy
rewitalizacji i reurbanizacji wskazujg na zasadnos¢ tezy pracy. Istniejgce mechanizmy sg nieefektywne,
a dziatania realizowane przez zaangazowane podmioty nie posiadajg spojnego planu oraz instrumentow
prawnych i ekonomicznych. Takie wnioski kofAczace rozdziat drugi sa dobrym punktem wyjscia do

rozwazan podjetych w kolejnym rozdziale.

Rozdziat 3 ,Zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej rewitalizacji z wykorzystaniem innowacyjnych
instrumentow finansowych i organizacyjnych”, w opinii Recenzentki jest rozdziatlem bardzo waznym.
Stanowi bowiem podstawy teoretyczne do przeprowadzenia przez Doktoranta analizy kosztow i korzysci
rewitalizacji Staromiejskiego Zespotu Urbanistycznego w Lublinie oraz opracowania wiasnej koncepcji
wykorzystania innowacyjnego klastra w rewitalizacji staromiejskich zespotdw urbanistycznych.
Interesujgce, a zarazem innowacyjne jest proponowanie w tym miejscu przez Autora zastosowanie idei
klastra w koncepcji potrojnej helisy. Powstaje jednak pytanie: dlaczego Doktorant nie odnidst sie do
najnowszych tego typu koncepcji? Przyktadem moga by¢: prezentowane przez E.G Carayannisa, T.D
Bartha i D. Campbella model poczwérnej helisy (Ouadruple Helix), ktéry do systemu innowacji wigcza
media i spoteczenstwo obywatelskie lub tez koncepcja piecioelementowej helisy(Quintuple Helix). Istotg
tego ostatniego modelu jest uwzglednienie Srodowiska naturalnego, jako waznego elementu procesow
produkgji i innowacji opartej na wiedzy. Procesy zachodzace w takim modelu pozwalajg na zrownowazony
rozw0j gospodarki, ktérego nie da sie osiggng¢ bez socjoekologicznej przemiany spoteczenstwa.
Pominiecie w rozdziale trzecim takich aspektow jak media, spoteczenstwo obywatelskie oraz Srodowisko

naturalne nie pozostaje bez wptywy na ostatni - koncepcyjny rozdziat pracy.

Rozdziat 4 ,Planowanie i realizacja procesu rewitalizacji staromiejskiego zespotu urbanistycznego” jest
miejscem, w ktorym Doktorant dokonuje analizy przypadku Lubelskiego Staromiejskiego Zespotu
Urbanistycznego, a nastepnie przedstawia wariantowg symulacje analizy kosztow i korzysci rewitalizacji

ekonomicznej badanego podmiotu.

Doktorant na tym etapie badan nie opisuje jednoznacznie przyjetej metodyki badan. Podrozdziat 4.2 w

tytule wskazuje na metodyke badania rynkowych uwarunkowar procesu inwestycyjnego infrastruktury



mieszkaniowej i jego elementy, ktéra nie zostata w sposob nalezyty podana przez Autora. Brakuje
wytycznych, co do wytypowania tych, a nie innych podmiotéw podlegajacych badaniu. Nie zostata
opisana procedura badawcza, w tym sposob weryfikacji danych, ich agregacii i prezentacji na potrzeby
dalszego wnioskowania. Doktorant musiat przyja¢ pewne zatozenia w tym zakresie, co mozna dostrzec
w kolejnych podrozdziatach rozdziatu czwartego. Jednak czytelnik nie powinien domyslac sie, co do
przyjetych zatozen i procedur badawczych. Mgr Andrzej Gumieniczek powinien scharakteryzowacé
przyjeta metodyke badan z podaniem stosownej argumentacji. Woéwczas nie bytoby niepotrzebnych
przypuszczen i niedoméwien. Jest to tym bardziej wazne, ze rodzaj i zakres przyjetych badan jest
adekwatny do podjetej tematyki i problemu badawczego.

Istotng warto$¢ poznawczg tej czesci pracy jest wariantowa symulacja analizy kosztow i korzysci (cost-
benefit analysis) rewitalizacji ekonomicznej Lubelskiego Staromiejskiego Zespotu Urbanistycznego, ktéra
stanowi wktad witasny Autora. Mimo niedociggnie¢ w zakresie opisu metodyki badan nalezy wyraznie
zaznaczyC, ze Doktorant trafnie i w zdecydowany sposdb formutuje swoje przemyslenia oraz wnioski na
podstawie przeprowadzonych badan. Z wnioskami przedstawionymi w poszczegdlnych podrozdziatach
rozdziatu czwartego nalezy sie zgodzi¢, co dowodzi potrzeby stusznosci podjecia badan przez mgr
Andrzeja Gumieniczka.

Whioski zawarte w zakonczeniu na s. 192-200 sg niewystarczajgce i majg charakter ogdlnikowy. Tytut
rozprawy oraz zaproponowane wkasne rozwigzania zobowigzujg do szerszych wnioskow i prezentacii
przemysSlen Autora w przedmiotowym zakresie. Czytelnik powinien uzyska¢ precyzyjna informacje na
temat czynnikdw zwiekszajacych efektywno$¢ ekonomiczng procesow inwestycyjnych rewitalizacji
staromiejskich zespotéw urbanistycznych, a nie tylko badanego podmiotu. Dobrym rozwigzaniem bytoby
odniesienie poszczegdlnych etapéw prowadzonych badarn do postawionych hipotez i celéw, czego w

pracy zabrakio.

5. Rezultaty rozprawy
Doktorant osiggnat postawione przed rozprawg cele. Przeprowadzone przez mgr Andrzeja Gumieniczka
badania literaturowe wraz z badaniami empirycznymi doprowadzity do wykazania, ze rewitalizacja
ekonomiczna jest podstawowym czynnikiem realizacji procesu rewitalizacji staromiejskich zespotow
urbanistycznych. Przyjete hipotezy zostaly zweryfikowane pozytywnie o czym Swiadczg wyniki i wnioski

kofcowe Autora sporzgdzone na podstawie przeprowadzonych badan.



Na szczegolne wyeksponowanie zastugujg nastepujace cechy rozprawy doktorskiej mgr Andrzeja

Gumieniczka:

> interdyscyplinarno$¢ opracowania,

> prezentacja Wiasnych propozycji  koncepcyjnych i metodycznych w zakresie wykorzystania
innowacyjnego kiastra w rewitalizacji staromiejskich zespotéw urbanistycznych,

> interesujace i pouczajgce dla teoretykow jak i praktykow wnioski wynikajgce z przeprowadzonej przez
Autora wariantowej symulacji analizy kosztéw i korzySci rewitalizacji ekonomicznej Lubelskiego

Staromiejskiego Zespotu Urbanistycznego.

6. Formalna strona pracy
Oceniana rozprawa ma objetosci 211 stron. Zostata wzbogacona 18 rysunkami i 25 tabelami, ktore
utatwiajg zrozumienie toku rozumowania Doktoranta i stanowig syntetyczng forme prezentacji oraz
interpretacji waznych zagadnief poruszanych w pracy. Dysertacja w zasadzie napisana jest poprawnym
jezykiem, cho¢ nie pozbawiona zwrotéw potocznych lub niewtasciwych dla opracowania naukowego,

zbednych powtdrzen oraz bteddw stylistyczny i interpunkcyjnych.

7. Konkluzja
W moim przekonaniu recenzowana rozprawa doktorska mgr Andrzeja Gumieniczka spetnia wymagania
okreslone w ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki. Przygotowana rozprawa doktorska stanowi pewien wkiad do ekonomii i finansow.

Wnosze zatem o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.



