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1. Podstawa opracowania recenzji.
Formalng podstawe opracowania recenzji stanowi Uchwata Nr 000-10/4/2020 Senatu
Uniwersytetu Technologiczno- Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu z
dnia 26 listopada 2020 r.

2. Ocena struktury pracy z punktu widzenia osiggnie¢ badawczych- ocena
merytoryczna.
Praca obejmuje 211 stron i skiada sie z: wstepu, czterech rozdziatéw, zakonczenia
oraz bibliografii, spisu rysunkdéw i tabel.
Tre$¢ pracy zawiera cztery rozdziaty, ktérych rozmiary nie sg proporcjonalne -
rozdziat trzeci liczy zaledwie 16 stron. Jej tre$¢ zostata udokumentowana odsytaczami do
literatury przedmiotu i danymi Zrédtowymi. Bibliografia liczy facznie (pozycje zwarte i

artykuty w czasopismach) 212 pozycji, w tym 180 w jezyku polskim i 32 to anglojezyczne.



Doktorat powinien bibliografie uporzadkowac alfabetycznie i wyodrebni¢ akty prawne.
Stopien wykorzystania Zrodet literaturowych natomiast nalezy uznaé za wystarczajacy dla
wykazania si¢ przez Doktoranta og6lng wiedzg teoretyczng, o ktorej mowa jest w art. 13 ust.
1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym (Dz. U. z 2017 r.
poz. 1789) w zwigzku z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018 r., przepisy wprowadzajgce
ustawe o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1669).

Wstep zawierajacy 12 stron zawiera: uzasadnienie wyboru podejmowanego problemu,
zaprezentowanie jego ztozonosci i wskazanie, iz stanowi on jeden ze wspdtczesnych wyzwan
polityki wielu panstw, dokonujacych transformacji ustrojowo- systemowej. Autor okreslit:
zakres przedmiotowy i czasowy procesOw rewitalizacji, cele pracy (gtéwng i szczeg6towe),
pytania badawcze, teze i hipotezy czastkowe. Ponadto scharakteryzowat strukture pracy oraz
metody, techniki badawcze oraz zaanonsowat w sposob lapidarny tres¢ zakonczenia pracy.
Jako recenzent uwazam, ze wstep zostat opracowany w sposob wyczerpujacy, a zardwno
pytania badawcze i cele pracy, jak i teza oraz hipotezy czastkowe, sformutowano trafnie i w
petni adekwatny, ujmujgcy zagadnienia bedgce przedmiotem rozwazan. Jednak sadze, ze
nalezato po przedstawieniu tezy i hipotez, oméwi¢ metodologie tj. metody i techniki
badawcze, a nastepnie zaprezentowac strukture pracy.

W rozdziale pierwszym zostaty oméwione: ekonomiczne aspekty rozwoju miast,
procesy urbanizacji miast w Polsce i ich czynniki, znaczenie miast w kreowaniu wzrostu i
rozwoju gospodarczego w tym koncepcje lokalizacji produkcji. Autor w sposéb syntetyczny
przedstawit w ujeciu tabelarycznym czynniki rozwoju regionalnego i zwigzane z nimi
koncepcje teoretyczne (s. 31), a takze czynniki ksztattujgce konkurencyjnos¢ regiondw (s.
32). Kolejnym zagadnieniem tego rozdziatu sg: kategoria stanowigca centrum rozwazan to
rewitalizacja, jej determinanty i modele, skala degradacji r6znych typow obszarow (tab. 1.4),
przyczyny regresu rozwoju miast oraz rewitalizacja staromiejskich zespotéw urbanistycznych
posiadajagcych warto$ci dziedzictwa narodowego. Wyzej wymienione zjawiska i procesy
Doktorant omowit w sposob kompleksowy i skrupulatny wskazujac na zwigzki i
wspotzalezno$ci wystepujace miedzy nimi.

Jednak Doktorant omawiajgc czynniki ksztattujgce konkurencyjno$¢ regiondw
podkreslit zwiaszcza znaczenie infrastruktury ekonomicznej i spotecznej dla procesow
wzrostu i rozwoju gospodarczego obszar6w miejskich (s. 32). Nalezato przy tym zwrécié
uwage na jej poziom techniczny, gdyz jest on czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci

inwestycyjnej, a wiec rowniez o konkurencyjnosci miast i regionow.



Na stronie 42 Autor zwrocit uwage na skale degradacji obszar6w i ich procentowy
udziat w obszarach ogdtem wymagajacych rewitalizacji (tab. 1.4). Moim zdaniem doktorant
powinien szerzej skomentowaC taki stan rzeczy. Ponadto podkreslono, ze ,, ... po
transformacji ustrojowej w 1989 r. wystepuje jako regres rozwoju spoteczno- gospodarczego
miast” 1 dalej ,, W warunkach polskich przyczyng regresu rozwoju miast sg skutki
zwigzane z transformacjg ekonomiczng, deindustrializacjg, globalizacjg oraz z
konsekwencjami drugiego przejscia demograficznego”. Dlaczego wskazano tylko na
negatywny wptyw transformacji? Proces ten umozliwit wigczenie sie polski w orbite
dynamicznie zachodzacych zmian w miedzynarodowej wymianie i wspotpracy gospodarczej,
technologicznej czy kulturalnej (wspdtpracy miedzy poszczegdlnymi miastami i regionami).
Niewatpliwie to przyspieszyto wiele procesébw o charakterze pozytywnym, w tym takze
dynamizowato procesy rewitalizacji.

Co wiecej, stwierdzono, ze procesy transformacji wspotczesnych polskich miast sg
elementem lub skutkiem proceséw urbanizacyjnych, ktére determinujg przemiany
przestrzenne miast. Tym procesom towarzyszg przemiany miasta zwigzane z procesami
globalizacji, rewitalizacji, migracji, depopulacji struktur miasta, w ktérym nalezy realizowac
procesy w oparciu o idee zrownowazonego rozwoju. W takim ujeciu pojecia rewitalizacji,
dezurbanizacji oraz idei zréwnowazonego rozwoju Sg S$ciSle zwigzane z procesem
reurbanizacji. Sg to charakterystyczne zwigzki i wspotzaleznosci, ktore nalezy analizowac
facznie.

A zatem trudno sie zgodzi¢ w tym kontekscie z tym, ze ,, ... proces rewitalizacji moze
by¢ procesem samoistnym” (s. 58). Tym bardziej jak na stronie 59 Autor pisze, ze ,, ...
degradacja jest poczatkiem lub pierwszym etapem procesu rewitalizacji”.

Rewitalizacja bowiem to proces, ktory dotyczy nieruchomosci, budynkéw objetych
prawng ochrong jako zabytki i w zwigzku z tym nie ma zadnej mozliwosci zmiany funkcji
uzytkowania tych budynkow ze wzgledu na przepisy konserwatorskie.

Doktorant stwierdzit, moim zdaniem stusznie, ze punktem odniesienia przy ocenie
poziomu degradacji jest stan zagospodarowania, Ktory uznaje sie za wiasciwy dla danego
obszaru na podstawie zbioru przekonan okreSlonych jako wspdtczesna doktryna
urbanistyczna. Umozliwia ona wskazanie jakie rodzaje zagospodarowania sg optymalne w
zaleznosci od predyspozycji przestrzennych terenu oraz jego potozenia w strukturze
funkcjonalno- przestrzennej miasta.

Nalezy sie zgodzi¢ z Doktoratem, ze punktem odniesienia przy ocenie degradacji

moze by¢ przesztos¢ lub przysztos¢, ktory wynika z biezacej, obowiazujacej doktryny



urbanistycznej. Istotne znaczenie w tym zakresie majg wszelkiego rodzaju mody
urbanistyczne, a takze tendencje do minimalizowania liczby obiektow zabytkowych o
znacznej wartoSci historycznej. Takie podejscie ma kontekst komercyjny. Jednak zabytkowe
uktady urbanistyczne, jak podkreslit to Doktorant, nalezy traktowac jako niezmienne i trwate.
Barierg proceséw rewitalizacji sg zmienne otoczenia prawnego, Stan niepewnosci
prawodawstwa, interpretacji prawa i procedur stosowanych w praktyce, co niewatpliwie
wigze sie z poziomem kompetencji kadr administracyjnych osrodkéw miejskich. W sferze
spotecznej natomiast barierg tych procesow sa: niski poziom rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poziomu kapitatu spotecznego, bierno$¢ spoteczna w sprawach miasta,
dominacja postaw roszczeniowych oraz wysoki udziat sektora nieformalnego. Doktorant
zwrdécit uwage, ze warunkiem koniecznym dalszego rozwoju miast i procesow rewitalizacji w
Polsce oraz osiagniecia standardow Unii Europejskiej jest znacznie szersza partycypacja
spoteczna w procesach zarzadzania i planowania rozwoju miast oraz realizacji idei
zrownowazonego rozwoju zapewniajacego rownowage przestrzenng wszystkich istotnych
elementéw uktadu.

W punkcie 1.4 pracy Autor omdwit zaleznosci i wzajemne uwarunkowania miedzy
warto$ciami dziedzictwa narodowego a procesami rewitalizacji. Na podkre$lenie zastuguje
stwierdzenie, ze wspdtczesne spoteczenstwa wysoko sobie cenig historyczne i zabytkowe
struktury. Niemniej jednak rewitalizacja dotyczaca fundamentalnych cech miasta, utrzymania
struktur, funkcji i form stanowi przejaw dziatar zgodnych z naturg, podlega ciggtym zmianom
ewolucji i dostosowuje sie do obowiagzujacej formy cywilizacyjnej.

W Polsce istnieje spoteczna akceptacja dla zachowania i ochrony form z przesztosci,
ale nie funkcjonuje publiczna debata dotyczaca wartosci zabytkdw i ich rewitalizacji.

Autor w sposob lapidarny przedstawit, w zakonczeniu | rozdziatu pracy,
wspotzaleznosci  pomiedzy dziedzictwem a rewitalizacjg. Otdéz warunkiem istnienia
dziedzictwa jest istnienie odbiorcy, ktory je przejmie i wykorzysta. Dziedzictwo nie posiada
wartosci wewnetrznej, wartos¢ jest nadana zewnetrznie przez spadkobierce tj. spoteczenstwo,
ktére wartosciuje przeszto$¢ i zwigzane odniesienia. Takie definiowanie dziedzictwa generuje
stwierdzenie, ze celem rewitalizacji nie jest zachowanie dziedzictwa, lecz jest nim jego
wykorzystanie dla dobra wspotczesnego spoteczenstwa. W tym kontekscie nalezy sie zgodzic¢
ze stwierdzeniem G. J. Ashwortha, ktére brzmi: ,,Dziedzictwo o charakterze duchowym i
materialnym stanowi wspdtczesnie kreatywny proces tworzony przez spoteczenstwo dla niego
zgodnie z jego postawami wobec przesztosci i sposobami jej rozumienia i uzytkowania”. A

zatem takie rozumienie dziedzictwa wspomaga procesy rewitalizacyjne.



W rozdziale drugim przedstawiono: potencjat ekonomiczny i inwestycyjny
rewitalizacji staromiejskich zespotdw urbanistycznych miast, instrumenty wspierajgce proces
rewitalizacji i reurbanizacji tych zespotdéw, podmioty i fundusze wspoHinansujace proces
rewitalizacji, programy i zatozenia Narodowego Planu Rewitalizacji oraz wigczenie
rewitalizacji do priorytetdbw programéw funduszy strukturalnych UE, a takze wskazanie
formy rewitalizacji zadan publicznych, w tym z zakresu rewitalizacji jakg jest partnerstwo
publiczno- prywatne.

Doktorat omawiajgc w/w zagadnienia skoncentrowat sie w pierwszej kolejnosci na
metodyce badan, ktdrg zaanonsowat w zarysie we wstepie pracy. Uwaza on, ze podstawowym
etapem modelowania jest okreSlenie zakresu badania rewitalizacji tj. celéw, obszaru
rewitalizacji, identyfikowanych cech, klasyfikacji obszaréw rewitalizacji oraz okreSlenie
zakresu interwencji publicznej. Kolejnym etapem jest zdefiniowanie modelu rewitalizacji
ksztattujacego reguty dla uczestnikdéw rewitalizacji oraz zwigzanych z nimi, przedmiotem i
zakresem dziatania. Zdaniem Autora sporzadzenie modelu rewitalizacji opisujgcego
kompleksowo problem wymaga podejScia systemowego. Jest to konieczne ze wzgledu na
ztozonos$¢ przedmiotu badan. Istotne znaczenie dla ksztattowania polityki rewitalizacji, na co
zwrdcono uwage, jest pozycja miasta w hierarchii miast krajowych i europejskich. Miasta
zajmujace pozycje metropolii sg waznym ekonomicznie, politycznie i kulturalnie centrum
lokalnym, krajowym czy regionalnym posiadajacym miedzynarodowe powigzania
ekonomiczno- spoteczne. Autor krytycznie ocenit strategie wiekszosci miast, $rednich i
matych, ktére sg przygotowywane wedtug jednego wzorca i nie uwydatniajg specyfiki miast i
dlatego uniemozliwiajg uruchomienie i osiggniecie duzego potencjatu rozwoju. W strategiach
tych duzy akcent jest potozony na rozwoj turystyki historycznej i biznesowej. Jednak
generowanie i wykorzystanie potencjatu ekonomicznego miast zalezy od wielu czynnikéw, na
co zwrocit Doktorant, ilustrujac je w sposob plastyczny na mapie Polski przedstawiajgcej
potencjat ekonomiczny miast i obszarow metropolitalnych w 2020 r. (zob. rys. 2.1 s. 79).
Ponadto wskazano na szczegdlne znaczenie ustug sektora wysokich technologii (high tech) w
rozwoju wspdtczesnych miast i realizacji procesu rewitalizacji. Potencjat ekonomiczny
rewitalizacji oraz atrakcyjnos¢ inwestycyjng podregiondw dla dziatalnosci ustugowej i ustug
wysokich technologii zaprezentowano takze na mapach Polski. Ma to niewatpliwie duzy
potencjat poznawczo- interpretacyjny.

Kolejnym zagadnieniem omawianym przez Doktoranta jest wspotfinansowanie
projektéw rewitalizacyjnych z funduszy UE. Gtowne Zrodto stanowity Srodki Regionalnych

Programéw Operacyjnych, natomiast srodki z Krajowych Programéw Operacyjnych petnity



jedynie funkcje uzupetniajgca. W programach tych zawarto wytyczne w zakresie rewitalizacji
okreslajace szczegGtowe wymogi stawiane dziatalnosciom rewitalizacyjnym finansowanym z
funduszy UE- tj. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS). Wejscie bowiem Polski do struktur unijnych otworzyto nowe
perspektywy dla procesu rewitalizacji miast. Nastgpit skokowy wzrost naktadéw na odnowe
zdegradowanych obszaréw w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych.

Na stronie 95 i nastepnych Autor dokonat analizy funkcjonowania instrumentéw
finansowych w procesie rewitalizacji, przy czym nieprawidtowo okreslit kryteria ich
podziatu. Tresci przedstawionych w dalszej czesci wynika, ze chodzi o Zrédia a nie kryteria
finansowania.

Na uwage zastuguje fakt bardzo szerokiej wiedzy Doktoranta na temat podmiotdw i
funduszy wspierajacych proces rewitalizacji. Zostalty one omodwione one w sposob
kompleksowy i wyczerpujacy. Jednak jako recenzent uwazam, ze nalezatoby te cze$¢ pracy
uporzadkowa¢ pod wzgledem tematycznym i chronologicznym. | tak pkt 2.2 powinien by¢
przeniesiony za pkt-em 25 po omdwieniu programéw i zatozenn Narodowego Planu
Rewitalizacji. Tresci dotyczace funduszy strukturalnych znajduja sie w wielu punktach tego
rozdziatu, np. na stronach 90- 92 Autor pisze: o programach operacyjnych na lata 2014- 2020,
dalej na stronach 94-95 o okresach programowania 2004- 2006 i 2007- 2013, do ktérych
powraca na stronach 112- 114. Co wiecej, Autor nie odpowiedziat dlaczego Polska nie
przystgpita do Inicjatyw Wspdlnotowych (URBAN i URBAN Il) wspierajacych dziatania na
rzecz regeneracji obszaréw miejskich (zob. s. 112).

Rozdziat trzeci jest poswiecony innowacyjnym instrumentom finansowym i
organizacyjnym oraz ich odziatywaniu na poprawe efektywnosci rewitalizacji ekonomicznej.
Wsrod tych instrumentdéw to klaster jest istotnym czynnikiem poprawy konkurencyjnosci
zarowno podmiotoéw gospodarczych jak i obszaréw (regionéw, miast) na terenie, ktorych sg
zlokalizowane. Autor podkreslit, ze w rozwoj Kklastra sg wkgczone nie tylko przedsigbiorstwa,
ale rowniez instytucje i organizacje naukowe i badawcze zwiekszajagc w sposéb istotny
potencjat innowacyjny takiej formy organizacyjno- przestrzennej przedsiebiorstw. Efekt
synergiczny klastra polega dyfuzji know-how oraz rotacji kadr w ramach klastra, otwartosci
na innowacje i wiekszej zdolnosci do absorbcji, przyciggania nowych zasobdw i inwestorow.
Wedtug wielu autoréw zajmujgcych sie problematyka, powstajgce w Polsce regionalne
systemy innowacyjne wykazujg silne podobienstwo do klastréw, a tworzenie klastrow jest

metoda wspomagania transferu wiedzy i innowacji skierowanej do praktyki gospodarczej.



Doktorant dokonat analizy zrealizowanego projektu ,,Klaster Kultury Lubelszczyzny”
w latach 2005- 2012 i finansowanego ze srodkéw UE. Przeprowadzone badania innowacyjnej
inicjatywy Klastrowej dotyczyty procesow rewitalizacji Lubelskiego Staromiejskiego Zespotu
Urbanistycznego. Projekt ten stanowit jedyng innowacyjng inicjatywe klastrowg na terenie
wojewddztwa lubelskiego w 2007 r. W latach 2010- 2012 przeprowadzono badania
porownawcze efektywnosci dziatann firm skupionych w klastrze i poza Kklastrem.
Wyodrebniono dwie grupy badanych przedsiebiorstw realizujgcych rewitalizacje Lubelskiego
Staromiejskiego Zespotu Urbanistycznego. Badaniami objeto dwie grupy przedsiebiorstw-
grupe badawcza i grupe kontrolng. Autor omowit podziat badanych przedsiebiorstw, ale
mimo to rodzi sie pytanie dotyczace grupy kontrolnej, dlatego okre$lono jg jako kontrolng?
Prosze to wyjasni¢ podczas obrony rozprawy. Ponadto po ostatnim badaniu uptyneto okoto 10
lat i badania nalezatoby powtorzyc.

Niemniej jednak zaréwno zalozenia i metody badan zastosowane sg poprawnie z
punktu widzenia merytorycznego i metodologicznego, a wyniki tych badan sg interesujace i
moga stanowi¢ podstawe formutowania wnioskéw o charakterze aplikacyjnym. Bowiem
wyniki badan wskazujg, ze aktywnos$¢ i osiagniete efekty rewitalizacji badanych
przedsiebiorstw z tytutu wdrazania i innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych
i marketingowych byta zr6znicowana. Wsrdd badanych firm z klastra, 87,41% respondentow
wdrazato takie innowacje i podnosito poziom efektywnosci. Natomiast tylko 61,78%
badanych przedsiebiorstw spoza klastra wdrazato innowacje i osiggneto dzieki temu wyzszy
poziom efektywnosci. A zatem odsetek przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie byt wiekszy
w klastrze o 25, 63 p. p. Ponadto z badan wynika, ze nie ma korelacji polegajacej na
oddziatywaniu struktury klastra na site przyciggania przedsiebiorstw wdrazajgcych innowacje
i firm, ktore tych innowacji nie wdrazajg. Wyzszg efektywno$¢ jednak osiggaja
przedsiebiorstwa w klastrach dzieki podejmowaniu kooperacji wewnetrznej. Co wiecej, jak
wyniki wskazuja, ze przedsiebiorstwa reprezentujace cze$¢ badanych firm z Klastra,
wdrazajagce rézne innowacje (procesowe, produktowe, organizacyjne, marketingowe)
przyznaty, ze nie bedac w klastrze zdecydowanie nie zdotatby wykorzysta¢ mozliwosci
wynikajacych z uczestnictwa w innowacyjnej inicjatywie klastrowej. Przedsiebiorstwa z
klastra zadeklarowaty dokonanie innowacji podnoszacych poziom efektywnosci dzieki
przeprowadzaniu zmian w organizacji pracy, wprowadzeniu sytemu informatycznego

wspomagajgcego zarzadzanie oraz zastosowaniu outsourcingu.



Nalezy podkresli¢, ze poza klastrem czas wdrozenia bytby dtuzszy, skala innowacji bytaby
mniejsza oraz koszty opracowania bytyby wieksze, co niewatpliwie wptynetoby na poziom
konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Konkludujgc Autor stwierdzit, ze przeprowadzone badania wskazujg na znaczenie
klastrow w stymulowaniu efektywnosci przedsiebiorstw poprzez innowacyjnosg.
Sformalizowane struktury klastra bowiem wspomagane innowacyjnoscig przedsiebiorstw
powodujg wiekszg akceleracje efektywno$ci niz w przedsiebiorstwach aktywnych
innowacyjnie, ale niezrzeszonych w formalnych strukturach klastra.

W rozdziale czwartym Doktorant skoncentrowat sie na syntetycznym omdéwieniu
etapow i efektdw rewitalizacji Staromiejskiego Zespotu Urbanistycznego w Lublinie. Ot6z w
latach 1966-2000 realizowane procesy rewitalizacji byty nieefektowne co przede wszystkim,
byto spowodowane niedoborem S$rodkéw finansowych. Z chwilg wejscia Polski do UE
nastgpito znaczne zwiekszenie naktadow na procesy rewitalizacji, ale mimo to sg one
zdeterminowane przez szereg czynnikow zarowno o charakterze pozytywnym, jak i
negatywnym, ktore zostaty w sposéb wyczerpujacy przedstawione. Jedng z istotnych barier
procesOw rewitalizacyjnych byt dotychczas i nadal jest brak mieszkan komunalnych. W
zwigzku z tym w kolejnym punkcie tego rozdziatu Autor podjat problem procesu
inwestycyjnego infrastruktury mieszkaniowej. Dokonat On analizy rynkowych uwarunkowan
tego procesu przyjmujgc zatozenia metodyczne. Dotyczyty one ksztattowania sie kosztow
budowy m2 budynkéw wielorodzinnych w latach 2013- 2019. Dokonat on analizy
porownawczej stanu surowego zamknietego i stanu deweloperskiego prezentujac jej wyniki
na wykresach 4.1 i 4.2,

Symulacje ekonomicznych efektéw inwestycji procesu rewitalizacji przeprowadzono
w oparciu o przyjete zatozenia, ktore zostaty prawidtowo sformutowane i sg adekwatne z
istniejgca obiektywnie rzeczywistoscig. Autor okre$lit udziat poszczegélnych rodzajow
kosztow w koszcie rewitalizacji zespotu lubelskiego. Na rys. 4.4 przedstawit wariant
usredniony wraz z kosztem budowy mieszkan, przy czym, stusznie podkre$lono, ze kazdy
budynek zabytkowego zespotu wymaga indywidulanego projektu rewitalizacji, planu
dziatania, analizy ekonomicznej, optacalnosci remontu. Co wiecej nalezy rozpatrywac rézne
warianty tj. minimalny, Sredni i maksymalny. Doktorant przeprowadzit analize kosztow i
korzysci rewitalizacji Staromiejskiego Zespotu Urbanistycznego w Lublinie przyjmujac
parametry wariantowo do obliczen kosztow remontu, przychoddéw z wynajmu lokali oraz
sptaty kredytu zabytkowego budynku standardowej wielkosci. Analizie poddano proces

rewitalizacji ekonomicznej standardowych obiektow zlokalizowanych na terenie zespotu



staromiejskiego. Wariantowo oszacowano koszty i korzysci oraz rentowo$¢ etapow: remontu
budynkdéw oraz dalszego wykorzystania nieruchomosci (na cele mieszkaniowe, biurowe,
handlowo- gastronomiczne), co ma istotne znaczenie dla ksztattowania sie stawek czynszu dla
poszczeg6lnych kategorii lokali. Autor bazujgc na tabelach szacunkow kosztu rewitalizacji
budynkéw zespotu w wariantach: minimalnym, Srednim i maksymalnym oraz powyzszych
zatozeniach, okreslit czas zwrotu kredytu zaciggnietego na remont kamienicy. Uwzgledniajg
one cztery warianty kwot przychodu z najmu za m2 (14z¢/m2 18 zYm2, 21 zt/m32 oraz trzy
warianty poziomu refundacji (25%, 30% i 35% kosztow), a takze trzy warianty refundacji
plus ulga podatkowa (bez refundacji plus ulga, refundacja 15% plus ulga i refundacja 25%
plus ulga).

Rozwazania i analizy zastuguja na bardzo pozytywng ocene. Doktorant wykazat sie w
tym zakresie bardzo dobra znajomoscia omawianych zagadnien i umiejetnosciami
przeprowadzania analizy oraz prezentacji zatozen i wynikow w formie tabelarycznej i w
postaci wykresow, co niewatpliwie wptyneto na transparentno$¢ ijasnosc interpretacyjna.

Mam jednak, jako recenzent, pytanie jak bedg sie ksztattowaé przyjete przez
Doktoranta parametry, zatozenia i wyniki analizy w przypadku, gdy Zrodtem finansowania sg
$rodki z funduszéw Unii Europejskiej oraz w jakim zakresie mogg one partycypowaé w
inwestowaniu procesow rewitalizacji?

Kolejnym zagadnieniem bedgcym przedmiotem rozwazan jest efektywnos$¢ inwestycji
w remonty budynkdéw z punktu widzenia czasu zwrotu kapitatu zaangazowanego. Do analizy
przyjeto prawidtowe zatozenia (podobniej jak i wczesniej realizowanych), przy czym Srednie
ceny wynajmu za m2 zostaty nieco podwyzszone od 14,30 z/m2 do 29 z¥/m2 (uprzednio
ksztattowaty sie w przedziale 14,30 z/m2do 21,50 z/m2 zaréwno czas zwrotu, jak stopa
zwrotu warto$ci inwestycji zostata obliczona wariantowo w zaleznosci od zakresu refundacji.
Autor zwrocit uwage na fakt, ze efektywnos$¢ dtugoterminowa inwestycji kapitatowej stanowi
podstawe dokonania wyboru Zrddta finansowania remontow.

Proces inwestycyjny rewaloryzacji zabytkowych obiektow jest procesem wieloletnim.
Stad tez istotnym czynnikiem w procesie rewitalizacji sg gwarancje finansowe i majgtkowe
oraz ubezpieczenie od ryzyka gospodarczego inwestycji. Doktorant podkreslit, ze tgczenie ze
sobg wyodrebnienia aktywoOw i tworzenie spotek ,,specjalnego przeznaczenia”, gwarancji
kredytowych oraz gwarancji refundacji tworzy korzystny dla wszystkich stron procesu
inwestycyjnego instrument stymulowania rewitalizacji. Wowczas inwestycje bowiem w
remonty moga byC¢ bezpieczne zaréwno dla bankdéw, nabywcéw obligacji, jak i

instytucjonalnych i indywidulanych wiascicieli zabytkowych budynkow.



W ostatnim punkcie czwartego rozdziatu Doktorant w sposob syntetyczny dokonat
podsumowania analizy kosztow i korzysci rewitalizacji Lubelskiego Staromiejskiego Zespotu
Urbanistycznego. Sformutowane wnioski sg logiczne i adekwatne z treScig rozdziatu
czwartego.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, rozdziat czwarty i czeSciowo trzeci rozprawy stanowig
cze$¢ empiryczna. Jest ona warto$cig dodana, w ktorej Doktorant wykazat sie bardzo dobrymi
umiejetno$ciami postugiwania sie narzedziami badawczymi, przeprowadzania analizy i
zdolnos$ciami postrzegania zwigzkéw oraz wspdtzaleznosci miedzy zjawiskami i procesami, a
takze dokonywania syntezy.

W zakonczeniu Doktorant zaprezentowat wnioski koricowe w aspekcie weryfikacji
tezy gtéwnej i hipotez czastkowych. Tres¢ jego koresponduje i pozostaje w Scistym zwigzku z
rozwazaniami w poszczegoélnych rozdziatach. Ma ono charakter tworczy i autorski.

Podsumowujac stwierdzam, ze struktura rozprawy, mimo zastrzezen dotyczacych jej
proporcjonalnosci, odznacza sie spdjnoscia i logicznym ujeciem pozwalajgcym na realizacje
zaktadanych celow oraz weryfikacje postawionych: tezy i hipotez czastkowych. Prowadzone
rozwazania i wariantowo$¢ podejécia do analizowanych probleméw $wiadczy o bardzo
dobrym opanowaniu wiedzy specjalistycznej, ale takze wiedzy og6lnej z ekonomii oraz o

umiejetnosciach w zakresie zastosowania narzedzi analizy i dokonania syntezy.

3. Ocena poprawnosci formalnej i jezykowej.

Rozprawa zostata napisana poprawnym stylem jezykowym. Formalng strone
recenzowanej pracy mozna uzna¢ za zgodnag z zasadami pisania prac doktorskich z nauk
ekonomicznych. W pracy dostrzezono jednak szereg usterek i niedociggnie¢, a mianowicie:

» wtekscie znajduje sie duzo tzw. ,literowek”, tzn. brak liter w wyrazach lub ich
przestawienie (s. s. 58, 75, 76, 77, 115, 121, 157, 159, 168, 169),

* Dbledy stylistyczne (s. s. 38, 41, 53, 80, 153)

» akapity jednozdaniowe (s. s. 63, 124, 159, 160, 163).

4. Konkluzja.
Powyzsze uwagi krytyczne dotyczace strony formalnej wcale nie podwazajg ogodlnej
oceny pozytywnej pracy. A zatem praca doktorska Pana mgra Andrzeja Gumieniczka pt.
»Efekty ekonomiczne rewitalizacji staromiejskich zespotdw urbanistycznych” spetnia

wymogi okreslone w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i



tytule naukowym ( Dz. U. poz. 1669) i moze stanowi¢ podstawe do nadania jej Autorowi
stopnia doktora nauk ekonomicznych.

Whioskuje wiec o dopuszczenie rozprawy do publicznej obrony.



