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1. Uzasadnienie tematu pracy

Zaawansowanie procesow rewitalizacji spoteczno-ekonomicznej staromiejskich
zespolow urbanistycznych na obszarze Polski jest zréznicowane regionalnie.
Staromiejskie zespoty urbanistyczne obejmuja cenne obiekty kultury
1 dziedzictwa narodowego.

Zabytkowe zespoty urbanistyczne ulegly degradacji materialnej, spoleczne;j

1 ekonomicznej; w obecnym stanie nie prezentuja warto$ci ekonomicznej,
a tylko warto$¢ kulturowa; nie s3 wykorzystywane uzytkowo oraz generuja
wysokie koszty utrzymania.

Rewitalizacja staromiejskich zespotow urbanistycznych, stanowigca zadanie
wlasne gminy, wymaga duzych naktadéw inwestycyjnych, niemozliwych do
poniesienia przez budzet jednostek samorzadu terytorialnego.

Dotychczasowa rewitalizacja na przyktadzie Staromiejskiego Zespotu
Urbanistycznego w Lublinie umozliwila poprawe stanu technicznego wielu
nieruchomos$ci, ale  dynamika  zmian  jest jednak  zbyt  niska
w stosunku do potrzeb.

Poprawa skuteczno$ci procesOw rewitalizacji  staromiejskich  zespolow
urbanistycznych wymaga opracowania innowacyjnych rozwigzan
1 instrumentow w zakresie wytworzenia potencjalu rewitalizacyjnego
w organizacji, zarzadzaniu i finansowaniu procesu.

2. Problem badawczy

Opis 1 analiza procesdow urbanizacji — degradacji — rewitalizacji
- reurbanizacji w przestrzeni miejskiej

Analiza 1 ocena procesu rewitalizacji 1 wplywu czynnikow spoteczno-
ekonomicznych zewnetrznych 1 wewnetrznych

Analiza 1 ocena dotychczasowej realizacji procesu rewitalizacji: studium
przypadku Staromiejskiego Zespotu Urbanistycznego w Lublinie

Wariantowa symulacja 1 modelowanie oraz analiza ekonomiczna procesu
rewitalizacji przy zatozeniu wykorzystania funduszu gwarancyjnego: studium
przypadku Staromiejskiego Zespotu Urbanistycznego w Lublinie

Analiza gtownych czynnikow determinujacych poprawe efektywnosci procesu
rewitalizacji oraz wytworzenia potencjalu rewitalizacyjnego tego procesu
poprzez wprowadzenie  innowacyjnych  instrumentow finansowania,
gwarantowania 1 organizacji



3. Cele pracy

B I[dentyfikacja Zrodet finansowania rewitalizacji staromiejskich zespotow
urbanistycznych

B Ocena efektow ekonomicznych procesu rewitalizacji Staromiejskiego Zespotu
Urbanistycznego w Lublinie

B Projekcja ekonomiczna planowanej rewitalizacji Staromiejskiego Zespotu
Urbanistycznego w Lublinie

B Ocena wykorzystania inicjatyw klastrowych w realizacji zadan publicznych
w Polsce

B Opracowanie koncepcji 1 zastosowanie klastra w rewitalizacji Staromiejskiego
Zespotu Urbanistycznego w Lublinie

4. Teza pracy i hipotezy badawcze

Istotnymi czynnikami zwi¢kszenia efektywnosci ekonomicznej procesow
inwestycyjnych dotyczacych rewitalizacji staromiejskich zespolow
urbanistycznych jest dostep do inwestycyjnych funduszy gwarancyjnych oraz
wykorzystanie innowacyjnych inicjatyw Kklastrowych poprzez powiazanie

procesu na plaszczyznie spolecznej, gospodarczej i kulturowej.

Do udowodnienia sformulowanej tezy przyjeto hipotezy badawcze:

m Hipoteza 1: Wykorzystanie publicznych $rodkow finansowych nie jest
wystarczajace dla efektywnej realizacji procesow rewitalizacji staromiejskich
zespotow urbanistycznych.

m Hipoteza 2: Korzysci ekonomiczne realizowanej rewitalizacji staromiejskich
zespotow urbanistycznych sa proporcjonalne do poniesionych nakladow
inwestycyjnych.

m Hipoteza 3: Innowacyjne instrumenty: fundusz gwarancyjny oraz inicjatywy
klastrowe s3a sposobem realizacji proceséw inwestycyjnych w sektorze
publicznym, umozliwiajacym poprawg ich efektywnosci.

m  Hipoteza 4: Zastosowania inicjatywy klastrowej i innowacyjnych instrumentow
finansowych powoduje zwigkszenie efektow ekonomicznych procesu
rewitalizacji staromiejskich zespotoéw urbanistycznych.



5. Metody badawcze

m Krytyczna analiza literatury

m Metoda analizy 1 syntezy ekonomiczne]
m Metody analizy statystycznej

m Metody ankietowe

m Metody symulacyjne

Podczas realizacji pracy wykorzystano m.in.:

. polska 1 zagraniczng literature dotyczacg rozwigzan w zakresie rewitalizacji
staromiejskich zespoldw urbanistycznych
. dane GUS o gestosci zaludnienia 1 zmianach liczby ludno$ci, zmianach udziatu

ludnosci miejskiej, atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionow, specjalizacji lokalnej
gmin 1 obszar6w metropolitarnych, negatywnych zjawisk spoleczno-gospodarczych
oraz struktur budownictwa dotyczacych wielorodzinnych zasobow mieszkaniowych

. dane Ministerstwa Infrastruktury 1 Rozwoju dotyczace modelowej rewitalizacji
miast dane dostepne na portalach branzowych
. akty prawne dotyczace programoOw rewitalizacji staromiejskich zespotow

urbanistycznych w Polsce
. uchwaty Rady Miasta Lublin dotyczace Lokalnego Planu Rewitalizacji

6. Uklad pracy

m Rozdziat 1. Procesy rewitalizacji zabytkowych zespoldw urbanistycznych jako
przedmiot badan ekonomicznych

m Rozdziat 2. Modele rewitalizacji staromiejskich zespoléw urbanistycznych
1 zrodla ich finansowania

m Rozdziat 3. Koncepcja zwigkszenia efektywnosci rewitalizacji staromiejskich
zespotow urbanistycznych poprzez zastosowanie klastrow rewitalizacji

m Rozdziat 4. Planowanie 1 realizacja procesu rewitalizacji ekonomiczne;j
staromiejskich zespotow urbanistycznych na przyktadzie Staromiejskiego
Zespotu Urbanistycznego w Lublinie

Zakonczenie: weryfikacja hipotez
Bibliografia
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7. Weryfikacja hipotez

W celu udowodnienia postawionych hipotez 1 osiggni¢cia celu pracy wykorzystano
r6zne metody badan ekonomicznych:

metode krytycznej analizy literatury pozwalajaca na oceng efektow
przestrzennych, spolecznych 1 ekonomicznych dotychczasowych projektow
rewitalizacji staromiejskich zespotéw urbanistycznych

modelowanie ekonometryczne aspektéw ekonomicznych procesu rewitalizacji
(studium przypadku Staromiejskiego Zespotu Urbanistycznego w Lublinie)
metod¢ analizy statystycznej do oceny efektywnosSci wprowadzenia
innowacyjnego klastra w procesie rewitalizacji Staromiejskiego Zespotu
Urbanistycznego w Lublinie

Koncepcja innowacyjnego klastra do akceleracji rewitalizacji
staromiejskich zespolow urbanistycznych

Wedtug definicji klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm,
wyspecjalizowanych  dostawcow, jednostek $wiadczacych ushugi, firm
dziatajacych w pokrewnych sektorach 1 zwigzanych z nimi instytucji
w poszczegOlnych dziedzinach, konkurujagcych miedzy sobg, ale takze
wspolpracujacych.

Podstawag dziatalno$ci klastra sg zdolno$ci innowacyjne przedsiebiorstwa
wzrastajgce w rezultacie kooperacji z innymi przedsigbiorstwami w ramach sieci
na danym obszarze rynkowym.

Klastry sg istotnym czynnikiem poprawy konkurencyjnosci zarowno podmiotow
gospodarczych, jaki obszaréw (regiondw, miast), na terenie ktorych s3
zlokalizowane.

Wspotpraca w ramach klastra przyczynia, si¢ dzieki dostgpowi do relatywnie
tanich, wyspecjalizowanych czynnikow produkcji, do poprawy produktywnosci
podmiotdéw gospodarczych.

Dla zapewnienia ich efektywnos$ci konieczna jest wspotpraca co najmniej trzech
grup podmiotéw przedsiebiorcow, nauki 1 wladz publicznych. W taki sposob

zakre$lona wspoélpraca odbywa si¢ w ramach tzw. potrojnej helisy (ang. triple
helix).
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W ramach niniejszej pracy zostaly przeprowadzone badania innowacyjne]
inicjatywy klastrowej w rewitalizacji Staromiejskiego Zespotu Urbanistycznego
w Lublinie. Badania zostalty wykonane na podstawie zrealizowanego w latach 2005-
2012 projektu ,,Klaster Kultury Lubelszczyzny” w zwigzku z realizacja projektu UE.

Badaniami statystycznymi objeto 192 lubelskie przedsigbiorstwa realizujace
dziatania w zakresie rewitalizacji, podzielone na grupe badang i grupe kontrolna.

Grupe badang stanowity przedsigbiorstwa w sformalizowanym strukturze
klastra. Grupg kontrolng stanowily przedsigbiorstwa, pozostajace poza
sformalizowanymi strukturami klastra, dziatajace w branzach, w ktoérych
zidentyfikowano dziatania wspdlne z klastrem objetym badaniami, przy czym grupa
ta miala takie same cechy funkcjonalne jak grupa badana.

Réznica polega na tym, ze w grupie kontrolnej nie byly stosowane bodzce
eksperymentalne wynikajace z udziatu w strukturze klastrowe;.

Przy zatozeniu niezmienionych innych warunkow w grupie badanej, zatozony
w badaniu czynnik w postaci klastra i wywierany przez niego wplyw na zwigkszenie
efektywnosci wystepowat jako zmienna niezalezna.

W grupie kontrolnej nie zostal wprowadzony ten czynnik (brak zmiennej
niezaleznej). Istnienie grupy kontrolnej dostarcza dowoddéw na to, czy dana zmienna
niezalezna (czynnik) ma wplyw badZz nie ma wplywu na zmienng pomiarowa,
zalezna.

W  badaniach statystycznych zostaly dokonane pomiary obydwu grup
w zakresie wplywu klastra na zwigkszanie efektywnosci organizacyjnej
1 ekonomicznej przedsi¢gbiorstw.

Wyniki analizy statystycznej klastra rewitalizacji

B Na podstawie przeprowadzone]  weryfikacji  stwierdzono z  94%
prawdopodobienstwem, ze odsetek przedsigbiorstw, w ktérych wzrosta
efektywno$¢, w klastrze jest wyzszy niz wsrdd przedsiebiorstw pozostajagcych
poza klastrem.

B Stwierdzono z 97% prawdopodobienstwem, ze w klastrze odsetek
przedsigbiorstw wdrazajacych innowacyjne inicjatywy jest wyzszy niz
w przedsiebiorstwach poza klastrem.

B Stwierdzono z 92% prawdopodobienstwem, ze w klastrze odsetek
przedsigbiorstw, w ktérych wzrosta efektywno$¢ w wyniku wdrozenia innowacji
jest wyzszy niz wsrod przedsigbiorstw pozostajacym poza klastrem.

B W zakresie wdrazania innowacji procesowych, produktowych 1 organizacyjnych,
obecnos¢ w klastrze miala pozytywny wptyw dla 10-40% przedsigbiorstw
z badanego klastra.

B Wsrdd badanych firm z klastra, 87,41% respondentow wdrazato takie innowacje
1 podnosito poziom efektywnosci. Natomiast tylko 61,78% badanych
przedsiebiorstw spoza klastra wdrazalo innowacje 1 osiggneto dzieki temu wyzszy
poziom efektywnosci. A zatem odsetek przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie
byl wyzszy w klastrze o 25,63 p.p.



Przedsigbiorstwa reprezentujace czg$¢ badanych firm z klastra, wdrazajace rozne
innowacje (procesowe, produktowe, organizacyjne, marketingowe) przyznaty, ze
nie bedac w klastrze zdecydowanie nie zdotalby wykorzysta¢ mozliwosci
wynikajacych z uczestnictwa w innowacyjnym klastrze rewitalizacji.
Przedsigbiorstwa z klastra zadeklarowaly dokonanie innowacji podnoszacych
poziom efektywnoSci dzigki przeprowadzaniu zmian w organizacji pracy,
wprowadzeniu sytemu informatycznego wspomagajacego zarzgdzanie oraz
zastosowaniu outsourcingu. Nalezy podkresli¢, ze poza klastrem czas wdrozenia
bytby dhluzszy, skala innowacji bytaby mniejsza oraz koszty opracowania
innowacji  bylyby wieksze, co niewatpliwie wplyneloby na poziom
konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Przeprowadzone badania wskazuja na znaczenie klastrow w stymulowaniu
efektywnosci przedsigbiorstw poprzez innowacyjnos¢. Sformalizowane struktury
klastra bowiem wspomagane innowacyjnoscig przedsigbiorstw powodujg wiekszg
akceleracje efektywnosci niz w przedsigbiorstwach aktywnych innowacyjnie, ale
niezrzeszonych w formalnych strukturach klastra.

Symulacja i modelowanie ekonometryczne

W pracy zawarta jest analiza wielowskaznikowa projektu rewitalizacji
z wykorzystaniem kosztow 1 korzysci (ang. cost-benefits analysis, CBA) oraz
rentownosci 1 plynnosci finansowej przedsiewzigcia.

Znajduja si¢ roOwniez oceny syntetyczne projektow, np. metody statyczne (prog
rentownos$ci, okres zwrotu naktadéw, ksiggowa stopa zwrotu), ktoére pozwalajg
oceni¢ efektywnos$¢ projektu rewitalizacji.

Zostala dokonana bezwzgledna ocena projektu inwestycji rewitalizacji oraz
wzgledna ocena projektu, ktéra umozliwia wybranie jednego z kilku efektywnych
wariantow.

Uwzgledniono migdzy innymi: porownanie kosztOw, poroOwnanie zyskow,
porownanie rentownosci oraz okresy zwrotu naktadow.

Zostata przeprowadzona analiza kosztéw 1 korzys$ci rewitalizacji Staromiejskiego
Zespotu Urbanistycznego w Lublinie, przyjmujac parametry wariantowo do
obliczen kosztéw remontu, przychodow z wynajmu wyremontowanych lokali
oraz sptaty kredytu zaciggnietego na remont zabytkowego budynku standardowe]
wielkosci.

Wariantowo oszacowano koszty oraz rentowo$¢ etapéw: remontu budynku oraz
dalszego wykorzystania nieruchomosci (na cele mieszkaniowe, biurowe,
handlowo-gastronomiczne), co ma istotne znaczenie dla ksztalttowania si¢ stawek
czynszu dla poszczegdlnych kategorii lokali.

Bazujac na tabelach szacunkéw kosztu rewitalizacji budynku w wariantach:
minimalnym, $§rednim 1 maksymalnym okre§lono czas zwrotu kredytu
zaciaggnietego na remont kamienicy. Uwzgledniono trzy warianty kwot przychodu
z najmu, a takze trzy warianty refundacji plus potencjalne ulgi podatkowe.



Analiza kosztow i korzysci (ang. cost-benefit analysis, CBA)
rewitalizacji Staromiejskiego Zespolu Urbanistycznego w Lublinie

300,000.000
250.000.000
220,000,000
200.000.000
180.000.000
100.000.000
£0.000.000 |
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(]
minimalny sredni maksymalny
W Koszty rewaloryzacji zespolu 120,000,000 120,000,000 120,000,000
Model 1 - koszt 625 mieszkan 171,562,500 189,093,750 223,125,000
EModel 2 - koszt 835 mieszkan 176,362,500 195.525.750 232.725.000
Model 3 - koszt 1250 mieszkan 195,000,000 220,500,000 270,000,000

Wykres przedstawia analize kosztow i korzysci uwzgledniajaca budowe
nowych mieszkan dla osOb przesiedlanych na czas remontu; przyjeto
zmniejszenie kosztow w wariancie maksymalnym w wysokosci 0%, Srednim
w wysokosci 33%, w wariancie minimalnym 50% wynikajace z zakladanego
odzyskania mieszkan komunalnych na rynku wtornym. Koszt rewaloryzacji
dotyczy jednostkowego kosztu remontu 3.000zKm” i powierzchni do remontu
40.000 m>.



Analiza kosztow i korzySci (ang. cost-benefit analysis, CBA)

rewitalizacji Staromiejskiego Zespolu Urbanistycznego w Lublinie

Wyszczegolnienie Jednostka Wartosc
powierzchnia uzytkowa catkowita m2 550,0
powierzchnia kondygnacji naziemnych m?2 500,0
powierzchnia piwnic uzytkowych m?2 50,0
1lo$¢ kondygnacji naziemnych 4
w tym: kondygnacii uzytkowych 1
kondygnacji mieszkalnych 3
powierzchnia mieszkalna m2 375,0
powierzchnia lokali uzytkowych m2 125,0

narzut na koszt remontu podziemi, )
dla wariantow minimalnego, $redniego i
maksymalnego

min. 25%, srednio 30%
maks. 33%,

data rozpoczecia remontu i zaciggnigcia
kredytu

czas trwania remontu (okres karencji w
splacie)

24

czas wyplaty refundacji - miesigce po
zakonczeniu remontu

12

data otrzymania refundacii

Tabela przedstawia parametry przyjete do obliczenia kosztow remontu,
przychodu z wynajmu lokali oraz splaty kredytu na remont zabytkowego

budynku sredniej wielkoSci
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Proces inwestycyjny rewaloryzacji zabytkowych obiektéw jest procesem
wieloletnim.

Istotnym czynnikiem w procesie rewitalizacji sg gwarancje finansowe
1 majatkowe oraz ubezpieczenie od ryzyka gospodarczego inwestycji.

Tworzenie spotek ,,specjalnego przeznaczenia", gwarancji kredytowych oraz
gwarancji refundacji tworzy korzystny dla wszystkich stron procesu inwestycyjnego
instrument stymulowania rewitalizacji. Wowczas inwestycje w remonty moga by¢
bezpieczne zaréwno dla bankow, nabywcow obligacji, jak 1 instytucjonalnych oraz
indywidualnych wtascicieli zabytkowych budynkow.

Projekt wprowadzenia funduszu gwarancyjnego do obslugi procesu
rewitalizacji

B Zakladajac, ze znaczna cze$¢ Srodkéw na remonty poszczegdlnych budynkow
bedzie pochodzita z kredytéw, fundusz moze umozliwia¢ dostgp do kredytow
matym inwestorom, wspdélnotom mieszkaniowym oraz przedsigbiorcom
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza w wyremontowanych lokalach.

B Pomocniczo fundusz gwarancyjny moze wspiera¢ Towarzystwo Budownictwa
Spolecznego w staraniach o preferencyjne kredyty pochodzacy ze $rodkow
Banku Gospodarstwa Krajowego, umozliwiajgc rozwigzanie problemu budowy
mieszkan komunalnych na potrzeby rewitalizacji staromiejskiego zespotu
urbanistycznego.

B Fundusz gwarancyjny moze petni¢ role emitenta lub uczestniczy¢ w emisji
papierow  warto$ciowych, ktorych celem jest uzyskanie $rodkow na
przeprowadzenie remontow wyodrebnionych budynkow, ktore moga petnic
funkcje uzytkowe 1 zapewnia¢ znaczne przychody funduszowi lub podmiotowi
zarzadzajacemu.

B Wyremontowanie cze$ci budynkdéw zespotu znaczaco powickszy aktywa
przedsiewzigcia, a w konsekwencji umozliwi rozwigzanie innych probleméw
finansowych.

B Fundusz moze réwniez gwarantowa¢ refundacje¢ remontu budynkow. Gwarancja
zwrotu czesci naktadow na remonty dostepna na statym poziomie w okresie wielu
lat po zakonczeniu remontu, stanowi kapitalne znaczenie dla inwestorow.

Spolki ,,specjalnego przeznaczenia” w procesie finansowania
rewitalizacji

B Gmina tworzy podmiot gospodarczy do ktorego przenosi aktywa, tj. wlasnos¢
nieruchomosci zlokalizowanych w staromiejskim zespole urbanistycznym 1 jest
wlascicielem calego kapitalu zaktadowego. Podmiot ten stanowi tzw. podmiot
matke.

B Wymieniony podmiot gospodarczy tworzy taka liczbe spdlek zaleznych, spotek
»specjalnego przeznaczenia” ile jest wyodrgbnionych nieruchomosci lub
wyodrebnionych udzialéw w nieruchomos$ciach, w ktorych gmina posiada
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udziaty. Zarzad oraz prowadzenie ksiggowosci, do chwili przekazania
nieruchomo$ci  wskazanemu konkretnemu inwestorowi, powinny by¢
obstugiwane 1 prowadzone przez podmiot matke.

Jedynym celem gospodarczym spotek ,,specjalnego przeznaczenia” jest remont
wlasnego majatku. Statuty tych spotek powinny wykluczaé prowadzenie innej
dziatalno$ci. Generalnym zatozeniem jest umozliwienie powierzenia remontu
wskazanej nieruchomosci konkretnemu inwestorowi, bez ponoszenia ryzyka
utraty kontroli, wynikajacej z przeniesienia wilasnosci. Ewentualnej sprzedazy
moga podlega¢ wylacznie udzialty w spotce, ktora jest wiascicielem obiektu
poniewaz sprzedaz udziatow jest procesem odwracalnym. Przeniesienie na etapie
poczatkowym wlasno$ci nieruchomosci powoduje brak mozliwosci kontroli
procesu z powodu nieodwracalnego charakteru dokonanych czynnos$ci prawnych.
Udziaty w spoétkach specjalnego przeznaczenia gmina oraz inni wtasciciele moga
sprzeda¢, powierzy¢ lub podja¢ wspdlne przedsiewziecie gospodarcze
z inwestorem wnoszacym do przedsiewziecia kapital, ponoszacym naktady na
catos¢ lub czes$¢ remontu.

8. Whnioski

Procesy urbanizacji - degradacji - rewitalizacji - reurbanizacji posiadajg charakter
systemowy, mozliwy do implementowania w miastach, w ktorych zlokalizowane
sg zabytkowe zespoty urbanistyczne.

W procesie reurbanizacji (w tym rewitalizacji) miast w okresie 2010-2020 na
terenie kraju wystepuje trend depopulacji 1 wyludniania terenéw gmin
wschodnich III RP, negatywnie oddzialujacy na sytuacje spoteczno-ekonomiczng
regionOw 1 obszarow metropolitalnych miast oraz na planowana rewitalizacje.

W planowaniu rewitalizacji miast w zakresie ekonomicznym czyli atrakcyjnosci
inwestycyjnej (ustug, przemyshu, zaawansowania technologicznego) najlepiej
wypadaja gminy miejskie o statusie wojewodzkim - stolice regionu.

Warunki rozwoju ekonomiczno-spotecznego regionow przekladajg  sie
bezposrednio na rozw0j terendow 1 obszarow metropolitalnych, w tym centrow
miast w ktorych zlokalizowane sg zabytkowe zespoty urbanistyczne.
Podstawowym wymogiem realizacji procesu rewitalizacji jest posiadanie
potencjalu rewitalizacyjnego przez gming przystepujaca do rewitalizacji
zabytkowego zespotu urbanistycznego.

Problem rewitalizacji centréw zdegradowanych miast, w tym staromiejskich
zespotow urbanistycznych, ktore utracity pierwotne funkcje, nie jest mozliwy do
zrealizowania samodzielnie przez jednostki samorzadu terytorialnego. Gminy nie
posiadaja potencjatu rewitalizacyjnego (spoteczno-ekonomicznego) bez wsparcia
1 udzialu zewnetrznych organow 1 instytucji procesu rewitalizacji.

Analiza dotychczasowego przebiegu procesu rewitalizacji Staromiejskiego
Zespotu Urbanistycznego w Lublinie wykazata, ze dotychczasowe dzialania
w tym kierowane $rodki finansowe, sg niewystarczajace do realizacji procesu bez
pozyskania nowych instrumentdw i Zrodet jego realizacji. Potencjat inwestycyjny
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Gminy Lublin nie umozliwia przeprowadzenia rewitalizacji ekonomicznej.
Realizacja inwestycji renowacji oraz budowy mieszkan komunalnych na potrzeby
rewitalizacji zasobow wiasnych Gminy efektywnie moze zosta¢ zrealizowana
poprzez zewngetrzne instrumenty 1 podmioty realizujgce proces rewitalizacji.
Modelowanie ekonomiczne przeprowadzone w niniejszej pracy wskazuje wariant
optymalny rewitalizacji ekonomicznej obiektéw Staromiejskiego Zespotu
Urbanistycznego w Lublinie w zakresie funkcji uzytkowej (handlowe;,
uslugowej) oraz mieszkaniowej. Wskazuje instytucje 1 innowacyjne instrumenty
wspomagajace (fundusz gwarancyjny, klastry rewitalizacji 1 inne wymienione
w pracy), ktore wspieraja 1 akceleruja proces rewitalizacji na poziomie
operacyjnym.

Efektywny instrument rewitalizacji stanowig klastry rewitalizacji realizujace
inwestycje w infrastrukture (firmy 1 przedsigbiorstwva zaangazowane
w budownictwo mieszkaniowe 1 uzytkowe oraz w remonty 1 renowacje
zabytkowych zespotow urbanistycznych).

Realizacja rewitalizacji ekonomicznej warunkowanej
uzyskaniem finansowania ze Srodkow zewnetrznych oraz
gwarancji dla instytucji finansujacych udzielonych przez
fundusz gwarancyjny wraz z Kklastrem rewitalizacji stanowi
podstawe rewitalizacji staromiejskich zespolow urbanistycznych.
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