
 

 

 

 

UNIWERSYTET 

TECHNOLOGICZNO-HUMANISTYCZNY 

im. Kazimierza Pułaskiego w Radomiu  
 
 
 
 

WYDZIAŁ EKONOMII I FINANSÓW  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

mgr Andrzej Gumieniczek 
 
 
 
 
 

Autoreferat rozprawy doktorskiej 
 
 
 
 

Efekty ekonomiczne rewitalizacji 
staromiejskich zespołów urbanistycznych 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Promotor: 

Prof. dr hab. SławomirI. Bukowski  
 
 
 

Radom 2022 

 



2 

 

Spis treści 
 
1. Uzasadnienie wyboru tematu pracy 

2. Problem badawczy 

3. Cele pracy 

4. Teza pracy i hipotezy badawcze 

5. Metody badawcze 

6. Układ pracy 

7. Weryfikacja hipotez 

8. Wnioski 

9. Bibliografia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

 

1. Uzasadnienie tematu pracy 

 Zaawansowanie procesów rewitalizacji społeczno-ekonomicznej staromiejskich 

zespołów urbanistycznych na obszarze Polski jest zróżnicowane regionalnie. 
 Staromiejskie zespoły urbanistyczne obejmują cenne obiekty kultury  

i dziedzictwa narodowego. 

 Zabytkowe zespoły urbanistyczne uległy degradacji materialnej, społecznej  
i ekonomicznej; w obecnym stanie nie prezentują wartości ekonomicznej,  
a tylko wartość kulturową; nie są wykorzystywane użytkowo oraz generują 
wysokie koszty utrzymania. 

 Rewitalizacja staromiejskich zespołów urbanistycznych, stanowiąca zadanie 
własne gminy, wymaga dużych nakładów inwestycyjnych, niemożliwych do 
poniesienia przez budżet jednostek samorządu terytorialnego. 

 Dotychczasowa rewitalizacja na przykładzie Staromiejskiego Zespołu 
Urbanistycznego w Lublinie umożliwiła poprawę stanu technicznego wielu 
nieruchomości, ale dynamika zmian jest jednak zbyt niska  
w stosunku do potrzeb. 

 Poprawa skuteczności procesów rewitalizacji staromiejskich zespołów 
urbanistycznych wymaga opracowania innowacyjnych rozwiązań  
i instrumentów w zakresie wytworzenia potencjału rewitalizacyjnego  
w organizacji, zarządzaniu i finansowaniu procesu. 
 

 

2. Problem badawczy 

 Opis i analiza procesów urbanizacji – degradacji – rewitalizacji 

 - reurbanizacji w przestrzeni miejskiej 

 Analiza i ocena procesu rewitalizacji i wpływu czynników społeczno-

ekonomicznych zewnętrznych i wewnętrznych 

 Analiza i ocena dotychczasowej realizacji procesu rewitalizacji: studium 

przypadku Staromiejskiego Zespołu Urbanistycznego w Lublinie 

 Wariantowa symulacja i modelowanie oraz analiza ekonomiczna procesu 

rewitalizacji przy założeniu wykorzystania funduszu gwarancyjnego: studium 
przypadku Staromiejskiego Zespołu Urbanistycznego w Lublinie 

 Analiza głównych czynników determinujących poprawę efektywności procesu 
rewitalizacji oraz wytworzenia potencjału rewitalizacyjnego tego procesu 
poprzez wprowadzenie innowacyjnych instrumentów finansowania, 
gwarantowania i organizacji 
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3. Cele pracy 

 Identyfikacja źródeł finansowania rewitalizacji staromiejskich zespołów 
urbanistycznych 

 Ocena efektów ekonomicznych procesu rewitalizacji Staromiejskiego Zespołu 
Urbanistycznego w Lublinie 

 Projekcja ekonomiczna planowanej rewitalizacji Staromiejskiego Zespołu 
Urbanistycznego w Lublinie 

 Ocena wykorzystania inicjatyw klastrowych w realizacji zadań publicznych  
w Polsce 

 Opracowanie koncepcji i zastosowanie klastra w rewitalizacji Staromiejskiego 

Zespołu Urbanistycznego w Lublinie 

 

4. Teza pracy i hipotezy badawcze 

 

Istotnymi czynnikami zwiększenia efektywności ekonomicznej procesów 

inwestycyjnych dotyczących rewitalizacji staromiejskich zespołów 
urbanistycznych jest dostęp do inwestycyjnych funduszy gwarancyjnych oraz 

wykorzystanie innowacyjnych inicjatyw klastrowych poprzez powiązanie 

procesu na płaszczyźnie społecznej, gospodarczej i kulturowej. 

Do udowodnienia  sformułowanej tezy przyjęto hipotezy badawcze: 

 Hipoteza 1: Wykorzystanie publicznych środków finansowych nie jest 

wystarczające dla efektywnej realizacji procesów rewitalizacji staromiejskich 
zespołów urbanistycznych. 

 Hipoteza 2: Korzyści ekonomiczne realizowanej rewitalizacji staromiejskich 
zespołów urbanistycznych są proporcjonalne do poniesionych nakładów 

inwestycyjnych. 

 Hipoteza 3: Innowacyjne instrumenty: fundusz gwarancyjny oraz inicjatywy 

klastrowe są sposobem realizacji procesów inwestycyjnych w sektorze 
publicznym, umożliwiającym poprawę ich efektywności. 

 Hipoteza 4: Zastosowania inicjatywy klastrowej i innowacyjnych instrumentów 

finansowych powoduje zwiększenie efektów ekonomicznych procesu 
rewitalizacji staromiejskich zespołów urbanistycznych. 

 



5 

 

5. Metody badawcze 
 

 Krytyczna analiza literatury 

 Metoda analizy i syntezy ekonomicznej 

 Metody analizy statystycznej 

 Metody ankietowe 

 Metody symulacyjne 

Podczas realizacji pracy wykorzystano m.in.: 

• polską i zagraniczną literaturę dotyczącą rozwiązań w zakresie rewitalizacji 
staromiejskich zespołów urbanistycznych 

• dane GUS o gęstości zaludnienia i zmianach liczby ludności, zmianach udziału 
ludności miejskiej, atrakcyjności inwestycyjnej podregionów, specjalizacji lokalnej 
gmin i obszarów metropolitarnych, negatywnych zjawisk społeczno-gospodarczych 

oraz struktur budownictwa dotyczących wielorodzinnych zasobów mieszkaniowych 

• dane Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju dotyczące modelowej rewitalizacji 
miast dane dostępne na portalach branżowych 

• akty prawne dotyczące programów rewitalizacji staromiejskich zespołów 
urbanistycznych w Polsce 

• uchwały Rady Miasta Lublin dotyczące Lokalnego Planu Rewitalizacji 
 

6. Układ pracy 

 Rozdział 1. Procesy rewitalizacji zabytkowych zespołów urbanistycznych jako 
przedmiot badań ekonomicznych 

 Rozdział 2. Modele rewitalizacji staromiejskich zespołów urbanistycznych  
i źródła ich finansowania 

 Rozdział 3. Koncepcja zwiększenia efektywności rewitalizacji staromiejskich 
zespołów urbanistycznych poprzez zastosowanie klastrów rewitalizacji 

 Rozdział 4. Planowanie  i realizacja procesu rewitalizacji ekonomicznej 

staromiejskich zespołów urbanistycznych na przykładzie Staromiejskiego 
Zespołu Urbanistycznego w Lublinie 

 Zakończenie: weryfikacja hipotez 

 Bibliografia 

 Spis rysunków 

 Spis tabel 
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7. Weryfikacja hipotez 
 

W celu udowodnienia postawionych hipotez i osiągnięcia celu pracy wykorzystano 
różne metody badań ekonomicznych: 
 metodę krytycznej analizy literatury pozwalającą na ocenę efektów 

przestrzennych, społecznych i ekonomicznych dotychczasowych projektów 
rewitalizacji staromiejskich zespołów urbanistycznych 

 modelowanie ekonometryczne aspektów ekonomicznych procesu rewitalizacji 

(studium przypadku Staromiejskiego Zespołu Urbanistycznego w Lublinie) 
 metodę analizy statystycznej do oceny efektywności wprowadzenia 

innowacyjnego klastra w procesie rewitalizacji Staromiejskiego Zespołu 
Urbanistycznego w Lublinie 

 

Koncepcja innowacyjnego klastra do akceleracji rewitalizacji 
staromiejskich zespołów urbanistycznych 

 

 Według definicji klaster to geograficzne skupisko wzajemnie powiązanych firm, 
wyspecjalizowanych dostawców, jednostek świadczących usługi, firm 
działających w pokrewnych sektorach i związanych z nimi instytucji  
w poszczególnych dziedzinach, konkurujących między sobą, ale także 
współpracujących. 

 Podstawą działalności klastra są zdolności innowacyjne przedsiębiorstwa 
wzrastające w rezultacie kooperacji z innymi przedsiębiorstwami w ramach sieci 
na danym obszarze rynkowym. 

 Klastry są istotnym czynnikiem poprawy konkurencyjności zarówno podmiotów 
gospodarczych, jaki obszarów (regionów, miast), na terenie których są 
zlokalizowane. 

 Współpraca w ramach klastra przyczynia, się dzięki dostępowi do relatywnie 
tanich, wyspecjalizowanych czynników produkcji, do poprawy produktywności 
podmiotów gospodarczych. 

 Dla zapewnienia ich efektywności konieczna jest współpraca co najmniej trzech 
grup podmiotów przedsiębiorców, nauki i władz publicznych. W taki sposób 
zakreślona współpraca odbywa się w ramach tzw. potrójnej helisy (ang. triple 
helix). 
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W ramach niniejszej pracy zostały przeprowadzone badania innowacyjnej 
inicjatywy klastrowej w rewitalizacji Staromiejskiego Zespołu Urbanistycznego  
w Lublinie. Badania zostały wykonane na podstawie zrealizowanego w latach 2005-

2012 projektu „Klaster Kultury Lubelszczyzny” w związku z realizacją projektu UE. 
Badaniami statystycznymi objęto 192 lubelskie przedsiębiorstwa realizujące 

działania w zakresie rewitalizacji, podzielone na grupę badaną i grupę kontrolną. 
Grupę badaną stanowiły przedsiębiorstwa w sformalizowanym strukturze 

klastra. Grupę kontrolną stanowiły przedsiębiorstwa, pozostające poza 
sformalizowanymi strukturami klastra, działające w branżach, w których 
zidentyfikowano działania wspólne z klastrem objętym badaniami, przy czym grupa 
ta miała takie same cechy funkcjonalne jak grupa badana. 

Różnica polega na tym, że w grupie kontrolnej nie były stosowane bodźce 
eksperymentalne wynikające z udziału w strukturze klastrowej. 

Przy założeniu niezmienionych innych warunków w grupie badanej, założony 
w badaniu czynnik w postaci klastra i wywierany przez niego wpływ na zwiększenie 
efektywności występował jako zmienna niezależna. 

W grupie kontrolnej nie został wprowadzony ten czynnik (brak zmiennej 
niezależnej). Istnienie grupy kontrolnej dostarcza dowodów na to, czy dana zmienna 

niezależna (czynnik) ma wpływ bądź nie ma wpływu na zmienną pomiarową, 
zależną. 

W badaniach statystycznych zostały dokonane pomiary obydwu grup  
w zakresie wpływu klastra na zwiększanie efektywności organizacyjnej  
i ekonomicznej przedsiębiorstw. 
 

Wyniki analizy statystycznej klastra rewitalizacji 

 Na podstawie przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono z 94% 
prawdopodobieństwem, że odsetek przedsiębiorstw, w których wzrosła 
efektywność, w klastrze jest wyższy niż wśród przedsiębiorstw pozostających 
poza klastrem. 

 Stwierdzono z 97% prawdopodobieństwem, że w klastrze odsetek 
przedsiębiorstw wdrażających innowacyjne inicjatywy jest wyższy niż  
w przedsiębiorstwach poza klastrem. 

 Stwierdzono z 92% prawdopodobieństwem, że w klastrze odsetek 
przedsiębiorstw, w których wzrosłą efektywność w wyniku wdrożenia innowacji 
jest wyższy niż wśród przedsiębiorstw pozostającym poza klastrem. 

 W zakresie wdrażania innowacji procesowych, produktowych i organizacyjnych, 
obecność w klastrze miała pozytywny wpływ dla 10-40% przedsiębiorstw  
z badanego klastra. 

 Wśród badanych firm z klastra, 87,41% respondentów wdrażało takie innowacje  
i podnosiło poziom efektywności. Natomiast tylko 61,78% badanych 
przedsiębiorstw spoza klastra wdrażało innowacje i osiągnęło dzięki temu wyższy 

poziom efektywności. A zatem odsetek przedsiębiorstw aktywnych innowacyjnie 
był wyższy w klastrze o 25,63 p.p. 
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 Przedsiębiorstwa reprezentujące część badanych firm z klastra, wdrażające różne 
innowacje (procesowe, produktowe, organizacyjne, marketingowe) przyznały, że 
nie będąc w klastrze zdecydowanie nie zdołałby wykorzystać możliwości 
wynikających z uczestnictwa w innowacyjnym klastrze rewitalizacji. 

 Przedsiębiorstwa z klastra zadeklarowały dokonanie innowacji podnoszących 
poziom efektywności dzięki przeprowadzaniu zmian w organizacji pracy, 
wprowadzeniu sytemu informatycznego wspomagającego zarządzanie oraz 
zastosowaniu outsourcingu. Należy podkreślić, że poza klastrem czas wdrożenia 
byłby dłuższy, skala innowacji byłaby mniejsza oraz koszty opracowania 

innowacji byłyby większe, co niewątpliwie wpłynęłoby na poziom 
konkurencyjności przedsiębiorstw. 

 Przeprowadzone badania wskazują na znaczenie klastrów w stymulowaniu 
efektywności przedsiębiorstw poprzez innowacyjność. Sformalizowane struktury 
klastra bowiem wspomagane innowacyjnością przedsiębiorstw powodują większą 
akcelerację efektywności niż w przedsiębiorstwach aktywnych innowacyjnie, ale 
niezrzeszonych w formalnych strukturach klastra. 

 

Symulacja i modelowanie ekonometryczne 
 

 W pracy zawarta jest analiza wielowskaźnikowa projektu rewitalizacji  
z wykorzystaniem kosztów i korzyści (ang. cost-benefits analysis, CBA) oraz 
rentowności i płynności finansowej przedsięwzięcia. 

 Znajdują się również oceny syntetyczne projektów, np. metody statyczne (próg 
rentowności, okres zwrotu nakładów, księgowa stopa zwrotu), które pozwalają 
ocenić efektywność projektu rewitalizacji. 

 Została dokonana bezwzględna ocena projektu inwestycji rewitalizacji oraz 
względna ocena projektu, która umożliwia wybranie jednego z kilku efektywnych 
wariantów. 

 Uwzględniono między innymi: porównanie kosztów, porównanie zysków, 
porównanie rentowności oraz okresy zwrotu nakładów. 

 Została przeprowadzona analiza kosztów i korzyści rewitalizacji Staromiejskiego 
Zespołu Urbanistycznego w Lublinie, przyjmując parametry wariantowo do 
obliczeń kosztów remontu, przychodów z wynajmu wyremontowanych lokali 
oraz spłaty kredytu zaciągniętego na remont zabytkowego budynku standardowej 
wielkości. 

 Wariantowo oszacowano koszty oraz rentowość etapów: remontu budynku oraz 
dalszego wykorzystania nieruchomości (na cele mieszkaniowe, biurowe, 
handlowo-gastronomiczne), co ma istotne znaczenie dla kształtowania się stawek 
czynszu dla poszczególnych kategorii lokali. 

 Bazując na tabelach szacunków kosztu rewitalizacji budynku w wariantach: 
minimalnym, średnim i maksymalnym określono czas zwrotu kredytu 
zaciągniętego na remont kamienicy. Uwzględniono trzy warianty kwot przychodu 
z najmu, a także trzy warianty refundacji plus potencjalne ulgi podatkowe. 
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Analiza kosztów i korzyści (ang. cost-benefit analysis, CBA) 

rewitalizacji Staromiejskiego Zespołu Urbanistycznego w Lublinie 

 

 

 

 

 

Wykres przedstawia analizę kosztów i korzyści uwzględniająca budowę 
nowych mieszkań dla osób przesiedlanych na czas remontu; przyjęto 
zmniejszenie kosztów w wariancie maksymalnym w wysokości 0%, średnim  
w wysokości 33%, w wariancie minimalnym 50% wynikające z zakładanego 
odzyskania mieszkań komunalnych na rynku wtórnym. Koszt rewaloryzacji 
dotyczy jednostkowego kosztu remontu 3.000zł/m2 i powierzchni do remontu 
40.000 m2. 
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Analiza kosztów i korzyści (ang. cost-benefit analysis, CBA) 

rewitalizacji Staromiejskiego Zespołu Urbanistycznego w Lublinie 

 

 

Wyszczególnienie Jednostka Wartość 
 
powierzchnia użytkowa całkowita 

 

m2 
 

550,0 
 
powierzchnia kondygnacji naziemnych 

 

m2 
 

500,0 

 
powierzchnia piwnic użytkowych 

 

m2 
 

50,0 

 
ilość kondygnacji naziemnych   

4 
 
w tym: kondygnacji użytkowych   

1 
 
kondygnacji mieszkalnych   

3 
 
powierzchnia mieszkalna 

 

m2 
 

375,0 

 
powierzchnia lokali użytkowych 

 

m2 
 

125,0 

 
narzut na koszt remontu podziemi, 
dla wariantów minimalnego, średniego i 
maksymalnego 

  
min. 25%, średnio 30% 

maks. 33%, 
 
data rozpoczęcia remontu i zaciągnięcia 
kredytu 

  

 
czas trwania remontu (okres karencji w 
spłacie) 

  
24 

 
czas wypłaty refundacji - miesiące po 
zakończeniu remontu 

  
12 

 
data otrzymania refundacji   

 

Tabela przedstawia parametry przyjęte do obliczenia kosztów remontu, 
przychodu z wynajmu lokali oraz spłaty kredytu na remont zabytkowego 
budynku średniej wielkości 
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Proces inwestycyjny rewaloryzacji zabytkowych obiektów jest procesem 
wieloletnim. 

Istotnym czynnikiem w procesie rewitalizacji są gwarancje finansowe  
i majątkowe oraz ubezpieczenie od ryzyka gospodarczego inwestycji. 

Tworzenie spółek ,,specjalnego przeznaczenia", gwarancji kredytowych oraz 
gwarancji refundacji tworzy korzystny dla wszystkich stron procesu inwestycyjnego 
instrument stymulowania rewitalizacji. Wówczas inwestycje w remonty mogą być 
bezpieczne zarówno dla banków, nabywców obligacji, jak i instytucjonalnych oraz 
indywidualnych właścicieli zabytkowych budynków. 
 

Projekt wprowadzenia funduszu gwarancyjnego do obsługi procesu 
rewitalizacji 

 

 Zakładając, że znaczna część środków na remonty poszczególnych budynków 
będzie pochodziła z kredytów, fundusz może umożliwiać dostęp do kredytów 
małym inwestorom, wspólnotom mieszkaniowym oraz przedsiębiorcom 
prowadzącym działalność gospodarczą w wyremontowanych lokalach. 

 Pomocniczo fundusz gwarancyjny może wspierać Towarzystwo Budownictwa 
Społecznego w staraniach o preferencyjne kredyty pochodzący ze środków 
Banku Gospodarstwa Krajowego, umożliwiając rozwiązanie problemu budowy 
mieszkań komunalnych na potrzeby rewitalizacji staromiejskiego zespołu 
urbanistycznego. 

 Fundusz gwarancyjny może pełnić rolę emitenta lub uczestniczyć w emisji 
papierów wartościowych, których celem jest uzyskanie środków na 
przeprowadzenie remontów wyodrębnionych budynków, które mogą pełnić 
funkcje użytkowe i zapewniać znaczne przychody funduszowi lub podmiotowi 
zarządzającemu. 

 Wyremontowanie części budynków zespołu znacząco powiększy aktywa 
przedsięwzięcia, a w konsekwencji umożliwi rozwiązanie innych problemów 
finansowych. 

 Fundusz może również gwarantować refundację remontu budynków. Gwarancja 
zwrotu części nakładów na remonty dostępna na stałym poziomie w okresie wielu 
lat po zakończeniu remontu, stanowi kapitalne znaczenie dla inwestorów. 

 

Spółki „specjalnego przeznaczenia” w procesie finansowania 
rewitalizacji 

 

 Gmina tworzy podmiot gospodarczy do którego przenosi aktywa, tj. własność 
nieruchomości zlokalizowanych w staromiejskim zespole urbanistycznym i jest 
właścicielem całego kapitału zakładowego. Podmiot ten stanowi tzw. podmiot 
matkę. 

 Wymieniony podmiot gospodarczy tworzy taką liczbę spółek zależnych, spółek 
„specjalnego przeznaczenia” ile jest wyodrębnionych nieruchomości lub 
wyodrębnionych udziałów w nieruchomościach, w których gmina posiada 
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udziały. Zarząd oraz prowadzenie księgowości, do chwili przekazania 
nieruchomości wskazanemu konkretnemu inwestorowi, powinny być 
obsługiwane i prowadzone przez podmiot matkę. 

 Jedynym celem gospodarczym spółek „specjalnego przeznaczenia” jest remont 
własnego majątku. Statuty tych spółek powinny wykluczać prowadzenie innej 
działalności. Generalnym założeniem jest umożliwienie powierzenia remontu 
wskazanej nieruchomości konkretnemu inwestorowi, bez ponoszenia ryzyka 
utraty kontroli, wynikającej z przeniesienia własności. Ewentualnej sprzedaży 
mogą podlegać wyłącznie udziały w spółce, która jest właścicielem obiektu 
ponieważ sprzedaż udziałów jest procesem odwracalnym. Przeniesienie na etapie 
początkowym własności nieruchomości powoduje brak możliwości kontroli 
procesu z powodu nieodwracalnego charakteru dokonanych czynności prawnych. 

 Udziały w spółkach specjalnego przeznaczenia gmina oraz inni właściciele mogą 
sprzedać, powierzyć lub podjąć wspólne przedsięwzięcie gospodarcze  
z inwestorem wnoszącym do przedsięwzięcia kapitał, ponoszącym nakłady na 
całość lub część remontu. 

 
8. Wnioski 

 
 Procesy urbanizacji - degradacji - rewitalizacji - reurbanizacji posiadają charakter 

systemowy, możliwy do implementowania w miastach, w których zlokalizowane 
są zabytkowe zespoły urbanistyczne. 

 W procesie reurbanizacji (w tym rewitalizacji) miast w okresie 2010-2020 na 
terenie kraju występuje trend depopulacji i wyludniania terenów gmin 
wschodnich III RP, negatywnie oddziałujący na sytuację społeczno-ekonomiczną 
regionów i obszarów metropolitalnych miast oraz na planowana rewitalizację. 

 W planowaniu rewitalizacji miast w zakresie ekonomicznym czyli atrakcyjności 
inwestycyjnej (usług, przemysłu, zaawansowania technologicznego) najlepiej 
wypadają gminy miejskie o statusie wojewódzkim - stolice regionu. 

 Warunki rozwoju ekonomiczno-społecznego regionów przekładają się 
bezpośrednio na rozwój terenów i obszarów metropolitalnych, w tym centrów 
miast w których zlokalizowane są zabytkowe zespoły urbanistyczne. 

 Podstawowym wymogiem realizacji procesu rewitalizacji jest posiadanie 
potencjału rewitalizacyjnego przez gminę przystępującą do rewitalizacji 
zabytkowego zespołu urbanistycznego. 

 Problem rewitalizacji centrów zdegradowanych miast, w tym staromiejskich 
zespołów urbanistycznych, które utraciły pierwotne funkcje, nie jest możliwy do 
zrealizowania samodzielnie przez jednostki samorządu terytorialnego. Gminy nie 
posiadają potencjału rewitalizacyjnego (społeczno-ekonomicznego) bez wsparcia 
i udziału zewnętrznych organów i instytucji procesu rewitalizacji. 

 Analiza dotychczasowego przebiegu procesu rewitalizacji Staromiejskiego 
Zespołu Urbanistycznego w Lublinie wykazała, że dotychczasowe działania  
w tym kierowane środki finansowe, są niewystarczające do realizacji procesu bez 
pozyskania nowych instrumentów i źródeł jego realizacji. Potencjał inwestycyjny 
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Gminy Lublin nie umożliwia przeprowadzenia rewitalizacji ekonomicznej. 
Realizacja inwestycji renowacji oraz budowy mieszkań komunalnych na potrzeby 
rewitalizacji zasobów własnych Gminy efektywnie może zostać zrealizowana 
poprzez zewnętrzne instrumenty i podmioty realizujące proces rewitalizacji. 

 Modelowanie ekonomiczne przeprowadzone w niniejszej pracy wskazuje wariant 
optymalny rewitalizacji ekonomicznej obiektów Staromiejskiego Zespołu 
Urbanistycznego w Lublinie w zakresie funkcji użytkowej (handlowej, 
usługowej) oraz mieszkaniowej. Wskazuje instytucje i innowacyjne instrumenty 
wspomagające (fundusz gwarancyjny, klastry rewitalizacji i inne wymienione  
w pracy), które wspierają i akcelerują proces rewitalizacji na poziomie 
operacyjnym. 

 Efektywny instrument rewitalizacji stanowią klastry rewitalizacji realizujące 
inwestycje w infrastrukturę (firmy i przedsiębiorstwa zaangażowane  
w budownictwo mieszkaniowe i użytkowe oraz w remonty i renowację 
zabytkowych zespołów urbanistycznych). 

 
Realizacja rewitalizacji ekonomicznej warunkowanej 

uzyskaniem finansowania ze środków zewnętrznych oraz 
gwarancji dla instytucji finansujących udzielonych przez 
fundusz gwarancyjny wraz z klastrem rewitalizacji stanowi 

podstawę rewitalizacji staromiejskich zespołów urbanistycznych. 
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