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2. Uzasadnienie wyboru tematu

Dobrze rozwinicta infrastruktura ekonomiczna istotnym czynnikiem determinujgcym
wzrost gospodarczy 1 zrOwnowazony rozwdj regiondéw. Jednym z jej gldéwnych sktadnikow
jest infrastruktura transportowa, w tym kolejowa.

Wieloletni okres poprzedzajacy transformacje¢ ustrojowa i ekonomiczng w Polsce
charakteryzowat si¢ trwatym, niedostatecznym w stosunku do potrzeb poziomem nakladoéw
inwestycyjnych przeznaczanych na rozwdj infrastruktury kolejowej. Stosowane wowczas
zasady finansowania inwestycji infrastrukturalnych nie gwarantowaly wystarczajgcych
srodkéw na budowe nowej infrastruktury oraz na utrzymanie i remonty istniejacych obiektow.
W konsekwencji postgpowata dekapitalizacja techniczna iekonomiczna infrastruktury,
stwarzajac bariery w zaspokajaniu istniejacych potrzeb przewozowych.

Transformacja gospodarcza nie rozwigzata istniejacych probleméw. Od poczatku lat 90.
XX w. stosowano niekonsekwentne, a niekiedy wrecz sprzeczne podejscia do rozwoju
infrastruktury kolejowej. Realizowana polityka transportowa na uprzywilejowanej pozycji
stawiata rozwoj transportu drogowego. Niewystarczajace $rodki finansowe uniemozliwiaty
wdrozenie skutecznego programu rozwoju kolei. Szereg programow 1 strategii, ze wzgledu na
zbyt optymistyczne oczekiwania, bledne zatozenia i brak mozliwosci finansowania, w ogole
nie bylo realizowane. W praktyce dopiero po akcesji Polski do UE zauwazalny jest powrdt do
praktyki programowania strategicznego, jednak nadal brakuje kompleksowej wizji i strategii
rozwoju systemu transportowego.

W wyniku wspomnianych nieprawidlowosci, taczna dlugo$¢ eksploatowanych linii
kolejowych ulegla zmniejszeniu o ponad 5 tys. km, tj. o 23%. Obecnie prawie 30% linii
kolejowych w Polsce jest w stanie kwalifikujacym si¢ do wymiany. Na niemal potowie
wszystkich linii dopuszczalna predkos¢ nie przekracza 60 km/h, a tylko na 21,9% linii pociagi
moga kursowac¢ z predkoscig 120 km/h lub wyzsza. Predkos¢ 200 km/h dozwolona jest
wytacznie na niektorych odcinkach Centralnej Magistrali Kolejowej, stanowigcych zaledwie
0,7% calej sieci kolejowe;.

Konieczno$¢ poprawy stanu technicznego infrastruktury kolejowej wynika nie tylko
z uwarunkowan ekonomicznych, ale takze z uméw mig¢dzynarodowych. Przystepujac do Unii
Europejskiej, Polska zobowigzata si¢ do przystosowania gléwnych linii kolejowych do
standardow europejskich. Konieczno$s¢ modernizacji tych linii wynika rowniez z podpisanych
przez rzad polski umow — Europejskiej Umowy o Gtownych Miedzynarodowych Liniach
Kolejowych (AGC) i Europejskiej Umowy 0 Wazniejszych Migdzynarodowych Liniach
Transportu Kombinowanego i Obiektach Towarzyszacych (AGTC).



Szanse na poprawe stanu infrastruktury kolejowej stwarzaja mozliwe do pozyskania
srodki unijne. Istotnym obszarem wsparcia z funduszy UE sg kolejowe inwestycje
infrastrukturalne. Inwestycje te stanowig zard6wno popytowy, jak i podazowy bodziec wzrostu
gospodarczego, przyczyniajacy si¢ do rozwoju gospodarczego, poprawy konkurencyjnosci
regiondw 1 obszaro6w zurbanizowanych. W przypadku inwestycji infrastrukturalnych,
szczegblne znaczenie ma cigglo$é, stabilnos$¢, jakos$¢ i terminowos¢ ich realizacji. Przy
obecnych mozliwosciach realizacyjnych PKP PLK S.A., w perspektywie finansowej 2014—
2020 istnieje duze ryzyko kolejnego niewykorzystania w peini srodkéw z funduszy Unii
Europejskiej.

Wazrost dostepnosci srodkoéw z funduszy Unii Europejskiej nie spowodowat w wiekszosci
przypadkdw ani zadawalajacego tempa realizacji inwestycji infrastrukturalnych, ani
eliminacji przeszkod stojacych na drodze do przezwycigzenia barier w tym zakresie.
Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie funduszy unijnych w Polsce nie byly w stanie
zagwarantowa¢ wykorzystania przyznanych $rodkoéw, a podjete przez rzad proby ich
przeznaczenia na rozwoj infrastruktury drogowej nie zostaty zaakceptowane przez Komisje
Europejska. W konsekwencji nie zostal zrealizowany zakladany program rzeczowy, ani nie
zostaty wykorzystane srodki zaplanowane w programach operacyjnych.

Niewtasciwy system zarzgdzania procesami przygotowania inwestycji infrastrukturalnych,
jak rowniez system zarzadzania procesami ich realizacji spowalnia rozwdj infrastruktury
kolejowej. Problem niedocenienia fazy przedinwestycyjnej w cato$ci procesu inwestycyjnego
jest wcigz aktualny w Polsce, ze wzgledu na powtarzajagce si¢ bledy i uchybienia. Stad
usprawnienie procesu zarzadzania w przypadku duzych inwestycji infrastrukturalnych,

powinno stanowi¢ przedmiot dalszych badan i analiz.

3. Cel, teza i hipotezy badawcze
Uwzgledniajac przedstawione przestanki, jako zasadniczy cel pracy przyjeto identyfikacje
ekonomicznych i organizacyjnych barier rozwoju infrastruktury kolejowej w Polsce oraz
wskazanie rozwigzan umozliwiajacych ich przezwycigzanie. Celowi glownemu
podporzadkowano nastgpujace cele szczegdtowe:
e ocena stanu i poziomu rozwoju infrastruktury kolejowej, jako czynnika determinujgcego
popyt na ustugi kolei w przewozach pasazerskich i towarowych,
e ocena zaleznosci pomiedzy rozwojem infrastruktury kolejowe; a czynnikami

determinujgcymi realizacj¢ celéw europejskiej polityki transportowe;,



e ocena wplywu inwestycji w infrastruktur¢ kolejowa na mozliwosci wdrazania
innowacyjnych ustug w przewozach pasazerskich i towarowych,

e ocena czynnikow determinujacych realizacj¢ 1 finansowanie kolejowych inwestycji
infrastrukturalnych w Polsce.

Przeprowadzone studia literaturowe oraz badania empiryczne pozwolily na
sformutowanie i udowodnienie nastepujacej tezy:

Istniejgce ekonomiczne i organizacyjne bariery realizacji inwestycji infrastrukturalnych

w transporcie kolejowym prowadza do marginalizacji kolei w rynku przewozow

pasazerskich i towarowych, negatywnie wplywajac na wzrost gospodarczy oraz

urzeczywistnianie idei zrownowazonego rozwoju.
Do zweryfikowania sformulowanej tezy przyjeto nastepujace hipotezy badawcze:

1. Zty stan infrastruktury kolejowej jest czynnikiem ograniczajacym popyt na ustugi kolei
W przewozach pasazerskich i towarowych.

2. Poziom rozwoju infrastruktury kolejowej w Polsce negatywnie wplywa na osiagnigcie
celow europejskiej polityki transportowej oraz strategii zrdwnowazonego rozwoju.

3. Inwestycje w infrastrukture kolejowa, w szczeg6lnosci umozliwiajace wdrazanie
innowacyjnych uslug, sprzyjaja poprawie konkurencyjnosci kolet na rynku
transportowym.

4. Do gléwnych barier ograniczajacych tempo i poziom rozwoju infrastruktury kolejowej
w Polsce naleza:

e brak spojnosci w programowaniu i planowaniu inwestycji infrastrukturalnych
w transporcie kolejowym,
e istniejacy system finansowania kolejowych inwestycji infrastrukturalnych,
e niedostosowanie systemu organizacji przygotowania i realizacji projektow do
specyfiki kolejowych inwestycji infrastrukturalnych.
Przyjety cel pracy oraz sformutowana teza 1 hipotezy determinujg jej uktad. Tresci ujete

W rozprawie stuzg rozwinigciu 1 uzasadnieniu przyjetej tezy.

4. Metody badawcze
Dla udowodnienia przedstawionych hipotez badawczych oraz osiggnig¢cia zatozonych
celow pracy wykorzystano rézne metody badan ekonomicznych, prowadzonych w nurcie

ekonomii pozytywnej, a w szczegolnosci:



e Metode krytycznej analizy literatury, pozwalajaca na ocen¢ stanu wiedzy
w zakresie istoty infrastruktury oraz inwestycji infrastrukturalnych i ich wptywu
na wzrost gospodarczy.

e Metody badan statystycznych, umozliwiajace iloSciowa analiz¢ stanu i struktury
infrastruktury kolejowej, nakladow na infrastruktur¢ oraz zalezno$ci pomiedzy
poziomem rozwoju infrastruktury kolejowej a konkurencyjnos$cig kolei na rynku
transportowym.

e Metode analizy dokumentéw zrodtowych, pozwalajaca na ocene przebiegu
procesow inwestycyjnych i ich finansowania.

e Metode analizy i syntezy, pozwalajace na kompleksowe i wieloaspektowe
ujmowanie problematyki badawczej, umozliwiajace identyfikacje czynnikdéw
I barier rozwoju infrastruktury oraz wskazania rozwigzan mogacych poprawic
skuteczno$¢ realizacji procesOw inwestycyjnych.

e Metode analizy studidéw przypadkow, umozliwiajaca identyfikacje glownych
probleméw w zakresie przygotowania, realizacji i finansowania konkretnych
projektéw inwestycyjnych.

Materiaty zrodtowe, ktére wykorzystano do weryfikacji przedstawionych hipotez oraz
realizacji wyznaczonego celu rozprawy, obejmowaly polska, jak rowniez obcojezyczng
literatur¢ ekonomiczng. Byly one zawarte zaré6wno w opracowaniach zwartych, jak
i w artykutach i referatach publikowanych w czasopismach naukowych oraz materiatach
konferencyjnych.

Kolejng grupe materiatow stanowily opracowania, projekty i ekspertyzy wykonane na
zlecenie Komisji Europejskiej oraz podmiotow sfery regulacyjnej rynku transportowego
w Polsce. Dokumenty te zawieraly wyniki badan prowadzonych przez rozne krajowe
I europejskie osrodki naukowe i instytuty badawcze w zakresie analiz i ocen efektywnos$ci
transportowych przedsiewzig¢ inwestycyjnych, w tym réwniez finansowanych z funduszy
UE. Swym zakresem odnosily si¢ zarowno do ogolnych, jak roéwniez szczegdlowych
zagadnien zwigzanych z tematyka rozprawy. Pelny wykaz literatury i materiatow zrodtowych

wykorzystanych w niniejszej pracy przedstawiono w zestawieniu bibliograficznym.

5. Struktura pracy
Materiat zawarty w pracy podzielony zostat na pie¢ grup tematycznych. Cata dysertacja

zasadniczo dzieli si¢ na dwie gtowne czg$ci — teoretyczng i analityczng.



Cze$¢ teoretyczna pracy obejmuje rozdzial pierwszy i cze§ciowo rozdziat drugi. Ich uktad
1 zawarto$¢ pozwalaja na ocen¢ stanu wiedzy w zakresie infrastruktury transportu, w tym
transportu kolejowego 1 jej znaczenie w rozwoju gospodarczym. Rozwazania zawarte W tym
rozdziale stanowig podstawe do badan empirycznych prezentowanych w kolejnych
rozdziatach pracy oraz formutowania propozycji rozwigzan umozliwiajagcych poprawe
skutecznosci realizacji kolejowych inwestycji infrastrukturalnych w Polsce.

W rozdziale pierwszym przedstawiono pojecie i istot¢ infrastruktury transportu, jej
funkcje 1 cechy oraz rol¢ i znaczenie w rozwoju gospodarczym. Scharakteryzowano warianty
rozwoju infrastruktury w stosunku do potrzeb gospodarki. Poruszono réwniez problematyke
zalezno$ci pomiedzy rozwojem gospodarczym panstwa a polityka transportowa. Omoéwiono
wybrane modelu wzrostu gospodarczego. W koncowej cze$ci rozdzialu przedstawiono
pojecie 1 znaczenie idei zroOwnowazonego rozwoju systemu transportowego w polityce
transportowej Unii Europejskiej. Podkreslono kluczowe znaczenie kierunkow rozwoju
wynikajacych z czlonkostwa w UE i wspotczesnych standardow, w tym zréwnowazonego
rozwoju transportu, ktére powoduja konieczno$¢ doskonalenia tego procesu, majacego wptyw
na poprawe ushug transportowych i przyspieszenie dostosowania infrastruktury do tendencji
unijnych.

W rozdziale drugim scharakteryzowano infrastruktur¢ kolejowa, uwzgledniajac jej
zakres rzeczowy, w tym infrastruktur¢ liniowa i punktowa. Omoéwiono zakres i metody
stosowane do oceny infrastruktury transportowej. Przedstawiono charakterystyke ilo§ciowa
infrastruktury liniowej 1 punktowej zarzadzanej przez PKP PLK S.A. — narodowego zarzadce¢
infrastruktury kolejowej. Scharakteryzowano stan techniczny infrastruktury kolejowej oraz jej
wykorzystanie w przewozach pasazerskich i towarowych. Na tej podstawie sformutowano
wnioski dotyczace wplywu stanu infrastruktury na role kolei w rynku transportowym oraz
mozliwo$ci urzeczywistniania celow europejskiej polityki transportowej 1 strategii
ZrOwnowazonego rozwoju.

W rozdziale trzecim przedstawiono programy rozwoju infrastruktury kolejowej Polski
oraz ich oceng, poczawszy od przemian ustrojowych panstwa w 1989 r. Oméwiono istote
tych strategii i programéw oraz kierunki rozwoju infrastruktury transportu na podstawie
dokumentow strategicznych polityki panstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem projektéw
infrastrukturalnych realizowanych dla poprawy stanu sieci kolejowej. Przeprowadzona
analiza pozwolita na sformutowanie wnioskéw dotyczacych barier realizacji kolejowych

inwestycji infrastrukturalnych wynikajacych z niedoskonatos$ci procesu planowania.



W rozdziale czwartym omoéwiono system finansowania infrastruktury kolejowej
w Polsce. Dla celéw porownawczych zaprezentowano zasady finansowania inwestycji
w wybranych krajach europejskich. Przedstawiono rowniez skuteczno$¢ wykorzystania
srodkow finansowych przeznaczanych na rozwoj infrastruktury kolejowej. Przeprowadzone
analizy i oceny pozwolity na wskazanie mankamentow systemu finansowania inwestycji oraz
identyfikacje ekonomicznych barier ograniczajacych rozwdj infrastruktury kolejowej
majacych swoje zrodlo w tym systemie. Wskazano takze na rozwigzania mogace poprawic
skuteczno$¢ inwestycji.

W ostatnim, piatym rozdziale przedstawiono problematyke organizacji proceséOw
przygotowania i realizacji inwestycji infrastrukturalnych w transporcie kolejowym
w Polsce. Przeprowadzona analiza umozliwita identyfikacje organizacyjnych barier rozwoju
infrastruktury kolejowej oraz wskazanie rozwigzan, poprawiajacych skutecznosci tych

procesow.

6. Wyniki badan

Wysoki poziom dekapitalizacji infrastruktury transportu kolejowego w Polsce ogranicza
mozliwos¢  $wiadczenia ustug dostosowanych do potrzeb klientow  zaréwno
w przewozach pasazerskich, jak i towarowych. W konsekwencji zmniejsza si¢ udziat kolei
w rynku transportowym. Sytuacja ta stanowi zagrozenie dla realizacji celow europejskiej
polityki transportowej.

Przedsigwzigcia infrastrukturalne, planowane 1 realizowane przez PKP PLK S.A., maja
gléwnie charakter modernizacyjny. Ograniczona dostepno$¢ Ssrodkéw wiasnych spotki,
a takze niewystarczajace $rodki publiczne z budzetu pafstwa, zdeterminowaty konieczno$é
poszukiwania innych Zrédet finansowania inwestycji. Mozliwo$¢ taka stworzyty fundusze
przedakcesyjne ~ UE, a po  wstgpieniu  Polski ~do  Wspdlnoty,  $rodki
z Funduszu Spdjnosci 1 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Ich wykorzystanie
nie doprowadzilo jednak do znaczacej poprawy stanu technicznego istniejacych linii
kolejowych.

Prezentowane w niniejszej pracy wyniki studiow literaturowych oraz badan
empirycznych, prowadzone w nurcie ekonomii pozytywnej, pozwolily na zrealizowanie
zarowno gléwnego celu pracy, jak i celow czastkowych. Umozliwity one takze weryfikacje
hipotez badawczych i tezy pracy.

Pierwszy z celow szczegdlowych osiaggnigto na podstawie studiow literaturowych

oraz analizy statystycznej danych dotyczacych wielko$ci przewozow oraz struktury
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I stanu technicznego infrastruktury kolejowej w Polsce. Przeprowadzone analizy
wskazuja na zly stan techniczny infrastruktury oraz jej niedostawanie do potrzeb
nowoczesnej gospodarki i spoteczenstwa.

Po 1989 r. taczna dlugo$¢ eksploatowanych linii kolejowych ulegla zmniejszeniu
0 ponad 5 tys. km, tj. o 23%, a obecnie niemal 30% linii kolejowych w Polsce jest
w stanie kwalifikujacym si¢ do wymiany. Na niemal potowie wszystkich linii kolejowych
dopuszczalna predko$¢ nie przekracza 60 km/h. Predkos¢ 200 km/h dopuszczalna jest
zaledwie na 0,7% calej sieci kolejowej. Stan techniczny zaledwie potowy diugosci linii
oceniany jest jako dobry. Konsekwencjg takiej sytuacji jest spadek popytu na ushugi
przewozowe w transporcie kolejowym. Przewozy pasazerskie zmniejszyly si¢ z 50,3 mld pas.
km w 1990 r. do 16,0 mld paskm w 2015 r. W tym przewozy towarowe spadly z 83,5 mld
tonokm do 50,6 mld tonokm.

Zgromadzone dane statystyczne wskazuja, ze zly stan infrastruktury kolejowej jest
czynnikiem ograniczajacym popyt na ustugi kolei w przewozach pasazerskich
i towarowych. Potwierdzajg one prawdziwo$¢ hipotezy pierwszej.

Drugi cel szczegétowy osiagnigto na podstawie analizy danych statystycznych
dotyczacych struktury przewozow na rynku transportowym w Polsce. Zgromadzone dane
wskazuja, ze w analizowanym okresie zmniejszyl si¢ udzial kolei zaroéwno
w rynku przewozOw pasazerskich, jak i1 towarowych. Nie osiagnigto zatem zaktadanych
w europejskiej polityce transportowej celow dotyczacych zmiany struktury gateziowej
przewozow. Skutkuje to, jak wynika z analizy literatury, negatywnym wptywem transportu na
srodowisko, w tym niekorzystnym oddziatywaniem na zmiany klimatyczne oraz niskim
poziomem bezpieczenstwa w transporcie, szczegélnie drogowym. Poprawa sytuacji w tych
obszarach zaliczana jest do najistotniejszych celow europejskiej polityki transportowej na
pierwsza potowe XXI w.

Na utrate przez kolej znacznej czgséci rynku przewozoweg0 na rzecz transportu drogowego
miaty wplyw znaczace dysproporcje rozwojowe w zakresie infrastruktury kolejowej
i drogowej. W latach 2006-2013 wybudowanych zostatlo 1766 km drég ekspresowych
I autostrad. W tym czasie dtugos$¢ eksploatowanych linii kolejowych zmniejszyta si¢ o ponad
800 km.

Zgromadzone dane statystyczne oraz wyniki studiow literaturowych wskazuja, ze poziom
rozwoju infrastruktury kolejowej w Polsce negatywnie wplywa na osiggnigcie celow
europejskiej polityki transportowej oraz strategii zrOwnowazonego rozwoju. Potwierdzaja one

zatem prawdziwos¢ hipotezy drugiej.
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Ocene wplywu inwestycji w infrastruktur¢ kolejowa na mozliwosci wdrazania
innowacyjnych ustug, bedaca trescig trzeciego celu szczegotowego, przeprowadzono
wykorzystujagc metode krytycznej analizy literatury. Budowa w wielu krajach Unii
Europejskiej linii kolejowych duzych predkosci spowodowata znaczacy wzrost udziatu kolei
w relacjach obslugiwanych pociggami duzych predkosci. Sukces rynkowy kolei duzych
predkosci wynikat ze znacznego podwyzszenia jakosci oferty kolejowej, przede wszystkim w
zakresie skrocenia czasu podrozy, komfortu i bezpieczenstwa, a takze korzystnej relacji ceny
do jakosci. Wzrost przewozow na tych liniach spowodowal zmniejszenie liczby klientow linii
lotniczych oraz ograniczenie dynamiki wzrostu przewozow samochodami osobowymi.

Pozytywne skutki inwestycji kolejowych zauwazalne sg takze w Polsce. Udoskonalenie
jakosci ustug, glownie dzieki skroceniu czasu przejazdu i zastosowaniu nowego taboru
powoduje, ze na kilku zmodernizowanych liniach zauwaza si¢ zwigkszenie popytu na ustugi
transportowe oraz poprawe¢ sytuacji finansowej operatora realizujacego przewozy
mig¢dzyaglomeracyjne.

Inwestycje infrastrukturalne w transporcie kolejowym przyczyniaja si¢ w wielu krajach do
mozliwos$ci oferowania  innowacyjnych  ustuyg =~ w  przewozach  tadunkow.
W szczegolnosci obejmuja one szybkie przewozy lekkimi pociggami towarowymi oraz ustugi
multimodalne w zintegrowanych lancuchach logistycznych. Pozytywnym skutkiem jest
wzrost wielkosci kolejowych przewozoéw towarowych.

Wyniki studiéow literaturowych wskazuja, Ze inwestycje w infrastrukture kolejowa,
W szczegbdlnosci umozliwiajgce wdrazanie innowacyjnych ustug, sprzyjaja poprawie
konkurencyjnosci kolei na rynku transportowym. Potwierdzaja one zatem prawdziwos¢
hipotezy trzecie;j.

Ostatni, czwarty cel pracy zrealizowano przy wykorzystaniu metody krytycznej analizy
literatury oraz dokumentéw zrédlowych, metod analizy i syntezy oraz analizy studiow
przypadkow. Ich zastosowanie pozwolito na zidentyfikowanie gléwnych barier rozwoju
infrastruktury kolejowej w Polsce. Zaliczono do nich:

Brak spojnosci w programowaniu i planowaniu inwestycji infrastrukturalnych w transporcie
kolejowym. W obszarze tym zidentyfikowano nastgpujace bariery:

% polska polityka transportowa byta niekonsekwentna, niestabilna, a przez to

nieskuteczna,

% brak spojnej koncepcji dlugookresowego rozwoju transportu z uwzglednieniem

priorytetowosci realizowanych przedsigwzig¢,

X/
°e

zmienno$¢ koncepcji realizacji polityki transportowej,
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% brak analiz i uzasadnien uwzgledniajacych trendy rozwojowe oraz odniesienia
konkretnych wskaznikéw do odpowiednich celow,
% rozproszenie w czasie 1 przestrzeni realizacji  kolejowych inwestycji
infrastrukturalnych uniemozliwiajgce uzyskanie tzw. ,,efektu sieciowego”.
2. Istniejacy system finansowania kolejowych inwestycji infrastrukturalnych. W obszarze tym

zidentyfikowano nastepujace bariery:

/7
A X4

brak systemowych rozwigzan w zakresie finansowania inwestycji infrastrukturalnych

zarOwWno na poziomie centralnym, jak i samorzadowym,

¢ niestabilne przekazywanie dotacji podmiotowej z budzetu panstwa i $rodkow
z Funduszu Kolejowego (FK),

% preferencyjne traktowanie transportu drogowego,

¢ dlugotrwale procedury dotyczace uzyskania dofinansowania z UE,

% kilkunastomiesi¢czne oczekiwanie =zarzadcy infrastruktury kolejowej na zgode
ministra finans6w w celu zaciagnigcia kredytow w EBI (zabezpieczenie wymaganego
przez UE wkladu wilasnego),

¢ nierozwigzana przez rzad sprawa kontraktu wieloletniego z PKP PLK S.A.

3. Niedostosowanie systemu organizacji przygotowania i realizacji projektow do specyfiki
kolejowych inwestycji infrastrukturalnych. W obszarze tym zidentyfikowano nastgpujace
bariery:

% czeste restrukturyzacje w PKP PLK S.A. oraz zmiany zarzadu spoiki,

*» spoznione decyzje wilasciwego ministra ds. transportu i zarzadu PKP PLK S.A.,
szczegblnie w zakresie realizacji duzych zadan inwestycyjnych,

%+ braki kadrowe (specjalistyczny personel) w Centrum Realizacji Inwestycji (CRI) PKP
PLK S.A.,

% niezapewnienie nalezytego monitorowania i1 nadzoru nad realizacja inwestycji
infrastrukturalnych,

¢ brak projektow rezerwowych.

Zidentyfikowane bariery rozwoju infrastruktury kolejowej potwierdzaja prawdziwos¢
czwartej hipotezy badawczej.
Empiryczna weryfikacja wszystkich hipotez badawczych pozwala, zgodnie

z zasadami logiki, na stwierdzenie prawidtowosci sformutowanej tezy pracy. Istniejgce

ekonomiczne i organizacyjne bariery realizacji inwestycji infrastrukturalnych

w transporcie kolejowym prowadza do marginalizacji kolei w rynku przewozow
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pasazerskich i towarowych, negatywnie wplywajac na wzrost gospodarczy oraz

urzeczywistnianie idei zrOwnowazonego rozwoju.

Zaprezentowana  problematyka oraz  sformutowane rekomendacje, wnioski

1 rozwigzania autorskie sluzace przezwyciezaniu wystepujacych barier, stanowig realizacje

zasadniczego celu rozprawy. Niezaleznie od zaproponowanych koncepcji nalezy uznaé, ze

istnieje wiele problemow i zagadnien szczegdtowych wymagajacych poglebionych studiow,

€O W ocenie autora stanowi pole do dalszych badan naukowych.

7.
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