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Uwagi wst¢pne

Dokonujac oceny rozprawy doktorskiej Pana mgra Michata Dudka, uwzgledniono
obligatoryjne wymogi formalno-prawne stawiane dysertacjom, determinowane przepisami
ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 z pdzn. zm.). Zgodnie z wymogami
ujetymi w Ustawie, w kolejnych punktach recenzji dokonano oceny pracy doktorskiej Pana
mgra Michata Dudka, kierujgc si¢ nastgpujagcymi kryteriami:

1. Dobor problematyki badawczej i tematu pracy

2. Cel badawczy, hipotezy pracy, metody badawcze

3. Struktura i tre$¢ pracy

4. Ocena merytoryczna i formalna pracy
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Konkluzja koncowa

1. Dobér problematyki badawczej i tematu pracy
Praca doktorska Pana magistra Michata Dudka, jest opracowaniem podejmujacym bardzo
istotne problemy zwigzane z proba zidentyfikowania determinant wptywajacych na rozwoj
rynku niskokosztowych przewozow lotniczych w Polsce. Tematyka ta nalezy do grupy
waznych zagadnien, rozpatrywanych zaréwno z naukowego, jak 1 empirycznego punktu
widzenia. Daje to podstawy do stwierdzenia, ze przedmiotem badan sa problemy wazkie,
zardbwno z ekonomicznego, jak tez spotecznego i prawnego punktu widzenia. Dlatego
przedsiewzigte przez Doktoranta rozwazania mozna okresli¢ jako teoretycznie i poznawczo
interesujace, a takze budzace nadzieje i1 oczekiwania co do mozliwosci ich racjonalnego i

efektywnego wykorzystania praktycznego. Doda¢ nalezy, ze obszar dociekan, ktéry postuzyt



do przygotowania rozprawy doktorskiej, znajduje si¢ na etapie diagnozy, ktorej czesto
towarzysza burzliwe dyskusje, zarowno w srodowisku teoretykow, jak i praktykow. Ten stan
rzeczy generuje potrzebe zintensyfikowania badan w tym obszarze dziatalnosci gospodarcze;
w Polsce. Eksploracje te nie nalezg jednak do tatwych, poniewaz dotyczg bardzo ztozonych,
wielowatkowych, majgcych charakter dynamiczny kwestii.- Z. tego wzgledu z uznaniem
nalezy sie odnies¢ do przyjetego przez Pana magistra Michata Dudka przedmiotu dysertacji,
ktdérej zasadniczym zalozeniem jest zaprezentowanie procesow, metod, zakresu badan, oceny
i rekomendacji odnoszacej si¢ do regul funkcjonowania rynku oraz dziatajacych na nim
podmiotéw w sferze niskokosztowych lotniczych przewozéw pasazerskich w Polsce. Lokujac
w tym nurcie swoje zainteresowania, Autor rozprawy dokonat dobrego wyboru tematu, ktory
postawil przed nim jednak niemale wymagania. Autor zatozyt bowiem, ze omawiane w
dysertacji zagadnienia powinny spetnia¢ jednoczesnie wymogi odpowiedniego poziomu
teoretycznego stawiane rozprawom doktorskim oraz zaspokaja¢ zainteresowania 0sOb

zajmujacych si¢ aspektem praktycznym problemu.

2. Cel badawczy, hipotezy pracy, metody badawcze

Zaprezentowany przez Autora dysertacji glowny cel badawczy jest sformutowany dosé
niejasno, jego tres¢ brzmi bowiem nastepujaco: ,interdyscyplinarna identyfikacja czynnikéw
ksztaltujacych te relacje 1 zwigzane z tym skutki determinujace rozwoj polskiego rynku
lotniczych przewozoéw niskokosztowych”. Aby zrozumie¢ istote celu, trzeba wczesnie]
przeczytaé tekst wyjasniajacy o jakie czynniki, relacje i skutki chodzi. Inaczej ujmujac, cel
gléwny jako samodzielny tekst jest niepetny i tym samym nieczytelny. Niemniej, pomimo tej
uwagi, recenzentka chce wyraznie podkresli¢, iz mysl przewodnia gldéwnego celu dysertacji
zostala zachowana. Oprécz celu wiodacego, Autor sprecyzowal (rzy nastepujace cele

pomocnicze:

e Analiza specyfiki funkcjonowania przewoznikéw niskokosztowych oraz rynku
pasazerskiego transportu lotniczego w Polsce.

e Wskazanie gldéwnych barier rozwoju przewoznikéw dzialajagcych w segmencie . low
cost”, ktore wynikaja ze specyfiki uwarunkowan funkcjonujgcych na polskim rynku
lotniczych przewozéw pasazerskich.

e Zdiagnozowanie  perspektywicznych  trendéw  rozwoju  polskiego  rynku
niskokosztowych przewozéw lotniczych, w warunkach globalnych przemian

wystepujgcych na rynku swiatowym.



Dla realizacji tych celéw Autor dysertacji w oparciu o wyniki analiz i badan ujetych w
literaturze przedmiotu oraz przeprowadzonych konsultacji z organizatorami ruchu lotniczego i
doswiadczen wiasnych, sformulowal nastepujacg teze pracy: ,,Procesy deregulaciji,
liberalizacji oraz integracja europejska, zaliczane do najwazniejszych czynnikéw
rozwoju rynku pasazerskich niskokosztowych przewozow lotniczych, spowodowaly
aktywizacje¢ procesu ksztaltowania jakosciowych standardéw w zakresie oferowanych i
realizowanych ustug lotniczych oraz zmniejszenia luki jakosci i wzrostu popytu w tym

sektorze transportu”. Nastepnie Doktorant wyznaczy! trzy nastepujgce hipotezy badawcze:

e liberalizacja i deregulacja sa istotnymi czynnikami wzrostu konkurencyjnej podazy na
rynku ustug lotniczych, powodujac efektywniejsze dostosowanie ofert do potrzeb i
preferencji uzytkownikdw,

e integracja europejska oraz poprawa zamozno$ci spoteczenstw spowodowaty wzrost
mobilnosci 1 popytu na ustugi lotnicze, bedace fundamentem ksztaltowania dynamiki
rozwoju tego rynku ustug,

e wyzszy poziom jakosciowego dostosowania ofert niskokosztowych przewoznikow
lotniczych do potrzeb 1 preferencji uzytkownikow generuje wzrost efektywnosci
i popytu na te ustugi oraz ich udzialu w rynku przewozow.

W zasadzie teza, jak tez hipotezy sg poprawnie sformutowane i konsekwentnie udowodnione
w pracy. Refleksj¢ budzi jednak nastepujaca kwestia, otdz w wigkszosci prac doktorskich
przyjmuje si¢ na ogdt, ze definiuje si¢ jedna gtowna hipotez¢ badawcza, ktorg ewentualnie
uzupetnia si¢ hipotezami pomocniczymi. Wyznaczajac jednak teze a nasi¢pnie hipotezy,
nalezalo przyja¢ inng kolejnos¢, poniewaz hi~c Lo Terdze e 1 0 ow o owe T

ey Tty voymegg e v o v e oyfke i Staw v~ wpotez i vt vi~ichre
bg.® » ¢ jest poL.... 3 rozwoju nat’ . .0 Lt tewa oo zdaniem ba 7 twie . lenicm,
ktére zawsze | et srawdzir = Teze mo¥e oy¢ wynikier 1poten. , ktéra zosala dowo 1 a
jako  ewdziwa 1 © % A ~aags oo v o~ cowodu. Niemniej mimo te] krytycznej
uwagi, zapewne polemicznej, przyjete cele, teza oraz hipotezy badawcze wlasciwie wytyczaja
zakres realizacji: aspektu teoretycznego, badawczego i aplikacyjnego. Pomogly przede
wszystkim przeprowadzi¢ Autorowi badania naukowe o walorach poznawczych i
pragmatycznych w zakresie wyznaczania kierunkéw dziatan wszystkich podmiotéw na rynku
niskokosztowych przewozow lotniczych. W efekcie przeprowadzonych eksploracji zostaty

osiggniete cele badawcze oraz udowodnione zalozone hipotezy badawcze. Hipotezom



podporzadkowana zostata struktura dysertacji, obejmujaca wstep, cztery rozdzialy oraz
zakonczenie w formie wnioskéw koncowych.

W oceniane] rozprawie doktorskiej Autor we wstepie wyszczegdlnil nastepujgce
zastosowane w opracowaniu metody badawcze: metoda sondazu diagnostycznego z
wykorzystaniem autorskiego kwestionariusza ankiety oraz metode Servquala. Oprocz
wymienionych metod badawczych, zdaniem recenzentki, nalezato wymienic¢ takze metode
opisowa, metode analizy przyczynowo-skutkowej i analizy krytycznej literatury polskiej i

obcojezycznej, tym bardziej, ze zostaly one zastosowane w dysertacji.

3. Struktura i tre$¢ pracy
Struktura pracy jest poprawna. Tres¢ rozdziatow jest powigzana z tytulem pracy i stanowi
konsekwentne rozwiniecie hipotez badawczych.

Rozdziat pierwszy ujmuje podstawowe elementy badan, dotyczace rynku pasazerskich
przewozow lotniczych. W tej cze$ci opracowania dokonano uporzadkowania znaczenia
procesOw, terminologii 1 okreslenia jego istoty jako miejsca wymiany towarow 1 ustug oraz
kategorii ekonomicznej. Mimo zawilosci prezentowanej problematyki badawczej, Autor
umigjetnie korzysta z literatury przedmiotu, starajgc sie wydoby¢ wszystkie istotne tresci

bedgce podstawa dalszych rozwazan, ujetych w nastepnych rozdziatach opracowania.

W rozdziale drugim Autor skupil szczegdlng uwage na najwazniejszych determinantach
ksztattujacych procesy rynkowe, a wiec na deregulacji, liberalizacji oraz konkurencji, ktore
odegraty decydujacg role w rozwoju podmiotow 1 rynku niskokosztowych przewoznikdw
lotniczych.

Pierwsza i druga czgs$¢ opracowania w peini przekonuja swoja merytorycznosceig i
wnikliwoscig. Jest to czes¢ dysertacji, ktora prezentuje nie tylko zwarty i merytorycznie
przekonujacy wywod akademicki, ale jest tez ciekawa 1 wartosciowg lektura.

Rozwazania zawarte w rozdziale trzecim skoncentrowano na determinantach
ksztaltujacych relacje na polskim rynku pasazerskich przewozéw lotniczych. Oméwiono w
nim podstawowe uwarunkowania, ksztattujace procesy rozwoju oraz podjete inicjatywy i ich
skutki w wymiarze mikro-, mezo- 1 makroekonomicznym, a dla uszczegolowienia
problematyki postuzono si¢ wybranymi przedstawicielami segmentu niskokosztowych
oferentow tzn. firmami Ryanair, WizzAir i EasylJet.

Rozdziat czwarty ma charakter empirycznej weryfikacji przyjetych zatozen rozprawy.

Przeprowadzono w nim badania, ktérych wyniki pozwalaja zidentyfikowaé skuteczno$é
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potwierdzenie osiggniecia celéw czastkowych i celu gtownego oraz sa odpowiedzig na

postawione zalozenia badawcze. Solidnie udokumentowane, przedstawione w sposob

bezstronny badania, umozliwity dokonanie diagnozy, ktora pozwolifa :

Zaprezentowa¢ 1 przeanalizowa¢ dane dotyczace niskokosztowych pasazerskich
przewozéw lotniczych i na ich podstawie stwierdzi¢, ze dynamiczny rozwdj tej stery
transportu lotniczego, przejawiajacy si¢ gltdéwnie znacznymi przyrostami liczby
pasazerow, przyczynit sie do rozwoju i1 wzrostu znaczenia regiondw oraz zatrudnienia
w tym sektorze.

Udowodni¢, ze rozmiar wplywu na korzysci jakie osiaga gospodarka polska,
uzalezniony jest od jakosci 1 przepustowosci infrastruktury portowej. Dynamiczny
rozwéj rynku transportu lotniczego po akcesji Polski do UE, w wyniku ktorego w
bardzo szybkim tempie wyczerpywala si¢ przepustowos¢ polskich portow lotniczych,
przede wszystkim regionalnych, przez lata niedoinwestowanych, wymusit zakrojone
na szeroka skale inwestycje w rozwd;j infrastruktury lotniskowej.

Dowies¢, iz regionalne porty lotnicze rozbudowywatly sie¢ polaczen bezposrednich
gtownie dzieki ofercie linii niskokosztowych, ktére pojawily si¢ na polskim rynku i
zaczely sie szybko rozwijaé wraz z przystapieniem Polski do UE.

Wykazaé, ze tanie polaczenia lotnicze majg bardzo duze znaczenie dla rozwoju rynku
turystycznego w regionie oraz ze wigksza liczba potgczen lotniczych ulatwia rowniez
podroze do innych czesci regionéw Polski, Europy 1 swiata w celach biznesowych i
zarobkowych.

Udokumentowaé, ze zaréwno wiadze regionalne, jak i porty lotnicze posiadajg
instrumenty 1 narzedzia, ktére moga wykorzystywa¢ w celu stymulowania rozwoju
transportu lotniczego w regionalnych portach lotniczych. Szczegdlnie duze
mozliwosci w tym zakresie daja przewoznicy niskokosztowi, ktérych znaczna czgsé
dochodow pochodzi z tzw. optat marketingowych uiszczanych liniom przez wiladze
regionéw lub miast, wspierajacych tym samym otwieranie i utrzymywanie potgczen

lotniczych.

Dobrze vargumentowane wnioski 1 rekomendacje dajg podstawe do stwierdzenia, ze rozprawa

doktorska Pana magistra Michata Dudka wnosi wklad w proces uzupelnienia luki z zakresu

badan dotyczacych niskokosztowych ustug lotniczych w Polsce. Tym samym otrzymalismy

rzetelne studium, ktére w duzej mierze nie tylko porzadkuje i podsumowuje dotychczasowg

dyskusje dotyczacg relacji niskokosztowych ustug lotniczych w Polsce do pozostatych



krajow, zwlaszcza krajow czlonkowskich UE, lecz stanowi takze oryginalng probe
rozwigzywania problemu badawczego.

Jakkolwiek recenzowana praca obejmuje wnikliwg analize¢ badanego problemu to
niestety, zdaniem recenzentki, w opracowaniu brakuje wyraznie okreslonego modelu lub
koncepcji formutujace] w sposob syntetyczny 1 prognostyczny kierunki 1 wskazane
rozwigzania, ktore nalezaloby zastosowa¢ w celu szybszego, sprawniejszego 1
skuteczniejszego rozwoju rynku niskokosztowych ustug lotniczych w Polsce. Zdaniem
recenzentki zbyt mato uwagi poswigcono rowniez kwestii spotecznej odpowiedzialnosci i
$rodowiska naturalnego, ktéra w ostatnich latach nabiera coraz wiekszego znaczenia.
Gléwnym powodem wzmozonego zainteresowania spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu jest
kryzys zaufania do biznesu. W ostatnich latach brak wiary w etycznos¢ biznesu umocnit sie
jeszcze bardziej w wyniku pojawienia sie wielu zjawisk patologicznych i wywolanego przez
to kryzysu, ktéory miat poczatek na przelomie lat 2007/2008 w Stanach Zjednoczonych.
Sprawito to, ze coraz wyrazniej rézne Srodowiska, zardwno praktykow jak i teoretykow,
zaczety akcentowal potrzebe wcielania do rzeczywistosci gospodarcze] idee spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Procesom tym sprzyja rOwniez coraz wicksza $wiadomosé
pracownikow, klientéw, protektorow $rodowiska naturalnego i spotecznosci majgcych
poczucie nietolerancji i segregacjt. Transport lotniczy jest obszarem dziatalnosci, ktory z
jednej strony owszem, utatwia szybkie 1 wygodne przemieszczanie ludzi i przyczynia sie do
wzrostu i rozwoju regiondw, z drugiej jednak nalezy do tego rodzaju dzialalnosci, ktéra w
znacznym stopniu przyczynia si¢ do niszczenia Srodowiska naturalnego. Oczywiscie uwagi tej
nie nalezy rozumie¢ jako zarzutu, ktory ostabia wartos¢ pracy, lecz jako zwrdcenie uwagi w
przysztych badaniach na ten aspekt. Ogolnie ujmujgc, pomimo przedtozonych dygresji,
rezultaty przeprowadzonych badan $wiadcza o zaangazowaniu poznawczym Autora, jak
rébwniez o tym, Ze jako naukowiec, podejmujac si¢ nietatwego zadania badawczego - w mojej
ocenie -, zatozony cel w znacznym stopniu osiggnat.

Reasumujac, rozprawa doktorska Pana magistra Michata Dudka, wnosi wktad w
proces uzupetnienia luki z zakresu badan rynku niskokosztowych pasazerskich ustug
lotniczych w Polsce. Swiadcza o tym rezultaty przeprowadzonych badan, ktore s3 istotne z
punktu widzenia szeroko rozumianego rozwoju spoleczno-gospodarczego w Polsce. Na
uznanie zastuguje rowniez zaangazowanie poznawcze Autora. Tym samym Doktorant
udowodnil, iz posiada:

e utrwalong wiedze teoretyczng w reprezentowanej dyscyplinie wiedzy;



e ugruntowany warsztat badawczy umozliwiajgcy na kompleksowe 1 skuteczne badanie
szczegllnie ztozonych zagadnien (zaliczy¢ do nich mozna m.in. probe okreslenia
determinant wptywajacych na rozwoj badanego rynku, Przesianek liberalizacyjnych i
deregulacyjnych, potencjatu przewoznikéw, czy tez kontekstu jakosciowego);

e cechy wnikliwego 1 sumiennego badacza.

Calos¢ przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej napisanej przez Pana
magistra Michata Dudka sklada si¢ z 259 stron znormalizowanego wydruku komputerowego,
w tym 21 tabel, 52 rysunkéw i 156 zrodel bibliograficznych. Opracowanie w ocenie ogdlnej
zostalo pod wzgledem redakcyjnym 1 edytorskim przygotowane prawidtowo. Drobne
uchybienia dotyczg przede wszystkim interpunkcji. Praca opatrzona jest tabelami i rysunkami,
zasadnie odnoszacymi si¢ do charakteryzowanych tresci. Wymogi formalne dotyczace
podziatu pracy, opisania tabel i form graficznych, spisu literatury, spisu tabel 1 wykreséw,
zostaly zachowane. Dysertacja napisana jest poprawnym jezykiem, w logiczny i

komunikatywny sposob.

1. Konkluzja koncowa

Recenzowang prace doktorska uznaje za dojrzalg merytorycznie, $wiadczacg o
niemate] kompetencji, rzetelnosci 1 dociekliwosci Autora. Zgloszone uwagi maja charakter
polemiczny i w zadnym zakresie nie wplywajg na obnizenie ogblnie pozytywnej oceny
rozprawy. Tym samym stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pana magistra Michata Dudka
spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslonym w art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia
14 marca 2003 roku o stopniach naukowych 1 tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w
zakresie sztuki (Dz. U. nr 65, poz. 595 z p. zm.).

W zwigzku z powyzszym, wnosze do Rady Wydzialu o przyjecie rozprawy
doktorskiej Pana magistra Michata Dudka zatytulowanej ,.Determinanty rozwoju rynku
niskokosztowych przewozow lotniczych w Polsce” oraz dopuszczenie jej Autora do

publicznej obrony.
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