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A. Ocena trafnosci wyboru i oryginalnosci problemu badawczego, hipotez

badawczych i metod badawczych

Recenzowana praca sklada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatow, zakonczenia, bibliografii i
trzech zatacznikdw, spisu tabel. spisu rysunkdw, zatgcznika- ,kwestionariusz ankiety (1gcznie
356 stron). Z uwagi na temat, problem badawczy, hipotezy i zastosowane metody badawcze

prace kwalifikuj¢ do dziedziny nauk ekonomicznych, dyscypliny ,,ekonomia”.

Przedmiot badan doktoranta, ktérych wyniki zostaty zaprezentowane w pracy doktorskie;j
jest istotny z punktu widzenia wplywu technologii IT na rozwdj malych i $rednich

przedsigbiorstw oraz ich konkurencyjnosé.

Temat pracy zostal wilasciwie sformutowany. Doktorant podjat si¢ zbadania, jak
wdrozenie systemow informatycznych wptywa na konkurencyjnos¢ matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP) subregionu radomskiego oraz jakie daje im korzysci?
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W pracy przyjeto nastepujace cele badawcze:

Cel gtéwny:

C:

Identyfikacja wplywu systemow informatycznych na konkurencyjnos¢ matych
1 $rednich przedsigbiorstw subregionu radomskiego oraz wskazanie
osiaganych dzieki nim korzysci.

Oraz cele szczegotowe:

C1:

C2:

C3:

C4:

Cs:

Okreslenie wpltywu systemow informatycznych na konkurencyjnoéé MSP
subregionu radomskiego z wykorzystaniem zaadaptowanej metody BSC.

Okreslenie zroznicowania konkurencyjnosci MSP subregionu radomskiego ze
wzgledu na rodzaj i funkcjonalno$¢ wdrozonych systeméw informatycznych.

Wskazanie korzysci z wdrozenia systeméw informatycznych w MSP
subregionu radomskiego.

Identyfikacje czynnikowego modelu charakterystyki wymiarowej korzysci
z wdrazania systemow informatycznych w MSP subregionu radomskiego.

Okreslenie zréznicowania korzysci z wdrozenia systemow informatycznych
w MSP subregionu radomskiego ze wzgledu na formalne charakterystyki
organizacji oraz rodzaje i funkcjonalnosci systemdw informatycznych.

Tez sformutowana w pracy brzmi: Wdrozenie systemow informatycznych pozytywnie
wplywa na konkurencyjno$¢ MSP subregionu radomskiego.

Teza ta zostata oparta na przestankach, ktére zostaty sformutowane w postaci pieciu hipotez:

H1:

H2:

H3:

H4:

MSP subregionu radomskiego posiadajace wdrozone systemy informatyczne,
oceniajg ich wptyw na konkurencyjnos¢ wyzej od przedsiebiorstw
nieposiadajacych tych systemow.

Istnieja rodzaje 1 funkcjonalnosci wdrozonych systeméw informatycznych
réznicujace konkurencyjnoéé MSP subregionu radomskiego.

Istnieja korzysci z wdrazania systeméw informatycznych w MSP subregionu
radomskiego.

Korzysci z wdrazania systeméw informatycznych w MSP subregionu
radomskiego maja strukturg¢ wielowymiarowa, ktérg mozna przedstawié w
postaci modelu czynnikowego.



Istnieja formalne charakterystyki organizacji oraz rodzaje i funkcjonalnosci
H5: systeméw informatycznych réznicujace korzysci z ich wdrozenia w MSP
subregionu radomskiego.

W celu udowodnienia tezy i weryfikacji przyjetych hipotez doktorant zastosowat
nastgpujace metody badawcze (niestety, we wstep doktorant pisze o swoim wktadzie pracy a
nie o metodach badawczych, cho¢ z tego opisu wynika , ze chodzi o metody badawcze, ktore
doktorant traktuje nieco niefortunnie, jako wkiad pracy!) : analiza krytyczna literatury,
badania ankietowe na probie matych i srednich przedsigbiorstw region radomskiego (metoda

CAWI i metoda tradycyjna), metody analizy statystyczne;j.

Sformutowane cele badawcze, teze, hipotezy badawcze i metody badawcze nalezy uznaé

za poprawne.
B. Konstrukcja pracy i ocena merytoryczna oraz formalna tresci pracy

Tezie 1 hipotezom badawczym zostala podporzadkowana struktura pracy, ktora jest

logiczna i przejrzysta.

Rozdzial 1 pt. ,Male i $rednie przedsigbiorstwa w teorii ekonomii i w praktyce
gospodarczej” jest po$wiecony zagadnieniom teoretycznym Doktorant dokonuje analizy
pojecia i klasyfikacji matych i Srednich przedsigbiorstw, ich roli w gospodarce, czynnikéw raz
warunkowan rozwoju. Rozdziat konczy sie podrozdzialem pt. ,,Efektywnosé sektora MSP w
gospodarce polskiej. Tytut tego podrozdziatu powinien brzmieé: ,, Znaczenie MSP w polskiej

gospodarce”, bowiem doktorant nie pisze tutaj nic o efektywnosci.

Rozdziat I pt. ,Konkurencyjnosé przedsigbiorstw sektora MSP” ma charakter
teoretyczny 1 jest oparty na analizie krytycznej literatury przedmiotu. Doktorant analizuje
pojecie konkurencyjnosci, prezentuje modele konkurencyjnoscit przedsiebiorstw, zrodia
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw 1 wreszcie role systemoéw informatycznych w

budowaniu przewagi konkurencyjnej.

W rozdziale III pt. ,Identyfikacja systemow informatycznych zarzadzania” doktorant
prezentuje i analizuje informatyczne systemy zarzadzania, przedstawia historie i typologie

informatycznych systemow zarzadzania, dokonuje weryfikacji i oceny pigciu typow




systemow informatycznych zarzadzania oraz analizuje ich wykorzystanie w polskiej

gospodarce.

Rozdziat TV pt. ,,Metodyka badan i struktur proby” dotyczy metody badan i struktury
proby badawczej. Opisana metoda badan, ktora zostanie nastepnie zastosowana w rozdziale V

1 dobdr proby badawczej sg whasciwe.

W rozdziale V pt. ,Dyskusja wynikéw badania empirycznego” jest niezwykle
interesujacg czescig pracy. Nalezy podkreslic duzy wkiad pracy doktoranta polegajacej na
opracowaniu kwestionariusza ankiety, wyborze proby badawczej przedsigbiorstw, selekcje
otrzymanych wynikow badawczych oraz solidnie zastosowane zaawansowane metody
statystyczne. Przeprowadzona analiza wynikéw badan ankietowych pozwolita doktorantowi
na udowodnienie sformulowanej w pracy tezy oraz pozytywna weryfikacje hipotez

badawczych.

Doktorant zarysowal rowniez w ,,Zakonczeniu” ograniczenia badawcze oraz kierunki
dalszych badan naukowych, ktore, jak rozumiem bedzie kontynuowat.

Na zakonczenie kilka uwag formalnych. Doktorant nie ustrzegl si¢ przed typowymi
dla wielu prac bledami stylistycznymi. Nie analizuje si¢ tabel tylko ich tres¢ — dotyczy to
prawie wszystkich rozdzialéw, a w szczeg6élnosci rozdzialu empirycznego. Na s. 203 jest
sformutowanie: ,,odnotowano dla perspektywy proceséw wewngtrznych” . Jest to dziwolag
jezykowy i1 do tego mato zrozumiaty. Ciggle powtarzanie w rozdziale empirycznym stowa
»odnotowano”. Itd. Gdyby praca miala zosta¢ opublikowana, to nalezatoby przeprowadzi¢

solidng korekte jezykowo-stylistyczna.

C. Whnioski

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, sformulowanego w postaci tezy badawczej. Stanowi rowniez istotny wklad

w dyskusje nad

Doktorant zweryfikowal w sposob profesjonalny przyj¢te w badaniach hipotezy

badawcze i uwodnil teze pracy.




Tres¢ rozprawy i zastosowane procedury badawcze, wskazuja na obszerng
0go0lng wiedz¢ teoretyczng doktoranta i metodologiczng w zakresie ekonomii, w
szczegolnosci w stosowaniu metod iloSciowych, a takze umieje¢tnos¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Uwagi krytyczne zawarte w recenzji sg istotne w ocenie
pracy, ale nie pomniejszaja jej waloréw naukowych, a jak sadze moga by¢ przydatne dla

doktoranta w przypadku redagowania pracy dla celéw wydawniczych.

Rozprawa w spelnia warunki okreslone w art. 13 ust.1 Ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz.U. nr 65, poz. 595 z pézn. zm.) dotyczace rozpraw doktorskich. Wnioskuje,
zatem o dopuszczenie rozprawy doktorskiej mgr Radoslawa Lufta do publicznej obrony
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia. Ponadto, z uwagi na istotny
wklad w dyskusje na problemem znaczenia technologii IT w rozwoju malych i $rednich
przedsi¢biorstw  oraz bardzo dobre zastosowanie metod iloSciowych wnioskuje¢ o

wyroznienie pracy doktorskiej.

Radom, 18 lipca 2017 r.
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