Streszczenie rozprawy doktorskiej pt.:

+EKONOMICZNE I REGULACYJNE
PROBLEMY BANKOWOSCI SPOLDZIELCZEJ
W POLSCE I ICH WPLYW NA EFEKTYWNOSC DZIALANIA
W OBECNYCH WARUNKACH GOSPODARCZYCH

STRESZCZENIE

W Polsce banki spoldzielcze sga obok spotek akcyjnych 1 przedsigbiorstw
panstwowych, jedng z trzech prawnych form dziatalno$ci bankowej. Aktualnie polski sektor
bankowosci spotdzielczej pelni wazng rolg w systemie finansowym, a jego dzialalno$¢ jest
znaczacym czynnikiem w kontek$cie utrzymania stabilnego, zréwnowazonego rozwoju
gospodarki. Banki spoéldzielcze s3 motorem wzrostu lokalnej przedsiebiorczosci
i przyczyniaja si¢ do umacniania spotecznych wigzi. W przeciwienstwie do bankow
komercyjnych zmierzajacych do maksymalizacji zyskow, przedmiotem dzialalnosci bankow
spotdzielczych jest tworzenie wartosci dla swoich czionkéw 1 budowanie relacji zaufania
w dhugiej perspektywie.

Polskie banki determinowane przez regulacje prawne, sytuacj¢ w otoczeniu
makroekonomicznym oraz rozwoj technologii od poczatku lat dziewig¢édziesiatych znajduja
si¢ w nieustannym procesie przeksztalcen organizacyjnych. O ile w pierwszych latach
transformacji dostosowanie bankéw spotdzielczych do wymogdéw rynkowych utatwita pomoc
ze strony panstwa, to obecnie muszg one kolejne zmiany przeprowadzi¢ z wlasnych srodkéw
finansowych.

W pracy podniesiono istotny problem niskiej efektywnosci dziatania bankow
spotdzielczych, wymagajacy zdecydowanej poprawy wydajnosci pracy i obnizenia kosztow
dziatania. Problem istotny, poniewaz istnieje potrzeba przyspieszenia procesOw zmiany
systeméw podnoszacych zdolnosci adaptacyjne i poziomu bezpieczenstwa zbiorowego.
W pracy dokonano identyfikacji przestanek determinujacych konieczno$¢ zmian modelu
bankowosci spotdzielczej w Polsce.

Gléwnym celem rozprawy byto poznanie czynnikdw majacych wplyw na efektywnosé
dzialania sektora bankowos$ci spotdzielczej oraz dokonanie préby oceny skutkow

wprowadzenia regulacji dotyczacych standardow kapitatowych w kontekscie jego dalszego



funkcjonowania. Cel gléwny rozprawy zostal zrealizowany poprzez nast¢pujace cele
badawcze:

1. Ocena wptywu regulacji dotyczacych standardow kapitatowych na funkcjonowanie
sektora bankow spotdzielczych.
Wplyw poziomu funduszy wiasnych na efektywnos$¢ dziatania.
Ocena czynnikoéw majacych wptyw na rozwdj sektora bankow spotdzielczych.
Wplyw zmian organizacyjnych na efektywno$¢ dzialania.

Mozliwosci zwigkszenia funduszy wlasnych.
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Okreslenie wplywu nowoczesnych technologii na zmiany w organizacji bankowosci
spotdzielcze;.

W koncepcji rozprawy sformutowano nastgpujaca teze:

Rozwoj polskiego sektora bankowosci spoldzielczej uwarunkowany jest stalym
powiekszaniem bazy kapitalowej poprzez poprawe efektywnosci dzialania.

Przestankami sformutowanej tezy sa nastepujace hipotezy badawcze:

1. Obecny model spotdzielczos$ci nie wptywa bezposrednio na poprawe efektywnosci
dziatania bankéw spotdzielczych.

2. Spadek liczby cztonkdéw bankow jest istotng barierg wzrostu funduszy wtasnych.

3. Regulacje dotyczace standardow kapitalowych prowadza w konsekwencji do zmian
w strukturze spétdzielczosci bankowe;.

4. Nowoczesne technologie maja wplyw na zmiany modelu sektora bankowos$ci

spotdzielcze;.

Praca sktada si¢ z czterech rozdzialéw poprzedzonych wstepem, zakonczenia, spisu
literatury oraz spisu tabel 1 rysunkow.

W rozdziale pierwszym w celu wlasciwego zobrazowania polskiego sektora
bankowosci spotdzielczej, przedstawione zostaly modele rozwigzan organizacyjnych i stan
posiadania bankéw spotdzielczych w wybranych krajach europejskich. Zaprezentowano
ewolucje jaka przeszty polskie banki spotdzielcze oraz ich obecny stan kapitatowy.

Rozdzial drugi poswiecony zostal zmianom w prawie dotyczacym bankowosci
spotdzielczej oraz roli r6znego rodzaju instytucji i organizacji wspierajacych dzialalnos¢
bankow spotdzielczych. Dokonano analizy struktury funduszy wtasnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli funduszu udzialowego. Na przyktadzie wyliczenia wymogu
kapitatowego omoéwiono wptyw wzrostu kapitatu regulacyjnego na mozliwos¢ prowadzenia

akcji kredytowej majacej odzwierciedlenie w generowaniu wynikow finansowych.



W rozdziale trzecim dokonano analizy determinantow poprawy efektywnos$ci bankow
spoldzielczych oraz oceny wptywu regulacji na wyniki finansowe. W rozdziale zwrdcono
uwage¢ na ograniczone mozliwosci pozyskania dodatkowych kapitalow, ze szczegdlnym

uwzglednieniem aspektu malejacego stanu liczby cztonkow.

Rozdzial czwarty stanowi podsumowanie rozwazan i poswigcony jest kierunkom
optymalizacji dzialania bankéw, ktore maja na celu poprawe efektywnosci. W rozdziale
dokonano analizy wplywu technologii informatycznych, internetu i urzadzen mobilnych na
zmiany modelu sektora bankowosci spoétdzielczej. Omoéwiono rowniez mozliwose
rozgraniczenia kompetencji pomigdzy bankami zrzeszajagcymi a bankami spotdzielczymi wraz
z przedstawieniem przyszitosciowych zmian w modelu biznesowym, w ktérym kluczowg role
beda odgrywaty procesy konsolidacyjne i integracyjne,

Na podstawie przeprowadzonych badan hipotezy badawcze zostaty zweryfikowane
pozytywnie. Wysnuto wniosek, ze zwigkszenie efektywnosci uzyskane w drodze dalszych
przeksztatcen sektora bankowosci spotdzielczej, przyczyni si¢ do wzmocnienia kapitatowego

bankow spotdzielczych, umozliwiajac im zwigkszanie pozycji konkurencyjnej na rynku.



The summary of the doctor dissertation entitled:

“ECONOMIC AND REGULATORY PROBLEMS OF THE COOPERATIVE
BANKING AND THEIR INFLUENCE ON THE EFFICIENCY OF THE ACTION IN
CURRENT ECONOMIC CONDITIONS”

SUMMARY

In Poland, cooperative banks are, apart from joint — stock companies and state — owned
enterprises, one of three legal forms of banking activity. Currently, the Polish cooperative
banking sector plays an important role in the financial system, and its activity is a significant
factor in the context of maintaining stable, sustainable development of the economy.
Cooperative banks are regarded as the engine of growth of the local entrepreneurship and
contribute to the strengthening of social ties. In contrast to commercial banks aiming at
maximizing profits, the object of activity of cooperative banks is value creation for their

members as well as building a long — term relationship of trust.

Polish banks determined by legal regulations, the situation in the macroeconomic
environment and the development of technologies from the beginning of the 1990s are in the
constant process of organizational transformations. While in the first few years of
transformation the adjustment of cooperative banks to the market requirements was facilitated

by State aid, now they have to make subsequent changes from their own funds.

The thesis raised a significant problem of low effectiveness of cooperative banks,
requiring a definite improvement in work productivity and reduction of operating costs. The
problem is crucial as there is a need to speed up the processes of changing systems that
increase adaptability along with the level of collective security. The thesis also identifies the

premises determining the necessity to change the cooperative banking model in Poland.

The main focus of the dissertation was to learn about the factors affecting the effectiveness of
the cooperative banking sector and to attempt to assess the effects of introducing regulations
regarding capital standards in the context of its further functioning. The main objective of the

dissertation was accomplished through the following research purposes:



1. Assessment of the impact of regulations regarding capital standards on the functioning
of the cooperative banking sector.

The impact of the level of own funds on the efficiency of operations.

Assessment of factors affecting the development of the cooperative banking sector.
The impact of organizational changes on the efficiency of operations.

Possibilities to increase own funds.
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Determining the impact of modern technologies on changes in the organization of

cooperative banking.
The following thesis was formulated in the concept of the dissertation:

The development of the Polish cooperative banking sector is conditioned by the constant

increase of the capital base through the improvement of the operations efficiency.
Premises of the formulated thesis are the following research hypotheses:

1. The present cooperative model does not directly affect the improvement of the
cooperative banks’ effectiveness.

2. The decrease in the number of bank members is a significant barrier to the growth of
own funds.

3. Regulations regarding capital standards lead in consequence to modifications in the
banking cooperatives structure.

4. Modern technologies have an impact on changes in the model of the cooperative

banking sector.

The dissertation concludes with 4 chapters preceded by an introduction, as well as a

conclusion, a list of literature and a list of tables and drawings.

In order to illustrate the Polish cooperative banking sector properly, models of
organizational solutions and the state of ownership of cooperative banks in selected European
countries have been presented in Chapter 1. Furthermore, the evolution of Polish cooperative

banks and their current capital status has been presented.

Chapter 2 is devoted to transformation in the law concerning cooperative banking and the role
of various types of institutions and organizations supporting the cooperative banks’ activities.

The structure of own funds was analyzed, with particular emphasis on the role of the equity



fund. The example of the capital requirement calculation discusses the impact of regulatory

capital growth on the ability to conduct lending reflected in the generation of financial results.

Chapter 3 analyzes the determinants of improving the efficiency of cooperative banks
and assessing the impact of regulation on financial performance. The chapter highlights the
limited possibilities of obtaining additional capital, with particular emphasis on the aspect of

the decreasing status of the number of members.

Chapter 4 is a summary of the considerations. It is also devoted to the directions of
optimization of banks' operations, which aim to improve efficiency. This chapter analyzes the
impact of information technology, the Internet and mobile devices, on modifications in the
cooperative banking sector model. The possibility of delimiting competences between
associating banks and cooperative banks along with the presentation of future changes in the
business model, in which consolidation and integration processes will play a key role is also

discussed.

On the basis of the studies carried out, the research hypotheses were verified
positively. It is concluded that the increase in efficiency obtained through further
transformations of the cooperative banking sector will contribute to the capital reinforcement

of cooperative banks, enabling them to increase their competitive position on the market.



