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Recenzja

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr Karola Sadurskiego, pod tytulem:
»EKonomiczne i regulacyjne problemy bankowosci spéldzielczej w Polsce i ich wplyw na

efektywnosé dzialania w obecnych warunkach gospodarczych”

Praca doktorska mieéci si¢ tematycznie w dziedzinie nauk ekonomicznych.
Przygotowana zostala w Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza
Pulaskiego w Radomiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych. Promotorem pracy

jest Pan prof. dr hab. Jan Bednarczyk a promotorem pomocniczym dr Aneta Kosztowniak.

Dysertacja jest opracowaniem liczacym 293 stronic. Zawiera wstep, cztery rozdzialy

merytoryczne, Zakonczenie, Bibliografie, Spis tabel, Spis rysunkéw i zatgczniki.
Struktura rozprawy doktorskiej

We wstepie Autor opisuje przestanki podjecie tematu. Prezentuje przedmiot rozprawy

i cel glowny pracy, realizowany przez szes¢ celow szczegélowych.

Sformutowano tez¢ badawcza — ,,Rozwdj polskiego sektora bankowosci spoitdzielczej
uwarunkowany jest stalym powigkszaniem bazy kapitatlowej poprzez poprawe efektywnosci

dziatania”. Postawiong tezg wspierajg cztery hipotezy badawcze.

Recenzowana Praca doktorska sklada si¢ z dwu cz¢sci: teoretycznej — opartej na
krytycznej analizie literatury przedmiotu i badan empirycznych opartych na danych
statystycznych. Pochwali¢ Autora nalezy za zamieszczenie odpowiednich schematéw

graficznych, co ulatwia odczytanie i interpretacj¢ zamieszczonych informacji.

W dysertacji przedstawiono metodyke i koncepcje badan nad tematem ,,Ekonomiczne
i regulacyjne problemy bankowosci spoldzielczej w Polsce i ich wplyw na efektywnosé¢
dzialania w obecnych warunkach gospodarczych” oraz zaprezentowano wyniki badan
whasnych.  Opisano takze czynniki stymulujace 1 destymulujace rozwoj tego sektora

bankowo$ci.



Pierwszy rozdzial dysertacji jest po$wiecony tematowi ,Baza kapitalowa jako
podstawa funkcjonowania banku spoldzielczego™. Autor koncentruje si¢ na analizowaniu
ewolucji jaka przeszedt sektor bankéw spéldzielczych. Prezentuje pozycje rynkowa
bankowosci  spoldzielczej w niektorych krajach europejskich, z szczegdlnym
uwzglednieniem polskiego sektora. Gléwnym przedmiotem analizy sa zmiany w wielkosci

kapitaléw wlasnych bankéw spéldzielczych w Polsce.

Nastepny fragment systematyzuje zagadnienia dotyczace aspektéw regulacyjnych
bazy kapitatlowej po 1990 roku. Przedstawiono podstawy prawne dotyczace funkcjonowania
bankéw spétdzielczych, oraz — co jest bardzo wazne — podkreslono wartosci na ktérych opiera
si¢ system bankowosci spéldzielczej. Autor prezentuje tu regulacje jakie byly wprowadzane
w ostatnich latach a dotyczyly wymogdéw kapitatlowych dla bankéw. Bazylea I z 1998 roku,
nastgpnie Bazylea II z 2004 roku i Bazylea Il z lat 2010-2011 narzucily wymagania
dotyczace kapitalu i plynnosci. Rosnace wymogi kapitatlowe postawily sektor bankow
spotdzielczych wobec nowych wyzwan. Zobowigzaty banki do opracowania i wdrozenia
formalnego procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewngtrznego. Zmusity banki do
poprawy efektywnosci za ceng rosngcego ryzyka. Pojawily si¢ rézne zagrozenia: zmniejszenie
atrakcyjnosci dla czlonkéw bankéw spdtdzielczych poprzez zmniejszanie wysokosci
dywidendy kierowanej na uzupetnienie kapitalow banku, czy redukcje funduszu udziatlowego.
W tym fragmencie opisano dziatalno$¢ instytucji wspierajacych dzialalno$¢ bankéw

spétdzielczych.

W ftrzeciej czgsci Autor omawia skutki wdrazania regulacji kapitalowych dla
efektywnosci sektora bankowosci spoldzielczej, szczegdlnie dotyczacych funduszy whasnych,
uwzgledniajacych zmiany kursu zlotego/euro oraz odnoszacych si¢ do plynnosci. Zwrdcono
uwage na ograniczone mozliwosci pozyskania dodatkowych kapitaléw. Autor korzysta z
literatury, cytuje zdanie innych naukowcéw, dla przykladu wskazujacych na wady
czionkostwa udzialowcoéw w banku spotdzielczym. Pokazuje ograniczenia dla mozliwosci
zwickszania kapitalu udzialowego w banku spéldzielczym. Wskazuje tez na regulacje
prawne, ktoére zniechecaja udzialowcdw pozbawianych dywidendy. Chodzi o decyzje KNF
ktore uniemozliwily wyptacanie dywidendy. Aspekt formalno-prawnych utrudnien dla
czlonkéw banku — udzialowcow jest bardzo dobrze opisany i pokazuje na istotg i wage
problemu. Skutkuje to erozja zaufania lokalnej spolecznosci do bankéw spéldzielczych a w
konsekwencji podwaza fundamenty jej funkcjonowania. W tej czesci dysertacji bardzo dobrze

opisano wyniki finansowe bankéw spéldzielczych za lata 2010 — 2017. Jest to wklad Autora

2



do badan nad sektorem polskiej bankowosci spéldzielczej. Przyjeta cezura czasowa jest
trafna, poniewaz dotyczy okresu pokryzysowego. Zmiany w sektorze tych bankéw
dokonywaty sie na tle zmian w europejskiej i polskiej gospodarcze. Sektor bankéw
spoldzielczych przetrwal mimo wielu niesprzyjajacych okolicznosci. Jednak rdzne
wydarzenia mialy charakter destrukcyjny. Upadlosci bankéw spdtdzielezych — a szczegblnie
przypadek SBRiR Wotomin — przyniosly szokujgce konsekwencje dla calego sektora bankow
spoldzielczych, takze tych ktore przyjety cigzar narzuconych administracyjnie obowigzkow.
Po 2012 roku zmniejszyly si¢ zyski netto, spadly przychody odsetkowe i rozpigtosé
odsetkowa. Rentownos$¢ bankow spéldzielczych mierzona zmianami wskaznikéw ROA i

ROE takze si¢ pogorszyla.

Ostatni rozdzial zostal poswigcony strategii poprawy efektywnosci sektora bankow
spoldzielczych. Autor trafnie zauwaza, ze przed sektorem bankéw spéldzielczych rysuja si¢
duze wyzwania w kontekscie wymagan jakie narzuca Bazylea IV. Przede wszystkim z racji
wymogow posiadania wigkszych niz obecnie kapitaléw buforowych. Obok wyzwan ~ czy

réwnolegle z wyzwaniami — pojawily sie zagrozenia.

Prac¢ zamyka zakonczenie, w ktérym odniesiono si¢ do ewolucji przeksztalcen
organizacyjnych, narzuconych przez nowe regulacje prawne uwarunkowane zmianami w
otoczeniu globalnym. Autor pokazuje, ze sektor bankéw w Polsce dostosowal si¢ do
wymogoéw i nadal zamierza je wdrazaé. Aczkolwiek jest to trudne i staje si¢ coraz bardziej
zlozone, poniewaz dostrzega si¢ konsekwencje przeregulowania wymagan. Skutkuje to
réznymi ograniczeniami i pogorszeniem efektywnosci. Jednak réwnoczesnie nalezy widziec,
ze shuzy to budowaniu stabilnosci i bezpieczenstwa plynnosci, sprzyja wigkszej odpornosci na
zagrozenia. Sektor bankéw spoldzielezych podejmuje pojawiajace si¢ wyzwania.
Obserwujemy przeksztalcenia, fuzje bankow i dgzenie do zwigkszenia aktywnosci rynkowe;.
Jednak nadal pozostaje wiele probleméw nie rozwigzanych. Efektywno$¢ gospodarowania
bankéw spoétdzielczych nie odbywa si¢ w odpowiednio szybkim tempie. Efektywnos$¢ jest
bardzo rézna w poszczegdlnych bankach. Trudno jest znalez¢ metode powigkszenia funduszy
wlasnych poprzez zasilanie funduszem udzialowym w sytuacji kiedy zmniejsza si¢ zaplecze

czlonkowskie.

Zaprezentowane w zakonczeniu gltéwne wyniki badan pozwolily na pozytywne
zweryfikowanie wszystkich czterech postawionych hipotez. Wnioski poznawcze i

aplikacyjne, bedace rezultatem przeprowadzonych w dysertacji badan sa merytorycznie



uzasadnione i moga by¢ wykorzystane przez spéldzielcow w sektorze bankowosci
spétdzielczej a takze urzednikéw administracji panstwowej i samorzadowej. Nalezy
pochwali¢ Autora za rzetelne i merytorycznie tresciwe, adekwatne do prowadzonych badan i

uzasadnione osiggni¢tymi wynikami zakonczenie dysertacji.

Autor wykorzystal w procesie badawczym 270 pozycji pismienniczych (polskich i
zagranicznych) skladajacych si¢ ze 116 pozycji ksigzkowych oraz artykutéw naukowych.
Prowadzone analizy oparl na wielu opracowaniach i raportach oraz korzystat z odpowiednich

stron internetowych.
Merytoryczna ocena dysertacji

Struktura dysertacji jest logiczna. Dopasowana do postawionego celu pracy i
przyjetych zalozen metodologicznych. Cel pracy, sformutowany jako ogélny, zostal
nastgpnie uszczegélowiony co pozwolilo na wyodrebnienie kilku zagadnien bedacych
przedmiotem oddzielnych badan. Podobnie potraktowano teze, ktora takze zostala rozwinieta
przy pomocy czterech hipotez. W ten sposob Autor moégl zweryfikowaé podnoszone
zagadnienia. Na pozytywna oceng zashuguje przedstawiony we wstepie opis poszczegolnych

czesci dysertacji.

Mocng strong pracy doktorskiej sa przeprowadzone badania danych empirycznych. Ich
wyniki pozwolily na przedstawienie ewolucji sektora bankéw spoéldzielczych na przestrzeni
kilkudziesigciu ostatnich lat. Autor wyczerpujaco opisal stan obecny. Jednak najwicksza
wartos¢ ma ta cz¢$é, gdzie Autor podnosi problemy zwigzane z transformacja bankdow.
Opisuje i dokumentuje dylematy przed ktérymi bankowos$¢ spoldzielcza stoi obecnie.
Problemy te sa bardzo ztozone i trudne. Podejmowane dziatania z jednej strony poprawiaja
bezpieczenstwo 1 stabilno$¢ bankéw, z drugiej strony pogarszajg efektywnosé pracy

niektorych bankéw. Wywotuje to ryzyko pogorszenia lub utraty plynnosci.

Autor sformutowat w dysertacji jedng tez¢ i cztery hipotezy badawcze. Wszystkie
sformulowane hipotezy zostaly potwierdzone w wyniku prowadzonych badan. W
zakoficzeniu Autor dokonat odpowiedniego podsumowania. Problemy opisane w dysertacji sa

wazne, wymagaja dalszych poglebionych badan naukowych.

Autorowi udalo sie w duzym stopniu zrealizowaé postawione cele szczegélowe.
Odnosi sie to do probleméw teoretycznych oraz badan empirycznych. Zdefiniowano,

rozpoznano i sklasyfikowano czynniki regulacyjne oraz organizacyjno-ekonomiczne
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determinujace rozw¢j sektora bankéw spoéldzielczych. Pokazano bariery ograniczajgce
mozliwosci wzrostu funduszy wilasnych banku — co utrudnia lub uniemozliwia ich stabilne
funkcjonowanie w przyszlosci. Okreslono perspektywy rozwoju sektora bankow

spotdzielczych, majac na uwadze istniejgce ograniczenia.

Kwestie dotyczace aspektow regulacyjnych bazy kapitalowej po 1990 roku zostaty
zaprezentowane w kontekscie specyfiki jaka charakteryzuje banki spoldzielcze. Jest to wazne
i bardzo potrzebne, poniewaz analiza samych danych ilo§ciowych bylaby ulomna. Banki
spoldzielcze sa oczywiscie instytucjami nastawionymi na uzyskanie korzysci ekonomicznych.
Jednak korzystne wyniki finansowe nie sg celem samym w sobie i najwazniejszym. Banki
spoldzielcze respektujg pewne wartosci charakterystyczne dla ich dziatalnos$ci, ktérymi sg
zainteresowani udziatowcy i lokalna spotecznos¢. Tylko takie podejscie, przy ktérym ocenia
si¢ zmiany iloSciowe oraz réwnoczesnie ma si¢ na uwadze immanentne wartoéci daje

mozliwo$¢ pelnej, rzetelnej 1 obiektywnej oceny zachodzacych zmian.

Opisujac w rozdziale drugim kompetencje organéw spoéldzielni, Autor prezentuje
wihasciwosci walnego zgromadzenia, rady nadzorczej i zarzadu. Informacje te nie budza
zadnych watpliwosci. Jednak wydaje si¢, ze Autor powinien nie tylko zaprezentowaé organy
spotki. Powinien pokazaé ich specyfike z racji specyfiki jaka odnosi si¢ do bankéw
spétdzielczych. Dla przyktadu — walne zgromadzenie udziatowcow podejmuje decyzje, ktore
nie tylko nastawione s3 na korzysci finansowe. Uslugi jakie bank spoéldzielczy $wiadczy
lokalnej spolecznosci uwzgledniaja takze realizacje celow spolecznych. Zapewne mozna

bedzie wrocic to tej kwestii w trakcie publicznej obrony pracy doktorskiej.

Ostatni rozdzial zostal po$wigcony strategii poprawy efektywnosci sektora bankow
spoidzielczych. Autor trafnie zauwaza, ze przed sektorem bankéw spoéldzielczych rysujg si¢
duze wyzwania w kontekscie wymagan jakie narzuca Bazylea IV. Przede wszystkim z racji
wymogow posiadania wigkszych niz obecnie kapitalow buforowych. Przed sektorem bankow
spotdzielczych Bazylea IV postawila takze zagrozenia. Autor trafnie pisze (261): ”...pytanie,
czy obecny model bankowosci spoidzielczej moze w dluzszym czasie zaspokoi¢ potrzeby
kapitalowe w takim stopniu, aby zapewni¢ rozwdj sektora. Na podstawie prowadzonych
rozwazan wydaje si¢ to niemozliwe”. To wazna konstatacja — mozna ten watek rozwing¢ dla

potrzeb dyskusji w trakcie publicznej obrony dysertacji.



Whioski

Struktura pracy doktorskiej jest logiczna. Zawiera rozwazania teoretyczne oraz
badania empiryczne odnoszace si¢ do sektora bankéw spétdzielczych w Polsce. Dysertacja
napisana jest starannie pod wzgledem jezykowym. Wyselekcjonowano i odpowiednio
dobrano literatur¢ przedmiotu. Wykorzystano adekwatne do postawionego celu i
sformutowanych hipotez metody badawcze. Podj¢to aktualny tematu, ktérego waga bedzie
rosta. Autor wnosi znaczacy wkitad do badan naukowych w dziedzinie nauk ekonomicznych

w dyscyplinie ekonomia.

Recenzowana dysertacja spelnia odpowiednie wymagania naukowe dla tego rodzaju
prac. Jezeli chodzi o cze$¢ teoretyczng jest ona odpowiednio zaprezentowana. Jezeli chodzi o
cz¢$¢ empiryczng nalezy uznaé, ze Autor przeprowadzil bardzo wnikliwe badania,
korzystajac z odpowiednio dobranych danych. Wlasciwie je zaprezentowal, wilasciwie
sformutowat wnioski wynikajace z otrzymanych wynikéw badan. Czytajac dysertacj¢ ma si¢

pewnos¢, ze Autor swobodnie porusza si¢ w temacie rozprawy.
Konkluzja

Przedlozona do oceny dysertacja doktorska mgr Karola Sadurskiego, pod tytulem:
,Lkonomiczne i regulacyjne problemy bankowosci spéldzielczej w Polsce i ich wplyw na
efektywnosé dzialania w obecnych warunkach gospodarczych” jest praca naukowa.
Stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Potwierdza ogélng wiedzg teoretyczng
kandydata w dziedzinie nauk ekonomicznych (dyscyplina ekonomia) oraz umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Spelnia odpowiednie wymagania dla rozpraw

doktorskich i moze byé¢ dopuszczona do publicznej obrony.

Oceniajagc dysertacj¢ uwazam, ze posiada bardzo duza warto$¢ merytoryczna, jest
oparta na dobrze dobranej 1 krytycznie zaprezentowanej literaturze, wlasciwie
przeprowadzonych badaniach empirycznych i trafnie sformulowanych, odpowiednio
uzasadnionych wnioskach. Praca zashuguje na wyr6znienie w odpowiedniej formie przyjetej

w Uniwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu.

Lublin, 12 wrzesnia 2018 r.
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