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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgr KAROLA SADURSKIEGO pt. ,EKONOMICZNE I
REGULACYJNE PROBLEMY BANKOWOSCI SPOLDZIELCZE] W POLSCE I ICH WPLYW
NA EFEKTYWNOSC DZIAEANIA W OBECNYCH WARUNKACH GOSPODARCZYCH”
przygotowanej pod kierunkiem naukowym dr hab. Prof. UTH Jana L. Bednarczyka i
dr Anety Kosztowniak na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu

Technologiczno-Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu.

L. Uwagi wstepne

Recenzowana praca dotyczy bardzo waznej i aktualnej problematyki identyfikacji
oraz oceny problemoéw wystepujacych w sektorze bankowosci spotdzielczej. Zagadnienia
zwigzane z funkcjonowaniem bankdw spétdzielczych pozostajg w ostatnich latach
przedmiotem licznych badan i wieloaspektowych analiz ze wzgledu zakres zmian z jakimi
mamy do czynienia w tym sektorze bankowym. Istotnym wyzwaniem pozostaje kwestia
koniecznos$ci poszukiwania metod i sposobow poprawy efektywnosci funkcjonowania
bankéw spéidzielczych w zmieniajagcym sie otoczeniu i nowych uwarunkowaniach
prawno-organizacyjnych. Dlatego miedzy innymi w ostatnich latach mamy do czynienia
z duza presja wtadz nadzorczych i dazeniem wielu zarzagdéw bankéw spétdzielczych do
uzyskiwania korzystniejszych i coraz lepszych jednostkowych wynikéw finansowo-
ekonomicznych. Jednak realizacja tych celéw w znacznym stopniu ograniczana jest
poprzez liczne ograniczenia finansowo-ekonomiczne i regulacyjne, jak i wewnetrzne
uwarunkowania specyficzne dla tej grupy bankéw. Powyzszy obraz sektora bankéw

spotdzielczych stanowi podstawe do opinii, Ze zar6wno istota, jak i wzrost znaczenia



zagadnien zwigzanych z poprawag efektywnos$ci zarzgdzania finansami bankéw
spotdzielczych oraz wzmocnieniem ich pozycji rynkowej nie jest problemem nowym, ale
w dalszym ciggu aktualnym i stabo rozeznanym w literaturze przedmiotu i
niejednoznacznie zdefiniowanym w praktyce gospodarczej. Dlatego wszelkie wyniki
najnowszych badan i analiz prowadzone w temacie bankowos$ci spotdzielczej sa
niezwykle pozadane a zwtaszcza, gdy sa one oparte na doswiadczeniach osob
zarzadzajacych bankami spotdzielczymi. Taki materiat jest cennym Zrddiem informaciji i
nowym do$wiadczeniem, ktére mozna wykorzysta¢ w praktyce i zaimplementowac je do
rozwigzan systemowych w Polsce. W tym kontekscie recenzowana praca doktorska Pana
mgr Karola Sadurskiego w peini wpisuje sie w potrzeby rynku posrednictwa finansowego

i stanowi odpowiedz na biezace wyzwania naukowo-badawcze w dziedzinie finanséw.

IL Ocena przyjetego problemu badawczego, tematu i zakresu

przeprowadzanych analiz

Recenzowana praca jest interdyscyplinarna o charakterze spoteczno-ekonomicznym,
gdzie oprocz oceny aspektéw ekonomicznych i finansowych, poruszane sg takze
zagadnienia z zakresu oceny spotecznego znaczenia bankéw spétdzielczych na lokalnym
rynku ustug finansowych. Zaangazowanie lokalnego spoteczenstwa w zakup udziatow
bankéw spéidzielczych swiadczy o potrzebie ich udziatu w rozwoju tego Srodowiska.
Wyniki badan uzyskane przez Pana K. Sadurskiego wskazujg jednoznacznie na spadek
liczby udzialowcow w grupie bankéw spotdzielczych, co Swiadczy¢ moze o ograniczeniu
ich lokalnego charakteru.

Rozprawa doktorska obejmuje w swej tresci problem o duzej wadze i znaczeniu
systemowym, gdyz dotyczy zaprezentowania specyfiki i oceny funkcjonowania sektora
bankéw spotdzielczych, ktérego udziat w rynku pod wzgledem wartosSci aktywoéw,
zgromadzonych depozytow, czy udzielonych kredytéw jest stosunkowo niewielki,
bowiem nie przekracza 10 %. Natomiast z drugiej strony jest to grupa bankow, ktora liczy
ponad 550 samodzielnie funkcjonujacych podmiotéw, co niewatpliwie moze stanowic
istotny element decydujacy o sile, znaczeniu i mozliwosciach rozwojowych tego sektora
bankowego.

Ponadto podkresli¢ nalezy, ze opracowan naukowych z zakresu funkcjonowania i

organizacji bankowosSci spétdzielczej jest stosunkowo wiele, ale naukowcy i badacze



analizujgc sytuacje tej grupy bankoéw, poszukuja w dalszym ciggu odpowiedzi na
nurtujace od wielu lat pytanie: Dlaczego ta cze$¢ sektora bankowego pomimo posiadania
okreslonych warunkéw wewnetrznych, zestawu cech i elementéw specyficznych
stanowiacych podstawe do wypracowania silnej i stabilnej pozycji rynkowej, nie osigga
zamierzonych celow, nie uzyskata przewagi rynkowej, nie jest konkurencyjna w stosunku
do innych grup bankowych, czy nie ogranicza zidentyfikowanych obszaréw ryzyka?
Znaczna cze$¢ badan przeprowadzonych przez Doktoranta wpisuje sie w powyzsze
problemy, ktére poddane zostajg wnikliwej analizie, co jednoznacznie $wiadczy, Ze ranga
problemu naukowego i zastosowana metoda badawcza nakierowana na poszukiwanie
efektywych rozwigzan praktycznych i rozwigzan systemowych jest jak najbardziej
zasadna i wtasciwa. Jednocze$nie podkresli¢ nalezy, ze badania prowadzone w obszarze
sektora bankowoSci spédidzielczej sa szczegdlnie trudne, gdyz wymagaja przede
wszystkim ogromnej wiedzy zaréwno w ujeciu historycznym, jak i bardzo dobrego
rozeznania systemowego oraz znajomosci obecnie obowigzujacych regulacji prawnych i
wymogow ostrozno$ciowych, ktére w ostatnich latach podlegaja dynamicznym i czesto
bardzo dogtebnym zmianom. Wieloaspektowe podejscie do badania specyfiki bankoéw
spotdzielczych znajduje swoje odzwierciedlenie w szerokim, czesto bardzo dobrym
podejsciu Autora do wyjasnienia specyfiki funkcjonowania oraz organizacji
spotdzielczego sektora bankowego z uwzglednieniem najnowszej wiedzy z réznych
subdyscyplin nauki ekonomii. Na tym tle podkresli¢ nalezy, ze przedsiewziecie badawcze
przeprowadzone przez Pana K. Sadurskiego w obszarze poszukiwania czynnikdéw,
determinantow oraz uwarunkowan poprawy efektywnosci funkcjonowania bankéw
spotdzielczych wymagato duzego wysitku intelektualnego, samodzielnosci badawczej i
trudu ze wzgledu na réznorodnosci instytucjonalno-organizacyjne grupy badawczej,
jakimi sg banki spotdzielcze.

Punktem wyj$cia prowadzonych przez Doktoranta badan i analiz jest ocena ogoélnej
sytuacji w sektorze bankow spotdzielczych w wybranych krajach UE. Zwraca on przede
wszystkim uwage na wzrost roli i znaczenia rozwigzan technologicznych, zmiany w
zachowaniach behawioralnych i nowych potrzebach zgtaszanych przez klientéw
instytucji bankowych. Dlatego ocena dziatalnosci i identyfikacja elementow przewagi
rynkowej sektora bankow spotdzielczych powinno zosta¢ poddane gruntowej ocenie a
nawet przemodelowaniu, tak aby wykorzysta¢ potencjal, mozliwosci i instrumenty, w

ktére wyposazone sg banki spétdzielcze. Na te zagadnienia zwraca szczeg6lng uwage



Autor pracy, co Swiadczy o aktualno$ci prowadzonych przez niego badan, ich
poznawczym charakterze i tworczej roli. Jednocze$nie recenzowana dysertacja
doktorska bardzo dobrze wkomponowuje sie w pozadane nurty badawcze. Na tle
powyzszych rozwazan stwierdzam, Ze wybor problemu badawczego jest trafny i
znajdujacy uzasadnienie zar6wno w warstwie naukowych rozwazan, jak i w sferze
praktycznych poszukiwan dotyczacych wskazania zestawu determinant wptywajacych
na poprawe efektywnosci funkcjonowania sektora bankéw spoétdzielczych. Autor
rozprawy stusznie zwraca uwage na dwie zasadnicze kwestie, ktore wptywaja na skale
prowadzonej dziatalnos$ci przez banki spétdzielcze dziatalnosci i uzyskiwane efekty t;.
wartosci posiadanych funduszy wiasnych oraz ich struktura.

Na szczeg6lne podkre$lenie zastuguje takze fakt mozliwosci bezposredniego
zastosowania w praktyce uzyskanych wynikéw badan, implementacji sformutowanych
whnioskéw oraz praktycznych rekomendacji Autora pracy, co do dalszych perspektyw
poprawy kondycji finansowo-ekonomicznej sektora bankow spétdzielczych w Polsce. W
petni zgodzi¢ nalezy sie ze stwierdzeniem, ze banki beda musiaty wykazac sie coraz lepsza
efektywnos$cig prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, tak aby w ten sposéb pozyskac
nowe kapitaty stanowigce podstawe do powiekszenia funduszy wtasnych. Zagadnienia te
wydaja sie by¢ szczegblnie wazne w okresie wystepujacych trudnos$ci organizacyjnych w
sektorze bankowosci spotdzielczej w Polsce, zarysowujacego sie globalnego spowolnienia
gospodarczego i zachwianej stabilnoSci w systemie finansowym. W opisanych
uwarunkowaniach powstaje szczeg6lne zapotrzebowanie na rzetelne badania naukowe
dotyczace oceny dalszych kierunkéw rozwoju oraz wyboru modelu i strategii dziatania
bankéw spoétdzielczych w konteksScie zachowania ich bezpieczenistwa funkcjonowania i
dalszego rozwoju. W tym aspekcie recenzowana dysertacja doktorska bardzo dobrze
wkomponowuje sie w pozadane nurty badawcze.

Reasumujac ocene wybranego problemu badawczego, tematu i zakresu rozprawy
nalezy stwierdzi¢, ze Autor pracy w sposdb bardzo trafny i interesujacy sposob
zaprezentowat podstawowe problemy z zakresu zarzadzania finansami i organizacja
sektora bankéw spétdzielczych z punktu widzenia mozliwosci poprawy efektywnosci
jego funkcjonowania. Jednocze$nie dokonano oceny kierunkdéw, skali i zakresu zmian w
funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ktore zostaty wprowadzone poprzez regulacje
Unii Europejskiej oraz te, ktére stanowia efekt wewnetrznych dostosowan i poszukiwan

docelowego modelu bankowosci spétdzielczej w Polsce.



III. Ocena celu pracy i hipotez badawczych

Glownym celem pracy jest ocena czynnikéw majacych wpltyw na efektywnos¢
dziatania sektora bankowosci spdétdzielczej oraz proba oceny skutkéw wprowadzania
regulacji dotyczacych standardéw kapitatowych w kontekscie jego dalszego
funkcjonowania. W nawigzaniu do celu gtéwnego sformutowano nastepujace cele
szczegbdtowe:

0 Ocena wptywu regulacji dotyczacych standardéw kapitatowych na funkcjonowanie
sektora bankow spoétdzielczych;

Wptyw poziomu funduszy wiasnych na efektywno$¢ dziatania;

Ocena czynnik6w majgcych wptyw na rozwdj sektora bankéw spotdzielczych,
Wptyw zmian organizacyjnych na efektywno$¢ dziatania;

Mozliwosci zwiekszania funduszy wiasnych;

O O O O o

Okreslenie wptywu nowoczesnych technologii na zmiany w organizacji bankowosci
spotdzielczej.
Cele i zakres pracy zostaly zdefiniowane poprawnie, jednoznacznie i zrozumiale.
Hipoteza zostata sformutowana w nastepujacy sposoéb: ...”Rozwdj polskiego sektora
bankowosci spétdzielczej uwarunkowany jest statym powiekszeniem bazy kapitatowej
poprzez poprawe efektywnosci dziatania”....
Uzupetnieniem hipotezy podstawowej pracy sformulowano nastepujace hipotezy
pomocnicze:
0 (H1) Obecny model spotdzielczo$ci nie wpltywa bezposrednio na poprawe
efektywnos$ci dziatania bankéw spétdzielczych,
0 (H2) Spadek liczby cztonkéw bankéw jest istotng barierg wzrostu funduszy witasnych,
0 (H3) Regulacje dotyczace standardéw kapitalowych prowadzg w konsekwencji do
zmian w strukturze spo6tdzielczo$ci bankowej,
0 (H4) Nowoczesne technologie majag wptyw na zmiany modelu sektora bankowosci
spotdzielczej
Hipotezy badawcze sg poprawne pod wzgledem merytorycznym i spojne z celami oraz
problemami badawczymi, a przedstawiona do recenzji tre$¢ rozprawy pozwala na
stwierdzenie, ze Autor dysertacji w sposéb poprawny wywiagzuje sie z przyjetych zadan

badawczych.



IV. Ocena konstrukcji pracy, jej ukladu i zawartosci merytorycznej kolejnych

rozdzialéw dysertacji

Recenzowana rozprawa doktorska sktada sie z 293 stron. Przygotowana tres¢
podzielona zostala na cztery zasadnicze rozdziaty, wstep, zakonczenie, bibliografie, spis
tabel oraz zestaw rysunkow i zatgcznikow. Cato$¢ opracowania charakteryzuje sie
zachowang spo6jnoscia prowadzonych rozwazan oraz logicznym uktadem, ktére razem
stanowia podstawe do wtasciwego wnioskowania i sformutowania konicowych konkluzji
i trafnych rekomendacji na przysztosc.

TreS¢ pracy mieSci sie w granicach okre$lonych jej tytulem. Rozwazania
zaprezentowane w rozdziale pierwszym odnosza sie przede wszystkim do oceny
znaczenia bazy kapitatowej jako podstawy funkcjonowania bankéw spotdzielczych.
Punktem wyjScia rozwazan prowadzonych przez Doktoranta jest prezentacja ogdlnej
charakterystyki, istoty i znaczenia sektora bankowosci spotdzielczej w Polsce i w Europie.
W petni zgadzam sie z Autorem, ze podstawa skali i zakresu prowadzenia dziatalnos$ci
zwlaszcza przez banki spoétdzielcze jest poziom wyposazenia kapitatowego.
Przedstawione wyliczenia wymogow kapitatowych i wspdiczynnika wyptacalnosci
obrazuja zaleznos$ci rozwoju akcji kredytowej i mozliwo$ci uzyskania dodatkowych
przychodéw. Zaprezentowane w tym rozdziale przyktady rozwigzan zastosowanych w
wybranych krajach UE potwierdzaja powyzsza zaleznos$¢. Jedna z zasadniczych moich
uwag do tej czesci pracy jest formutowanie wnioskéw gtownie poprzez wykorzystywanie
polskojezycznej literatury przedmiotu, bez zaglebienia sie w najnowsze pozycje
artykutowe i ksigzkowe wydawane za granica. Dane statystyczne zostaty zaprezentowane
poprawnie (dane Zrédtowe) i charakteryzuja sie odpowiednia aktualnoscia.

Rozdzial drugi pracy poSwiecony zostal problematyce znaczenia regulacji prawnych w
dziatalnosci bankéw spéidzielczych po 1990 roku. Jest to cenny wkiad w
usystematyzowanie poje¢ i wyeksponowanie znaczenia przede wszystkim funduszy
wtasnych bankow spotdzielczych, wérdd ktérych duze znaczenie ma fundusz udziatowy.
Analiza tej kategorii ekonomicznej stanowi podstawe do oceny przyczyn niskiego
poziomu zainteresowania cztonkéw bankoéw spétdzielczych zwiekszeniem finansowego
zaangazowania lub pozyskaniem nowych cztonkow przez bank.

W rozdziale trzecim, ktory jest w mojej opinii bardzo ciekawy pod wzgledem
merytorycznym i aktualnym pod wzgledem oceny sytuacji w sektorze bankéw
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spotdzielczych, omdéwione zostaty ekonomiczne skutki wynikajace z koniecznos$ci
wdrazania regulacji kapitatowych w zakresie poprawy efektywnosci bankow
spotdzielczych. W ramach przeprowadzonych analiz Autor zidentyfikowat podstawowe
czynniki determinujace efektywnos$¢ podejmowanych przez banki spétdzielcze dziatan i
realizacji lokalnych inicjatyw. W pelni zgadzam sie z wynikami uzyskanych badan i ich
interpretacja, ktora wskazuje, ze kapital spoteczny (przede wszystkim cztowiek, jego
potrzeby, przyzwyczajenia, preferencje itp.) jest tym elementem, ktérego znaczenie w
dziatalnoSci bankéw, w tym takze bankow spoétdzielczych ma znaczenie priorytetowe.
Zamieszczone w tej czesSci pracy dane faktograficzne bardzo dobitnie i prawidtowo
wskazuja na zaleznoSci pomiedzy liczbg udziatowcéw w bankach spoétdzielczych,
poziomem ich wyposazenia kapitalowego a wartoScia uzyskiwanych wynikéw
finansowo-ekonomicznych.

Kolejny, czwarty rozdzial pracy poswiecony zostal analizie rozwigzania bardzo
istotnego problemu, ktére stanowi wyzwanie dla bankéw spotdzielczych poprzez
dokonanie wyboru docelowego modelu ich funkcjonowania w przysztosci. Autor pracy,
dysponujac bardzo dobrym rozeznaniem praktycznym, niezwykle trafnie dokonuje
zestawienia czynnikow, ktore banki spétdzielcze powinny uwzgledni¢ w poszukiwaniu
swojej przewagi konkurencyjnej na rynku. Sg to przede wszystkim tradycyjne elementy
(takie jak blisko$¢ i znajomos$c¢ potrzeb lokalnych klientow), ale takze identyfikuje nowe
aspekty jak np. rozwo6j nowych technologii (Fin Tech) i ich wykorzystanie w sektorze
bankowym. Dobrym uzupeinieniem przygotowanych treSci w tej czeSci pracy sa
informacje uzyskane w wyniku przeprowadzonych wsréod klientéw badan ankietowych.

W zakonczeniu sformutowano zestaw zasadniczych wnioskéw, rekomendacji i
sugestii wynikajacych z przeprowadzonych badan, ktére stanowia jednocze$nie synteze
wynikéw badan empirycznych, jak i analiz opartych na rozwazaniach teoretycznych.
Whioski te sg logicznie uporzadkowane, korespondujg z celami pracy i hipotezami
badawczymi oraz w zwiezty sposdb podsumowujg catos$¢ przeprowadzonych analiz.

Pomimo wielu pozytywnych aspektow prowadzonych analiz, Autor rozprawy nie
uchronit sie przed kilkoma, dos$¢ istotnymi niedociggnieciami i wskazac nalezy tu miedzy
innymi na:

- niewielki zakres wykorzystania pozycji literatury obcojezycznej;

- zaproponowane (w rozdziale IV) rozwigzania modelowe dotyczace przysztosci

bankéw spétdzielczych nie zostaly w pelnym zakresie omoéwione w odniesieniu do



istotnych zmiennych ekonomicznych (np. koszty, korzysci, wptyw na konkurencje itp.).
Autor pracy jedynie je sygnalizuje lub wymienia nie poddajac ich gtebszej,
wieloaspektowej analizie;

- dobrym uzupetnieniem pracy bylaby szersza analiza rozwigzan dotyczacych
bezposrednio bankéw spoétdzielczych w kontekScie oceny roli i znaczenia bankéow
zrzeszajacych oraz IPS w sektorze bankowosci spotdzielczej;

- brak w pracy szerszego ustosunkowania sie Autora do zmian strukturalnych o
znaczeniu sektorowym, np. kwestii tworzenia banku apeksowego i okreslenia jego roli w

poszukiwaniu docelowego modelu bankoéw spétdzielczych.

IV. Ocena formalnej strony pracy

Formalna strona pracy nie budzi zastrzezen. Autor postuguje sie poprawnym
jezykiem, uzywa wtasciwych pojec i stosuje odpowiednia terminologie, odpowiadajaca
tematyce rozprawy. Zasadniczo jezyk pracy jest klarowny, a wywody czytelne i logiczne.
Styl rozprawy oraz jej strone formalng (przypisy, bibliografia) uznac nalezy za poprawne.
Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje estetyczna strona pracy i jej przejrzystosc.

Zakres wykorzystania polskiej literatury przedmiotu jest bardzo szeroki, aktualny i
zroznicowany. Natomiast Autor pracy w minimalnym zakresie odnosi sie do pozycji
anglojezycznych. Jest to szczegdlnie widoczne i nisko oceniane w odniesieniu do tresci
rozdzialu pierwszego, w ktérym opisywane sg zagadnienia dotyczgce bankowosci
spotdzielczej w wybranych krajach UE. Wzbogacenie tresci pracy o przeglad wynikéw
badan prowadzonych za granica na pewno pozytywnie wptynetoby na ogoélng ocene

niniejszej pracy.

V. Whnioski

Recenzowang dysertacje oceniam ogoélnie jako interesujace i dojrzate opracowanie
naukowe. W mojej opinii jest to oryginalna praca badawcza, ktorej ostateczny ksztatt,
pomimo niezwykle ztoZonej i wieloaspektowej problematyki, jest spojny i logiczny. Jest
to niewatpliwie zastuga duzej wiedzy i umiejetnosci praktycznych Autora rozprawy.
Ogdlna ocena dokonan badawczych Pana mgr K. Sadurskiego jest w petni pozytywna.

Wskazujac na jej walory chciatabym zwroci¢ uwage na:



0 prawidtowy i aktualny dobdr tematyki pracy,

0 prawidtowo postawione i zweryfikowane hipotezy badawcze,

0 strukture pracy i warsztat edytorski, ktore nie wzbudzajg zasadniczych uwag
i zastrzezen,

0 trafne sformutowanie wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych badan.

W mojej opinii praca doktorska Pana K. Sadurskiego to oryginalna praca badawcza,
ktorej ostateczny ksztatt, pomimo niezwykle ztozonej i trudnej problematyki, jest spdjny
i logiczny. Jest to niewatpliwie zastuga duzej wiedzy i umiejetnosci praktycznych oraz
erudycji Doktoranta, a takze jego dazenia do poprawy sytuacji w sektorze bankow
spotdzielczych w Polsce. Niniejsza praca doktorska stanowi istotny wktad w rozwéj nauki
i odzwierciedla zaangazowanie Autora w dalszy rozwoj sektora bankowoSci spétdzielcze;j
w Polsce.

Reasumujac podkresli¢ pragne, ze Doktorant opanowat ogélna wiedze teoretyczng z
zakresu nauk ekonomicznych, ktéra wykorzystal do przygotowania tresci rozprawy
doktorskiej oraz wykazat sie umiejetnosScia przeprowadzenia samodzielnych,
wieloaspektowych i skrupulatnych badan naukowych, jak rowniez zaprezentowat analize
kluczowych watkéw wybranego problemu badawczego. W zwigzku z zaprezentowang
powyzZej oceng stwierdzam, ze praca Pana mgr Karola Sadurskiego pt. ,Ekonomiczne i
regulacyjne problemy bankowosci spétdzielczej w Polsce i ich wplyw na efektywnos¢
dziatania w obecnych warunkach gospodarczych” przygotowana pod kierunkiem
naukowym dr hab, prof. UTH Jana L. Bednarczyka i dr Anety Kosztowniak spetnia wymogi
formalne zawarte w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2016 r. poz. 882 i 1311 z

poZn. zm.) i wnioskuje o jej przyjecie oraz dopuszczenie do publicznej obrony.

Z powazaniem,



