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1. Wprowadzenie do problemu badawczego

W  Europie dziatalno$¢ bankow spotdzielczych jest znaczacym czynnikiem
w kontek$cie utrzymania stabilnego, zréwnowazonego rozwoju gospodarek krajowych.
Stymulujg rozwo6j gospodarczy lokalnych spotecznosci oraz jak pokazaty doswiadczenia
z okresu kryzysu, tagodzg jego skutki. Maja duzy wklad w eliminowanie ubdstwa i poprawe
jakosci zycia ludzi o niskich dochodach, nie majacych dostgpu do ustug finansowych
$wiadczonych przez banki komercyjne. Spotdzielcze grupy bankowe to jedne z najszybciej
rozwijajacych si¢ segmentéw sektora bankowego w Europie, czego przykladem sg znane na
polskim rynku finansowym: francuski Credit Agricole, austriacki Raiffeisen, holenderski
Rabobank czy niemiecki DZ Bank.

Zrdéznicowana organizacyjnie i ekonomicznie bankowos$¢ spotdzielcza ma znaczacy
udziat w rynkach krajowych. Sredni udziat bankéw spotdzielczych w rynku wynosi, okoto
20%, ale we Wloszech, Francji, Niemczech 1 Holandii udziat bankéw spotdzielczych w rynku
kredytow jest znacznie wyzszy i waha si¢ miedzy 25% a 45%". Wysoki udzial w krajowych
rynkach bankowych bankéw spotdzielczych ma swe podstawy w powszechnos$ci tego ruchu,
co z kolei przejawia si¢ we wzrastajacej liczbie czlonkéw, ktora osiggneta 81 milionow.
W 68 000 punktach sprzedazy, jakie posiada 4050 bankoéw spotdzielczych, znalazto miejsce
zatrudnienia 860 000 os6b. Banki spdtdzielcze nie maja problemu z kapitatem ze wzgledoéw
historycznych (dtugi okres dziatania), a w niektérych grupach kapitatowych dostaja go ze
struktury organizacyjnej. Dzialalno$ci europejskich bankow spotdzielczych towarzyszy staty
proces konsolidacji.

Motywacja do badan stata si¢ sytuacja sektora polskiej bankowosci spoétdzielczej,
w ktorym widoczne jest autonomiczne dziatanie poszczegélnych bankéw, niemajace
charakteru grupowego. Podstawowym problemem bankoéw spoétdzielczych dysponujacych
duzym potencjatem operacyjnym sg niskie kapitaty, stanowigce istotng barier¢ w zwigkszaniu
udzialu na rynku finansowym. Z kolei malejaca liczba cztonkéw skutkujaca osltabieniem
wiezi spolecznych prowadzi do ksztaltowania wizerunku banku spoéldzielczego na
podobienstwo bankéw komercyjnych.

W Polsce banki spoldzielcze s3, obok spolek akcyjnych 1 przedsigbiorstw
panstwowych, jedng z trzech prawnych form dziatalnosci bankowej. W zdecydowane;j

wiekszosci ich podstawowym terenem dzialania sg obszary wiejskie i mate osrodki miejskie.

! http:/www.eacb.coop/en/european-association-of-co-operative-banks.html [dostep: 22.03.2017].



Od poczatku lat dziewiecdziesigtych banki spétdzielcze znajduja si¢ w nieustannym procesie
przeksztalcen organizacyjnych, majacych na celu dostosowanie do warunkow gospodarki
rynkowej. Zmiany w glowne] mierze determinowane sg przez regulacje prawne, procesy
globalizacji, sytuacj¢ w otoczeniu makroekonomicznym, nasilenie konkurencji, procesy
koncentracji w sektorze bankowym oraz rozwoj technologii. Banki spotdzielcze dostosowaty
si¢ do zmian w prawie, zwigzanych z przystosowaniem polskiej gospodarki na tory
gospodarki wolnorynkowej, a nastepnie z dostosowaniem do standardow Unii Europejskie;j.
Obowigzujace regulacje, mimo, ze s3 pewnym ograniczeniem dla rozwoju sektora (mowa tu
o przeregulowaniu), stuza budowaniu stabilnosci i odpornos$ci na zagrozenia, w sytuacji, gdy
dochodzi do materializacji ryzyka.

Banki stale dostosowuja si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia, a przede wszystkim do
wymagan klientow oraz wyzwan technologicznych; przechodza procesy zmiany systemow
podnoszacych zdolnosci adaptacyjne 1 poziom bezpieczenstwa zbiorowego.

Procesy demograficzne, szybki rozwdj technologii, i narastajaca konkurencja zmuszaja do
szukania nowych rozwigzan gwarantujacych rozwdj, ktére pozwolityby na utworzenie
sprawnie dzialajacych instytucji bankowych, umacniajacych swa pozycje na rynku.

W rozprawie podjeto istotny problem efektywnos$ci dziatania bankéw spétdzielczych
w obecnych warunkach gospodarczych. Problem o tyle istotny, Ze istnieje potrzeba
przyspieszenia procesOw zmiany systemow podnoszacych zdolno$ci adaptacyjne i poziom
bezpieczenstwa zbiorowego, ale takze zdecydowanej poprawy wydajnosci pracy. Zwrdcono
uwage na znaczenie pomocy, jakg w procesie transformacji uzyskaty banki ze strony panstwa.
Poglebiona analiza efektywnos$ci dziatania bankow spoldzielczych wiaze si¢ z wystapieniem
ryzyka zwigzanego z jako$cig portfela kredytowego, nasilajaca si¢ konkurencja, dziataniem
w sferze niskich stép procentowych oraz niespotykanym dotychczas w historii rozwojem

technologii.

2. Cel i teza pracy

Gléwnym celem rozprawy jest zbadanie czynnikéw majacych wpltyw na efektywnos$¢
dziatania sektora bankowosci spoéldzielczej oraz dokonanie proby oceny skutkow
wprowadzenia regulacji dotyczacych standardow kapitatowych w kontekscie jego dalszego
funkcjonowania. Cel glowny rozprawy zostal zrealizowany poprzez nastgpujace cele

badawcze:



1. Ocena wplywu regulacji dotyczacych standardow kapitatlowych na funkcjonowanie
sektora bankow spotdzielczych.

Wplyw poziomu funduszy wtasnych na efektywnos$¢ dziatania.

Ocena czynnikow majacych wptyw na rozwoj sektora bankow spotdzielczych.

Wplyw zmian organizacyjnych na efektywnos¢ dziatania.

Mozliwos$ci zwigkszenia funduszy wlasnych.

o v s~ w N

Okreslenie wptywu nowoczesnych technologii na zmiany w organizacji bankowosci
spotdzielcze;.

Tezg rozprawy sformutowano nastepujaco:

Rozwdj polskiego sektora bankowosci spoldzielczej uwarunkowany jest stalym
powi¢kszaniem bazy kapitalowej poprzez poprawe efektywnosci dzialania.

Przestankami sformutowanej tezy sg nastepujace hipotezy badawcze:

1. Obecny model spotdzielczosci nie wplywa bezposrednio na poprawe efektywnosci
dziatania bankow spotdzielczych.

2. Spadek liczby cztonkow bankdw jest istotng barierg wzrostu funduszy wtasnych.

3. Regulacje dotyczace standardéw kapitatowych prowadza w konsekwencji do zmian
w strukturze spotdzielczosci bankowe;.

4. Nowoczesne technologie maja wplyw na zmiany modelu sektora bankowosci

spotdzielcze;.

Na podstawie zweryfikowanych pozytywnie hipotez nalezy uzna¢ prawdziwos¢ tezy,
ze rozwo0j polskiego sektora bankowosci spotdzielczej uwarunkowany jest stalym

powigkszaniem bazy kapitatowej przez poprawe efektywnos$ci dzialania.

3. Obszar badawczy

Obszarem badawczym jest polski sektor bankowosci spotdzielczej, ktory pelni wazng
role w systemie finansowym, a rozwoj jego dziatalnos$ci moze by¢ istotnym czynnikiem
w kontek$cie utrzymania stabilnego, zréwnowazonego rozwoju gospodarki. Na koniec
wrzesnia 2017 roku 554 banki spotdzielcze zatrudnialy 31 364 pracownikow, posiadaty 4534
placowki (39,7% wszystkich placowek bankowych w kraju) 1 miaty 7,3% udzialu w rynku
kredytowym.



4. Metody badawcze zastosowane w rozprawie

W celu udowodnienia postawionej tezy, jako metoda badawcza zastosowane zostaty
studia literaturowe dotyczace teoretycznych i praktycznych aspektow zwigzanych z tematyka
pracy. Zrodlem materialdéw empirycznych do badan byly statystyki sektora bankowego
opublikowane przez GUS, Zwigzek Bankow Polskich, Krajowy Zwigzek Bankow
Spoétdzielczych, Komisje Nadzoru Finansowego, NBP, EACB - European Association of
Cooperative Banks oraz grupy bankowe w wybranych krajach europejskich. W analizach
wykorzystane zostaty réwniez informacje i1 materialy statystyczne bankow zrzeszajacych
1 spotdzielczych, a takze wlasne badania ankietowe 1 wywiady.

Do rozwigzania omawianego problemu uzyto analizy statystycznej, w tym analizy
tabelaryczno-opisowej oraz prezentacji graficznej uzyskanych danych. Poniewaz nie zawsze
dostepne byly dane roczne oraz wystgpowal problem z poréwnywalnoscia danych, w
analizach zawartych w niniejszej pracy postugiwano si¢ danymi z wybranych lat.

W trakcie przygotowania dysertacji pomocne okazaly si¢ rowniez wiedza,
przemys$lenia 1 doswiadczenia wynikajagce z mojego czlonkostwa 1 pracy w banku
spotdzielczym.

W badaniu skoncentrowano si¢ na mozliwo$ciach efektywnego wykorzystania

kapitatu dla przyspieszenia rozwoju sektora.

5.Struktura rozprawy

Postawiony cel wraz z teza badawcza determinuja struktur¢ pracy, na ktorg
sktadajg si¢: wstep, cztery rozdzialy oraz zakonczenie.

W rozdziale pierwszym w celu wlasciwego zobrazowania polskiego sektora
bankowosci spotdzielczej, przedstawione zostaly modele rozwigzan organizacyjnych i stan
posiadania bankéw spotdzielczych w wybranych krajach europejskich. Zaprezentowano
ewolucje, jaka przeszty polskie banki spotdzielcze oraz ich obecny stan kapitatlowy.

Rozdzial drugi poswiecony zostal zmianom w prawie dotyczacym bankowosci
spotdzielczej oraz roli réznego rodzaju instytucji 1 organizacji wspierajacych dzialalno$¢
bankow spoldzielczych. Dokonano analizy struktury funduszy wiasnych, ze szczegdlnym

uwzglednieniem roli funduszu udzialowego. Na przykladzie wyliczenia wymogu



kapitatowego omoéwiono wptyw wzrostu kapitatu regulacyjnego na mozliwos¢ prowadzenia
akcji kredytowej majacej odzwierciedlenie w generowaniu wynikow finansowych.

W rozdziale trzecim dokonano analizy determinantéw poprawy efektywnosci bankoéw
spotdzielczych oraz oceny wplywu regulacji na wyniki finansowe. W rozdziale zwrocono
uwage na ograniczone mozliwosci pozyskania dodatkowych kapitaldéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektu malejacego stanu liczby cztonkow.

Rozdziat czwarty stanowi podsumowanie rozwazan i poswigcony jest kierunkom
optymalizacji dzialania bankéw, ktore maja na celu poprawe efektywnosci. W rozdziale
dokonano analizy wptywu technologii informatycznych, internetu i urzadzen mobilnych na
zmiany modelu sektora bankowosci spotdzielczej. Omodwiono rowniez mozliwose
rozgraniczenia kompetencji pomi¢dzy bankami zrzeszajacymi a bankami spotdzielczymi wraz
z przedstawieniem przyszitosciowych zmian w modelu biznesowym, w ktérym kluczowg role

beda odgrywaty procesy konsolidacyjne i integracyjne,

6. Wnioski wynikajace z rozprawy

Sektor bankowos$ci spoldzielczej musi nadgzaé za przemianami we wspoltczesnej
bankowosci, ktore z jednej strony dotycza bezpieczenstwa finansowego, a z drugiej,
unowoczes$niania produktow 1 ustug oraz wykorzystywanych technologii. Wyzwania,
stanowigce efekt zintensyfikowania konkurencji, moga by¢ podjete jedynie przez banki
spotdzielcze silne i dysponujace wysokimi kapitatami.

W pracy wykazane zostaty stabosci sektora bankowosci spotdzielczej, a mianowicie:
wysoki w poroOwnaniu z bankami komercyjnymi poziom wskaznika kosztow operacyjnych,
wysoki poziom nalezno$ci zagrozonych, a ponadto spadek liczby cztonkéw i funduszu
udzialowego oraz zta kondycja bankdéw zrzeszajacych. Wysoki wskaznik kosztow
operacyjnych 1 wysokie odpisy zwigzane z koniecznos$cig tworzenia rezerw sg przyczyng
nizszej efektywnosci.

Na podstawie przeprowadzonych badan nalezy stwierdzi¢, ze nowe regulacje
dotyczace adekwatnosci kapitalowej staty si¢ dla bankéw spotdzielczych bodzcem do
zwickszenia aktywnos$ci rynkowej, doprowadzajagc do fuzji najmniejszych bankow
z silniejszymi podmiotami zmuszajac je do bardziej efektywnego wykorzystania funduszy

wlasnych. Umiej¢tne zarzadzanie aktywami pozwolito na zwigkszenie skali prowadzonej



dziatalnosci, ale nie poprawito efektywnosci dzialania w takim stopniu, aby mogly one
dorowna¢ w tym wzgledzie bankom komercyjnym.

W najblizszych latach obszary zmian wynikajace z uwarunkowan regulacyjnych
obejma: wzrost roli 1 zakresu regulacji ostroznosciowych, wigksza przejrzysto$¢ 1 ujawnienia,
ochrone¢ konsumenta, wzrost wymogow kapitatowych. Bazylea IV to dla sektora bankowosci
spoldzielczej kolejne duze wyzwanie i zagrozenie. W efekcie wdrozenia nowych regulacji
przyrost kapitaldéw bedzie wolniejszy niz to mialo miejsce w przeszitosci, gdyz wzrosng
aktywa wazone ryzykiem.

Przedstawione problemy moga by¢ rozwigzane w drodze dalszych przeksztatcen
sektora bankowos$ci spotdzielczej, w ktorych kluczowa role beda odgrywaty procesy
konsolidacyjne 1 integracyjne. Prezentowany nowy model spotdzielczosci bankowej
przedstawia dwa rozwigzania majace na celu poprawe efektywnosci dziatania.

Pierwszym, prostym rozwigzaniem (podmioty nie tracg samodzielnosci) jest
integracja, ktora moze przyja¢ rézny stopien i zakres, w zalezno$ci od potrzeb bankow.
Integracja polega na tym, ze banki zrzeszajace lub zorganizowane nowe podmioty przejmuja
cze$¢ zadan ze sfery produktowej, marketingowej, administracyjnej i informatycznej,
pozostawiajac bankom spotdzielczym sfer¢ gospodarcza.

Drugim rozwigzaniem, stosunkowo najtrudniejszym do przeprowadzenia ze wzgledow
spotecznych (bank przytaczany traci osobowo$¢ prawng) wydaje si¢ konsolidacja bankow,
w efekcie, ktorej powstang silne kapitatowo 1 organizacyjnie podmioty gospodarcze, ktore
dzigki efektowi synergii bedg bardziej efektywne.

Ostateczny ksztalt bankowos$ci spoldzielczej zaleze¢ bedzie od skali wdrozen
technologii teleinformatycznych, bedacych gldéwnym determinantem wyznaczajacym kierunki
rozwoju i dziatan.

Trudno przewidywac, jaki wplyw na dalsze dzialanie bankow bedzie miato coraz
mniejsze spoleczne zaangazowanie wlascicieli-cztonkdw. Pozostaje tez do rozwigzania
kwestia, czy istnieje mozliwo$¢ zwigkszania funduszy witasnych poprzez ich zasilanie
funduszem udziatowym. Biorgc pod uwage malejacg od wielu lat liczbg cztonkéw oraz fakt,
ze wladze bankéw nie podejmujg zadnych istotnych dziatan, aby ten stan zmieni¢, bankom
spotdzielczym pozostaje jedyna droga zwigkszania kapitaldw - poprzez ich zasilanie
wypracowanymi zyskami. Prowadzi¢ to bedzie do koncentrowanie si¢ uwagi zarzadzajacych
bankami spétdzielczymi na realizacji celow ekonomicznych, marginalizujac cele spoteczne.
W swym dziataniu banki spétdzielcze w coraz wickszym stopniu upodabnia¢ si¢ beda do

bankéw komercyjnych.



W najbardziej pesymistycznych przewidywaniach mozna zaktada¢, ze czg$¢ bankow
spotdzielczych zostanie przejgta przez banki komercyjne, a nieliczni cztonkowie zadowolg si¢
rekompensatg uzyskang ze sprzedazy spoldzielczego majatku. Pozostate banki, mimo
przymiotnika “spotdzielczy” w nazwie, w zarzadzaniu oddala¢ si¢ beda od zasad ruchu

spotdzielczego, kierujgc si¢ w coraz wigkszym stopniu wolnorynkowymi regutami.
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Zal. 2.

Tabela 1. Spoldzielczo$¢ bankowa w Europie w 2015 roku

L Kraie Unii Buropeiskiei Liczba Liczba Liczba liczba liczba liczba vtvjfmfu
p- J PEISKIS) pracownikéw | klientow | bankow | placowek | cztonkow | bankomatow (321)
1 Austria
Osterreichische 29000 | 3600000 477 1578 | 1700000 Nd Nd
Raiffeisenbanken
Osterreichischer 4994 | 1060000 37 464 | 688000 Nd 20
Volksbanken
2 Bulgaria
Centralny Bank 2087| 1621872 Nd 50 6626 501 Nd
Spoéldzielczy
3 Cypr
The Co-operative Central 2749 Nd 19 251 600000 Nd 7
Bank
4 Dania
Nykredit 3757 1065000 59 864 350000 58 Nd
5 Finlandia
PO Financial Group 12130 4303000 178 450 1491000 Nd 37,5
6 Francja
Credit Agricole 140000 | 50000000 39 11100 8789841 Nd 36
Credit Mutuel 78800 | 30700000 18 5260 7700000 8861 16
BPCE 108000 | 35000000 35 8000 8900000 Nd Nd
7 Niemcy
BVR 187616 | 31000000 1021 12260 | 18283324 19364 33,4
8 Grecja
Stowarzyszenie Bankéw 864 | 352285 9 12| 163628 Nd 15
Sp.Grecji
9 Wegry
Krajowa Federacja
Spotdzielni 7326 1150000 105 1484 84000 Nd Nd
Oszczgdnosciowych
10 Wlochy
Federcasse (BCC) 36500 6000000 364 4414 | 1248724 5401 22,4
11 Litwa
Stowarzyszenie
litewskich SKOK 598 2656 63 126 142601 Nd 4,5
12 Luksemburg
Banque Raiffeissen 609 114754 13 42 22373 52 Nd

13

Holandia




Rabobank 45658 8600000 106 506 1945000 2206 42
14 Polska
Krajowy Zwiazek
Bankéw Spoldzielezych 32006 nd 561 4732 994263 3800 14,2
15 Portugalia
Credito Agricola 4121 1200000 82 675 400000 1497 nd
16 Rumunia
Creditcoop 2235 919467 763 46 660000 Nd nd
17 Slowenia
DeZelna banka Slovenije
d.d. 355 85000 1 85 260 39 nd
18 Hiszpania
Union Nacjonale de 12337 7117302 43 3394| 1405187 3500 nd
Cooperativas de Credito
Banco de Credito
Cooperativo (BCC) 6678 3353747 19 1257 1417051 1353 nd
19 Anglia
Building Societies 30400 | 22400000 44 1563 | 22400000 1466 nd
Association
Razem 748820 | 209645083 4056 58713 | 79391878

Zrédto: http://www.eacb.coop/en/cooperative-banks/key-figures.html /Key Statistics - Financial indicators 2015
[dostep 13.02.2017].




Zat. 3.

Tabela 2. Wskazniki efektywno$ci bankowos$ci spéldzielczej w krajach Unii Europejskiej

w roku 2015
Depozyty
Razem
Aktywa | ogotem " .
Kraje Unii ogotem od kr§dyty ARSI PO | Razem wsqum.k ROA | ROE Ca'lkowny.
Lp. o N klienci | opodatkowaniu : dzwigni C/1 | wspotezynnik
Europejskiej (Euro | klientow Kapitaty o netto | netto b .
(Euro (Euro mln) % (tier 1 ratio)
mln) ( Euro
mln)
mln)
1 Austria
w 279611 182316 | 185187 1554 17846 Nd| 0,56 | 8,1| 66,6 9,3
Raiffeisenbanken
Osterreichischer
BT — 27815 22342 22691 -67 1818 Nd|-024| -3,7| 854 15,4
Volksbanken
2 Bulgaria
Centralny Bank 2374 2130|1051 3 194 82| 02| 18| 755 152
Spotdzielczy
3 Cypr
The Co-operative 14307 | 12744 | 12797 -166| 1306 88| -1,2(-129| 43,9 15,6
Central Bank
4 Dania
Nykredit 185432 8388 | 149963 428 8772 441 023 52| 41,9 23,9
5 Finlandia
PO Financial Group | 125145 58220 | 75192 853 9324 7,5 0,72 10,3 53 22,9
6 Francja
Credit Agricole 1698859 | 663135 | 740386 6043 | 97421 57 62,3 18,1
Credit Mutuel 739809 | 328800 | 386000 3095 | 47055 62| 043 6,7 63,1 18,5
BPCE 1166535 | 499711 | 617465 3242 65193 491 0,28 6| 68,1 16,8
7 Niemcy
BVR 1162519 | 739218 | 700608 6967 | 93007 69| 06| 75| 63,6 15,8
8 Grecja
Stowarzyszenie
Bankow 2539 1880 | 2647 Nd 171 67| nd| nd| nd nd
Spétdzielezych
Grecji
9 Wegry
Krajowa Federacja
Spotdzielni 6386 4366 2707 30 463 73| 0,47 | 6,48 72,25 7,07
Oszczgdnosciowych
10 Wilochy
Federcasse (BCC) 221100 | 161800 | 134000 -96 | 20300 11,4 -0,04 | -0,5| 59,2 17
11 Litwa
Stowarzyszenie
litewskich SKOK 477 403 265 -12 39 8,2|-2,44-30,8| 57,5 21,7
12 Luksemburg
Banque Raiffeissen 7222 6057 5181 18 328 4,71 024 54| 751 12,7
13 Holandia




Rabobank

670373

337593

426157

2214

41280

5,1

0,33

6,5

62,6

23,2

14

Polska

Krajowy Zwigzek
Bankow
Spétdzielezych
(KZBS)

32784

21042

16231

137

2815

9,7

0,5

75,4

15

Portugalia

Credito Agricola

14936

10910

8373

54

1203

8,1

0,36

4,9

63,8

16

Rumunia

Creditcoop

199

134

132

6,3

nd

0,42

1,33

98

22

17

Slowenia

Dezelna banka
Slovenije d.d.

856

646

530

-17

45

Nd

-2,27

-28,4

62,5

9,83

18

Hiszpania

Union Nacjonale de
Cooperativas de
Credito

90945

70468

51967

371

7361

8,1

0,41

52,4

Banco de Credito
Cooperativo (BCC)

40461

31895

30125

70

2798

0,17

2,5

57,4

19

Anglia

Building Societies
Association

466405

335386

363937

2021

25689

4,6

0,4

9,6

57

18,4

Razem

6957089

3499584

3933592

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.eacb.coop/en/cooperative-banks/key-figures.html /Key

Statistics - Financial indicators 2015 [dostep 13.02.2017].




