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1. Podstawa opracowania recenzji

Formalng podstawe opracowania recenzji rozprawy doktorskiej mgr Ewy Cpak pt.
Inwestycje infrastrukturalne jako determinanta rozwoju regionu S$wig¢tokrzyskiego
stanowi uchwata Rady Wydzialu FEkonomicznego Uniwersytetu Technologiczno-

Humanistycznego im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu z dnia 12 lipca 2018r.

2. Uwagi wstepne dotyczace wyboru tematu, obszaru i przedmiotu badan

Problematyka przedstawiona w pracy doktorskiej Pani mgr Ewy Cpak stanowi probe
zdiagnozowania aktualnego stanu oraz przedstawienia sposobdéw 1 stymulatoréw shuzacych
doskonaleniu proceséw determinujacych wielokierunkowy rozwoj regionu swigtokrzyskiego
wnajblizsze] 1 dalsze] perspektywie. Realizacja tego zamierzenia spowodowala, ze
przedmiotem badan staty sie¢ wazne problemy ekonomiczne, spoteczne, srodowiskowe oraz
szerokie spektrum zasobdw, ktorych wiasciwe wykorzystanie decyduje o rozwoju i miejscu
regionu w narodowym i mi¢dzynarodowym systemie spoteczno-gospodarczym.

Juz sam temat rozprawy wskazuje, ze Doktorantke cechuje wnikliwa intuicja naukowa,
poniewaz nie mozna zaprzeczy¢, ze celowosé¢ wyboru i dynamika wzrostu w okreslonym
srodowisku inwestycji infrastrukturalnych jest jedng z gléwnych, a niejednokrotnie

najwazniejszg determinanta wielokierunkowego rozwoju regionu. Interesujgco 1 doglebnie




przeprowadzona analiza 1 ocena waznosci inwestycji infrastrukturalnych dla rozwoju regionu
swigtokrzyskiego stala si¢ dla Autorki interesujgcym obszarem do$wiadczen i rozwazan, w
ramach ktorych wykazata sie dojrzatoscia naukowg w formowaniu nie tylko zagadnien
teoretyczno-poznawczych, lecz takze praktycznych, stuzacych racjonalnemu i1 efektywnemu
wykorzystaniu wiedzy w ksztaltowaniu regionalnych proceséow rozwojowych.

Merytoryczna warto$é, zakres 1 forma prezentowanej problematyki wskazujg, ze
doktorantka dysponuje solidnym warsztatem naukowym, znaczacym zasobem wiedzy
dotyczace] przedmiotu badan, dzigki czemu z latwoscig realizuje wymogi formalne
i metodologiczne w procesie realizacji celow, a takze potrafi adaptowa¢ wzorce z innych
dyscyplin do przyjetego w dysertacji procesu naukowych dociekan. Te wyznaczniki wskazuja,
ze Autorka rozprawy lokuje w podjgtej problematyce swoje naukowe zainteresowania,
podejmujgc si¢ opracowania waznego tematu, ktory jednak postawit przed nig wysokie
wymagania dotyczace zarowno wymiaru teoretycznego stawianego rozprawom, jak
i oczekiwanym aspektom praktycznym.

Wstepna ocena dotyczaca wyboru tematyki, obszaru oraz przedmiotu badan wykazuje,
ze Autorke nie zadawala powszechnie akceptowany jakosciowy poziom pracy doktorskiej.
W tym opracowaniu mozna zauwazy¢ ambitne dazenie do wyzszego poziomu jakosci
przeprowadzonych analiz i ocen oraz formutowania wnioskéw i rekomendacji. Takie
podejscie do napisania rozprawy doktorskiej znalazto pozytywne odzwierciedlenie w wartosci
merytorycznej, naukowej, poznawczej, aplikacyjnej oraz praktyczne] opracowania.
Przeprowadzony na tym fundamencie tok badawczy spowodowat, ze problemy prezentowane
w rozprawie cechuje wyjatkowa komunikatywnos¢, precyzja w formulowaniu sekwencji,
prawidtowo udokumentowana faktografia, wieloaspektowos$¢ analizy oraz logiczny
i kompleksowy sposdb prezentowania najwazniejszych wartosci determinant 1 stymulatoréw
decydujacych o skutecznosei i efektywnosci rozwoju regionu.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze warto$¢ merytoryczna i naukowa rozprawy swiadczy, 1z
doktorantka w petni wykorzystata zasob 1 wysoki poziom wiedzy przekazywanej w procesie
nauczania akademickiego, z ktoérego dzigki wilasnym predyspozycjom potrafita wydoby¢
najistotniejsze walory naukowe, poznawcze i aplikacyjne. Ta wiedza pozwolita Doktorantce
sprosta¢ rygorom formalnym, naukowym, merytorycznym i metodologicznym, a jednoczesnie
wskazaé rozwigzania, ktore zgodnie z aktualnymi wymogami determinujg zréwnowazony
rozw6j regionow w zgodzie z obowigzujagcymi wzorcami postepowania zapewniajgcymi

efektywnos¢ podejmowanych zadan praktycznych i1 respektowanie praw ekologii.



3. Ocena struktury pracy z punktu widzenia osiaggni¢¢ badawczych

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi obszerne opracowanie
naukowe, ktorego problematyka obejmuje 318 stron. Na strukture dysertacji sktada sie: wstep,
pie¢ rozdziatow, zakonczenie i wnioski z badan, spis rysunkow, tabel i wykresow, zestawienie
bibliografit oraz aneks. Jest to struktura prawidlowa, pozwalajaca na osiagnigcie
zamierzonych celow 1 wilasciwg, zarowno w wymiarze ilosciowym, jak i jakosciowym,
prezentacje badanej problematyki.

W literaturze ekonomiczne]j istniejg opracowania dotyczace rozwoju regionalnego,
jednak przedstawiona do oceny rozprawa dotyczy newralgicznego czynnika tego procesu,
stad jej szczegOlne znaczenie naukowe 1 praktyczne. Istotna wartoscig rozprawy jest
prawidlowe dokumentowanie faktow i proceséw. Wszystkie wazniejsze problemy badawcze
zostaly $cisle udokumentowane wypowiedziami autorytetow naukowych, przepisami i
normami prawnymi oraz odsylaczami do danych Zrédlowych. W celu udokumentowania i
uwiarygodnienia przedstawionych tresci Autorka wykorzystata 121 publikacji (zwartych 1
ciggtych), w tym 23 obcojezyczne, a takze pozycje w wersji zdigitalizowanej, informacje z
portali internetowych oraz Banku Danych Lokalnych GUS zestawionych w licznych
prawidiowo sformatyzowanych tabelach.

Analizowang w rozprawie problematyke rozpoczynajg rozwazania wstgpne, stanowigce
przekaz stuzacy zapoznaniu czytelnika z przedmiotem badan, celem opracowania, zakresem
stosowanych instrumentéw 1 metod badawczych oraz obszarem dociekan, analizy i ocen.
Wstep spetnia zatem funkcje ogdlnego wprowadzenia do tematyki, w ktorym zwrocono
uwage na znaczenie inwestycii infrastrukturalnych w wielostronnym rozwoju regionu, w tym
spotecznosci lokalnych oraz podmiotéw prowadzacych w tym $rodowisku dziatalnosé
gospodarczg. Juz na tym etapie rozwazan Autorka stusznie dostrzega kluczowe
uwarunkowania 1 zaleznosci determinujace rozwdj regionalny, do ktérych zalicza: specyfike
regionu, dostepnos¢ zasobow, prawidlowe wykorzystanie srodkow wihasnych 1 UE, poziom
aktywnosci zasobdw ludzkich, w zakresie ktorych decydujace znaczenie ma zardwno poziom
intelektualny, jak i profesjonalizm kadry wykonawczej oraz zarzadzajgcej osrodkami
decyzyjnymi. Celne zasygnalizowanie tych aspektow wskazuje, ze Autorka posiada dobra
znajomos¢ obszaru badan wynikajacg prawdopodobnie z osobistych doswiadczeri. Widaé to
réwniez na podstawie prawidlowo sformutowanego celu rozprawy, ktorym jest Analiza oraz
ocena inwestycji w obszarze szeroko rozumianej infrastruktury jako istotnego czynnika

rozwoju regionalnego. Tak wyznaczony cel mial istotny wplyw na tez¢ badawczg, ktorg




sformutowano w brzmieniu Inwestycje infrastrukturalne sq istotnym czynnikiem rozwoju
regionalnego. Kluczowe znaczenie ma opracowanie i wdrazanie programu inwestycyjnego
spojnego 7 rzeczywistymi potrzebami regionu. Ta teza, ktora zaklada kluczowy w tej
dziatalnosci czynnik ,,spdjnosci”, mimo iz obejmuje w zasadzie cato$¢ przedmiotu i obszaru
badan, zostala uzupetniona trzema dodatkowymi hipotezami badawczymi, ktore umozliwiaja
znaczace pogiebienie i uszczegdtowienie badanych problemow.

Zaréwno zatozony cel rozprawy, jak 1 teza oraz hipotezy badawcze zostaly
sformutowane poprawnie 1 znalazly odzwierciedlenie w uktadzie caftosci opracowania, ktory
podporzadkowano weryfikacji zatozen.

Rozdziat pierwszy rozprawy, zatytutowany Teoretyczne podstawy rozwoju
regionalnego, stanowi rodzaj teoretyczno-poznawczego studium wprowadzajacego w zakres
interdyscyplinarnej wiedzy stanowigcej podstawe przeprowadzenia wymaganego toku
badawczego w kolejnych czesciach rozprawy. Autorka wyszla ze stusznego zatozenia, ze
badanie skutkéw oddziatywania determinant wymaga w pierwszej kolejnosci zdefiniowania
ogolnych cech, wyznacznikow i1 proceséw dotyczacych regionalnej jednostki terytorialnej
rozumianej jako kategoria ekonomiczna, funkcjonujagca w szerszym wymiarze gospodarki
miedzyregionalnej, a takze krajowej. Prowadzac ten zakres rozwazan, Doktorantka
przedstawita wnikliwy i szeroki zakres identyfikacji cech, charakteru 1 specyfiki regionu,
przytaczajac liczne definicje, okreslenia, kategorie oraz petnione funkcje, dzigki ktdérym
region nie jest odbierany wylacznie jako terytorialna jednostka administracyjna, lecz takze
przestrzen o autonomicznych cechach fizyczno-geograficznych, ekonomiczno-przestrzennych
oraz administracyjnej blisko$ci polozenia. Taki model analizy ma szczegdlng wartosc,
poniewaz Autorka wyraza w nim swoj stosunek do réznych teorii rozwoju regionalnego,
dzieki czemu zyskuje wiarygodnos¢ w ocenie wplywu najwazniejszych uwarunkowan na
dynamike rozwoju regionu. W wyniku kompleksowej analizy tych uwarunkowan powstat
solidny fundament, ktory stuzy nie tylko rzetelnej ocenie stanu faktycznego, lecz takze
umozliwia wytyczanie prawidtowych kierunkéw ekonomiczno-spotecznego rozwoju ,gtownie
realizowania samorzadowej polityki regionalnej. Polozenie silnego akcentu na ten zakres
dzialalnosci jest stuszne, poniewaz samorzady terytorialne w coraz wigkszym zakresie
decyduja o wyborze 1 lokalizacji inwestycji infrastrukturalnych, ktére jak Autorka postrzega,
powinny mozliwie najszerze] uwzglednia¢ potrzeby srodowiskowe 1 stuzy¢ catemu
spoteczenstwu. Takie ujecie merytorycznego zakresu wiedzy i struktury rozwazan pozwala

oceni¢ pierwszy rozdzial pozytywnie.




Rozdzial drugi, zatytutowany Inwestycje infrastrukturalne i ich finansowanie, mozna
okresli¢ jako przedtuzenie rozwazan teoretycznych, jednak o znacznie poszerzonym spektrum
uszczegotowienia, przyblizenia znaczenia pojgé, kryteriow, uwarunkowan i klasyfikacji do
istoty tematu rozprawy, przedstawionych w ewolucyjnym procesie przemian. Dzieki takiej
konstrukcji toku badawczego Autorka mogla wykazac kluczowa zmiang powstalg w procesie
realizacji inwestycji infrastrukturalnych, mianowicie stopniowe przesuwanie decyzji
w zakresie zmniejszania udziatu panstwa w ich finansowaniu na nizszy szczebel zarzadzania
oraz uwzglednienia sektora prywatnego. Pozytywnie nalezy oceni¢ szeroki zakres
przegladowy cech, gtownych elementoéw, funkcji 1 kategorii, dzigki czemu zaréwno poj¢cie,
jak 1 rola, jakg spelniaja inwestycje infrastrukturalne w regionie, staje si¢ zrozumiata i
komunikatywna w powszechnym odbiorze. Istotng wartoscia tej czgsci rozprawy jest
krytyczna ocena okreslania przez wymienionych autoréw istoty i specyfiki inwestycji
infrastrukturalnych. Wypada zgodzi¢ si¢ z Autorka, ze holistyczne ich okreslenie, mimo
istotnych zalet, jest zbyt ogdlne i malo praktyczne, stad wicksze znaczenie w naukowe]
analizie problematyki maja definicje wezsze, a tym samym bardziej precyzyjnie nakreslajace
istotne charakterystyki tego pojecia.

Kolejng pozytywna cechg tej czeSci rozprawy jest kompleksowe przedstawienie
problematyki w pelnej zgodnosci z tematyka zawarta w tytule tego rozdzialu. Poza
wszechstronng funkcjg teoretyczno-przegladowa Autorka nie pomingta prezentacji
praktycznych skutkow zwigzanych z finansowaniem inwestycji infrastrukturalnych przez
podmioty sektora publicznego i prywatnego, wykazujac, ze ich charakter spoteczny wymaga
Scistej wspolpracy w ramach partnerstwa prywatno-publicznego. Domykajgc problem,
zwrdcita uwage na zagrozenia istniejgce w aktualnym systemie finansowania w zakresie
ryzyka oraz sposobach shuzacych zapobieganiu jego skutkom. Rozdzial ten stanowi
prawidlowo ujeta problematyke 1 zastuguje na pozytywna oceng.

Rozdziat trzeci rozprawy, zatytutowany Region swietokrzyski jako obszar badawczy,
mozna okresli¢ jako wszechstronng prezentacj¢ bazy, na podstawie ktorej w kolejnej czesci
rozprawy zostala przeprowadzona analiza i ocena determinant ksztattowania rozwoju regionu
Swigtokrzyskiego. W takiej konwencji ta faza toku badawczego skupia sie na przedstawieniu
szczegdtowe] charakterystyki wojewoddztwa z podziatem na powiaty, w ramach ktorych
Autorka podjeta starania dotyczace zidentyfikowania istniejacych w nich autonomicznych
zasobow materialnych, demograficznych zwigzanych 2z infrastrukturg ekonomiczna,
spoteczna, kapitatlem intelektualnym oraz jakoscig zycia. Przedstawiajac te zjawiska w
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prawidtowego wyboru metody analizy, wykazujac istotng zaleznos$¢, wedtug ktdrej faczna
wielkos¢ ponoszonych wydatkéw przez okreslona jednostke administracyjng stanowi
podstawowg determinant¢ wielokierunkowego rozwoju potencjatu regionu. W wyniku
przeprowadzenia szczegoétowej analizy zasobow uzyskano czytelny obraz hierarchii ich
waznosci w poszczegolnych jednostkach terytorialnych wojewoddztwa determinujacych
istniejacy i przyszly potencjal mikroregiondw, charakter prowadzonej w nich dziatalnosci
oraz mozliwosci dalszego rozwoju. Tak przedstawiona charakterystyka regionu ma istotng
warto$¢ poznawczg 1 naukowa, poniewaz pozwala prawidtowo okresli¢ najwazniejsze zadania
w obszarze polityki regionalnej, a takze praktyki, wymuszajac koniecznos¢ dostosowania do
realizacji zadan najskuteczniejszych metod, sit i srodkow. Szczegolowos$é przedstawionej
problematyki ma istotng warto$¢ dla zespotow planujacych i wykonujacych praktyczng
dziatalnos¢ w regionie. Kieruje ich uwage zardwno na najwazniejsze obszary decydujace o
rozwoju, jak i na elementy tworzace zagrozenia. Jest to istotna wartos¢ tej czgsci opracowania
pozwalajgca oceni¢ go pozytywnie.

Rozdzial czwarty rozprawy zatytutowany ZrdZnicowanie przestrzenne rogwoju regionu
swigtokrzyskiego niewatpliwie wyrdznia si¢, glownie ze wzgledu na zakres i problematyke
rozwazan. Mozna przypuszczac, ze Doktorantka kierowala si¢ wyjatkowymi wzgledami, aby
te zagadnienia wyeksponowac. Niewatpliwie przedstawiong w tej czesci pracy metodyke i
ocene zrdznicowania rozwoju przestrzennego w poszczegodlnych jednostkach terytorialnych
wojewoddztwa $wigtokrzyskiego nalezy uznaé za zasadna, poniewaz wykazuje ich silne
zroznicowanie, 1 charakter odrgbnoscei, istotne w ksztaltowaniu catosci regionalnej polityki
dotyczacej infrastruktury. Znaczaca warto$¢ merytoryczng i naukowa maja zaprezentowane w
tej czesci rozprawy metody badan statystycznych, dobdér cech diagnostycznych,
syntetycznych miar rozwoju regionu oraz wzoréw matematycznych. Stosowane w tych
badaniach okresy porownywalne pozwalaja okresli¢ dynamike rozwoju, istotng w ustalaniu
hierarchii zadan najbardziej przydatnych w danym regionie. W oparcin o wskazniki
odzwierciedlajace rzeczywisty potencjal powiatéw 1 réznic¢ w poziomie ich rozwoju,
przedstawiono takze ich sytuacje makroekonomiczng. Wynika z niej, ze mimo 1z ten poziom
nie odbiega znaczaco od ogdlnopolskiego, to jednak pod wzgledem funkcjonalnosci szeroko
rozumianej infrastruktury wymaga zdecydowanej poprawy. Te czgs¢ rozprawy nalezy ocenié
szczegOlnie wysoko, glownie ze wzgledu na zawarte w niej istotne dane statystyczne,
obliczenia uscislajgce warto$¢ 1 znaczenie przedmiotu badan, co ma istotne znaczenie

zaréwno dla nauki jak 1 praktycznej dziatalnosci dotyczacej inwestycji infrastrukturalnych.




Forma prezentacji problematyki w rozdziale pigtym, zatytulowanym Ocena wplywu
inwestycji infrastrukturalnych na gospodarke regionu swigtokrzyskiego w swietle strategii
rozwoju na lata 2014-2020, wskazuje, ze Autorka stara si¢ wykaza¢, w jakim stopniu i
zakresie oraz z jakim skutkiem podejmowane rozwigzania dotyczace polityki zwigzanej z
realizacjg inwestycji infrastrukturalnych wplywaja na potencjat gospodarczy i spoteczny
regionu z uwzglednieniem zatozen perspektywy finansowej UE na lata 2011-2020.

Oceng tego zakresu dziatalnosci shusznie rozpoczeto od analizy Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Swietokrzyskiego, wykazujac, ze sposrod 6 glownych celow przeznaczonych
do realizacji do 2020 r., kluczowe znaczenie ma skoncentrowanie wysitkéw na rozbudowie
1 modernizacji infrastruktury. Doktorantka stara si¢ uswiadomi¢ osobom kierujagcym
osrodkami decyzyjnymi, ze bez zrealizowania tego celu pozostale traca znaczaca czesé
pozytywnych uwarunkowan 1 stymulatorow, a tym samym mozliwos¢ ich racjonalnego
spelnienia. Ta przestanka spowodowala, ze Autorka weszta w kolejng faz¢ badan, dokonujac
oceny Regionalnego Programu Inwestycyjnego z uwzglednieniem warunkéw wynikajacych
z programu (RPOWS) rozwoju wojewoddztwa do 2020 r.

Na tym etapie rozwazan nalezy takze wyrdzni¢ wyjatkowo wnikliwy sposéb analizy
1 oceny najwazniejszych programow operacyjnych realizowanych w ramach ,,Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia”. Jest to nie tylko warto$ciowy przeglad praktycznych
dziatan realizowanych w poszczego6lnych programach, ale takze wskazanie hierarchii ich
waznosci dla rozwoju regionu 1 pozytku spolecznego. Istotng wartoscig jest takze wykazanie
zrédel, wielkosci kwot 1 kierunkow lokowania 1 wykorzystania Celowych Funduszy Unii
Europejskiej, a takze szczegolowe zidentyfikowanie mocnych 1 stabych stron oraz szans i
zagrozen posiadajgcych istotny wplyw na ksztaltowanie ogdlnego potencjatu rozwojowego
regionu. W tym zakresie badan nalezy wyrozni¢ szczegotowa prezentacj¢ najwazniejszych,
najefektywniejszych 1 najkorzystniejszych dla lokalnej spotecznosci inwestycji
infrastrukturalnych oraz dynamiki ich rozwoju w poszczegdlnych powiatach. Wynik tej
analizy wykazuje, ze mimo systematycznego ich wzrostu, poziom funkcjonalny i jakosciowy
nadal jest nizszy od poziomu ogdlnokrajowego. To sklonito Doktorantke do oceny Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Swietokrzyskiego, z zamierzeniem wskazania strategicznych celow
i kluczowych obszaréw wymagajacych doinwestowania, a takze rozwigzan instytucjonalnych
zapewniajacych wspieranie tych inicjatyw. Z tego wzgledu wysoko nalezy oceni¢ ide¢
stworzenia ,,Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego™, jako centrum strategicznego rozwoju

regionu.




W koncowej czgsci rozdzialu Autorka prezentuje dwa bardzo istotne zagadnienia.
W pierwszym stusznie wskazuje, ze w regionie, w ktorym na badania, rozwdj i innowacje
przeznacza si¢ zaledwie 24 min PLN., trudno spodziewac si¢ dynamicznych przemian
przyspieszajacych rozwoj 1 podnoszacych poziom zycia jego mieszkancéw. W drugim zwraca
uwage na znaczacy udzial srodkow Unii Europejskiej w finansowaniu najwazniejszych
programoéw operacyjnych zrealizowanych w regionie, bez ktérych trudno sobie wyobrazié
wyzszy standard jakosci wielu inwestycji infrastrukturalnych. Zaréwno zakres,
szczegblowosé, warto$¢ merytoryczna i naukowa pozwalajg przedstawiong w tej czgsci
rozprawy problematyke oceni¢ pozytywnie.

Cze$¢ zamykajacg rozwazania w dysertacji zatytutowano Zakoriczenie i wnioski z
badan. Takze w tej czesci opracowania mozna dostrzec umiejetnos¢ identyfikowania bardzo
istotnych dla nauki i praktyki zrodet, cech 1 narzedzi, ktére niejednokrotnie maja decydujgcy
wplyw na realizacj¢ zatozen 1 oczekiwan. Doktorantka sformutowata znaczaca liczbe
waznych wnioskéw wynikajacych zarowno z przeprowadzonych studiow literaturowych, jak i
badan empirycznych. Dbatos¢ o wymiar merytoryczny jest szczegdlnie widoczna w
uzasadnieniach dotyczacych hipotez i tezy badawczej, dzieki czemu wykazano shusznos¢
zalozen 1 prawidlowo$¢ w procesie ich weryfikacji. W tej czesci rozprawy Autorka
zasygnalizowata zaréwno postulaty ogoélne, jak 1 szczegdlowe, wskazujgc na koniecznosé
zwickszenia zakresu 1 jakosci w podnoszeniu wielokierunkowego potencjatu regionu, lecz
takze spetlnienia wymogu innowacyjnosci 1 konkurencyjno$ci  w  przestrzen
mi¢dzyregionalnej oraz wzrostu korzysci dla zamieszkujacej go ludnosci.

Moéwigce o tych aspektach, Autorka zwrocila uwage na wyjgtkowo waznag, coraz czesciej
pomijang, niezbedng konieczno$¢ przeprowadzania oddolnej konsultacji spotecznej,
w przypadku realizacji waznych programow 1 inwestycji decydujagcych o poziomie zycia
lokalnych spotecznosci. Zwrocita rowniez uwage na konieczno$é zaciesnienia wspolpracy
wramach Unii Europejskiej, wykazujac znaczenie licznych programow 1 funduszy
europejskich, stuzacych poprawie dynamiki 1 celowosci realizacji regionalnych inwestycji
infrastrukturalnych. W sposéb komunikatywny wskazata, ze jej rozprawa nie zamyka procesu
dalszych badan, poniewaz inwestycje infrastrukturalne znajduja si¢ w permanentnym procesie
kolejnych ograniczen w ich rozwoju i1 koniecznosei statego dopasowywania do aktualnych
potrzeb 1 wymogow wszystkich podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w regionie.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze przyjeta struktura rozprawy jest prawidlowa, zgodna
z aktualnie obowiazujgcymi wymogami. Dysertacji nadano poprawny uktad, wyodrebniajac

czesc teoretyczng, badawceza (empiryczng 1 metodyczna) oraz postulatywna. Mozna si¢ jednak
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zastanowi¢, czy zbyt duza obszerno$¢ opracowania nie prowadzi w niektdrych czesciach
rozprawy do zagubienia proporcji pomig¢dzy tresciami waznymi i mniej istotnymi. Nalezy
jednak podkreslié, ze szeroko prezentowana w niej ogdlna i specjalistyczna wiedza wskazuje,
iz Doktorantka dysponuje wlasciwym warsztatem 1 potencjalem naukowym oraz
umiejetnoscig prowadzenia samodzielnej pracy naukowej.

Prosze o rozwiniecie podczas publiczne] obrony zagadnien przedstawionych w
ponizszych pytaniach;

1. Jakie przyczyny spowodowaly, ze w ramach Programow Operacyjnych przyjetych do
realizacji w perspektywie finansowej na lata 2014-2020, na badania, rozwoj i
innowacje w Wojewddztwie Swicetokrzyskim przeznaczono zaledwie 24,1 min PLN,
to jest 0,3% tacznej wartosci wszystkich funduszy ujetych w tych programach (Tabela
4). Trudno uznaé to za zasadne, poniewaz ten zakres wydatkéw jest gltowna
determinantg rozwoju regionu.

2. Z przeprowadzonych rozwazan wynika znaczgcy wzrost zakresu korzystnych
przemian, w wymiarze ekonomicznym, gospodarczym i spoteczaym, zwigzanych z
utworzeniem Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego. Proszg o przedstawienie kilku
wiasnych wytycznych (zadan), ktore powinny znalez¢ si¢ w programie dzialania jego
zarzadu, miedzy innymi doskonalgcych proces rozwoju inwestycji infrastrukturalnych

w regionie.

4. CGcena istotnos$ci naukowej problemu podjetego w dysertacji

Podjeta w rozprawie problematyke nalezy zaliczy¢ do waznych i1 aktualnych
problemow zarowno ze wzgledu na znaczenie dla nauki, jak i praktyki w obszarze
regionalnego  zarzadzania, planowania 1 realizacji  $rodowiskowych  inwestycji
infrastrukturalnych. Sa one postrzegane, jako jeden 2z wazniejszych stymulatorow
wielostronnego  rozwoju  regionu, odzwierciedlenia  przedsiegbiorczosci  lokalnego
spoteczenstwa, zwigkszenia ilosci miejsc pracy, wzrostu gospodarczego i korzysci dla
podmiotow prowadzacych w tym obszarze dziatalnos¢ oraz pojedynczych oséb. Aktualnosé
problematyki w wymiarze regionu, panstwa i miedzynarodowym powoduje, ze jest to temat
budzacy szerokie zainteresowanie, co powoduje, ze przeprowadzone przez Doktorantke
badanie w regionie $wietokrzyskim, uzyskane wyniki i rekomendacje mogg mie¢ uniwersalng
warto$¢ modelowego wzorca, ktéry moze by¢ wykorzystany w nych regionach.

Kompleksowos¢ 1 szczegdlowos¢ przedstawionego w zwartej publikacji, w oparciu o




naukowe podstawy zagadnienia, swiadczg 0 znaczace) istotnosci naukowe] opracowania, w
ktorym Autorka starata si¢ nie tylko identyfikowaé, opisywac i wyjasnia¢ problemy i procesy,
lecz takze wyraznie akcentowa osobisty stosunek, niejednokrotnie krytyczny do
analizowanych zagadnien, co z punktu widzenia nauki nalezy ocenié¢ pozytywnie.

Mimo iz podjeta przez Doktorantke problematyka jest opisywana w literaturze, to
jednak oceniane opracowanie stanowi nowy, aktualny i wartoSciowy wkiad do nauki,
szczegblnie wazny w warunkach ksztattowania relatywnie ,,mtodego” polskiego rynku
regionalnego. To ze Autorka analizuje region odbiegajgcy potencjatem gospodarczym i
spotecznym od ogdlnokrajowego, owocuje znaczacym zakresem wartosciowych ocen 1
rekomendacji dotyczacych sposobéw doskonalenia wszystkich elementéw zaréwno w sferze
planowania, jak i realizacji $rodowiskowych inwestycji infrastrukturalnych. W ten sposob
istotny 1 aktualny problem naukowy zostal przez doktorantke prawidlowo uzasadniony 1
rozwigzany. Aktualno$¢ zagadnienia umacnia wigczanie do analiz 1 ocen skutkow
uwarunkowan 1 korzy$ci wynikajacych z biezacych mozliwosci zwigzanych 2z
wykorzystaniem wlasnych projektéw w powigzaniu z funduszami celowymi Unii
Europejskiej. Mimo kompleksowej prezentacji podjetych w dysertacji zagadnien, Autorka
formutuje przeslanie do s$rodowiska naukowego, widzac potrzebe dalszych badan tej
problematyki, réwnoczesnie wykazujgc jej kluczowe znaczenie zarowno dla nauki, jak i
praktyki. Taka dziatalno$¢ uznaje za konieczng w warunkach dynamicznie zmieniajgcych sig
uwarunkowan ekonomicznych, organizacyjnych, spolecznych i politycznych tworzacych
aktualno$¢ ksztattowania tego zakresu aktywnosci. Podjecie przez Doktorantke
interdyscyplinarnych badan empirycznych, wykazujacych gospodarcze i spoteczne znaczenie
w danym $rodowisku inwestycji infrastrukturalnych, wykorzystanie metodyki kalkulacji
generowanych przez nie efektow oraz wyniki obliczen z przeprowadzonych badan mozna
zaliczy¢ do istotnych probleméw teorii  ekonomii, dotyczacych  ksztaltowania
zrownowazonego rozwoju regionalnego. Oceniana rozprawa w znacznym stopniu uzupetnia

ten zakres problematyki, stad celowym bytoby jej opublikowanie.

5. Ocena poprawnosci formalnej i jezykowej

Formalna strona recenzowanej pracy jest zgodna z zasadami pisania prac doktorskich
w naukach ekonomicznych. Zagadnienia s3 formutowane poprawnie, z zachowaniem regut
pisowni 1 pickna jezyka polskiego. Zawile problemy naukowe przedstawiono w sposob

komunikatywny, dzicki czemu moga by¢ zrozumiate dla szerszych grup spolecznych.
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Dysertacji nadano poprawny uklad, obejmujacy czes¢ teoretyczng, badawcza (empiryczng

i metodyczng) oraz postulatywng. Prezentujac analizowang problematyke, Autorka zachowuje

wyraziste stanowisko wobec poruszanych kwestii, zajmujac krytyczng postawe zaréwno

w odniesieniu do problemow naukowych, jak i1 spotecznych, co w niektorych przypadkach

przyjmuje charakter pozadanej debaty publiczne]. Wydaje si¢ jednak, e objetos¢ opracowania

moglaby by¢ nieco mniejsza, nie tracgc nic z wartosci naukowej i praktyczne;j.

Doktorantka nie unikneta kilku bledéw jezykowych, ktére jednak nie obnizaja

wysokie] oceny merytorycznej rozprawy. Do bledéw mozna zaliczy¢:

str. 9. jesli nie najwazniejsza, determinant..., ...determinantg. ..;

str. 11.wyniki te pokazuja zatem..., wykazujg co$ lub wskazujg na...;

str. 14. Doktadniej zas$ do takich..., W szczegdinosci do takich...;

str. 23. Zbedny punktor d;

str. 26.0znacza to zatem zdolnos¢ regionu do produkeji..., region nie jest jednostka

produkcyjna;

str. 29. ... zakladajgca wyksztaltowanie 1 utrzymanie. .., uksztalttowanie...;

str. 31,32,35,36. Proponuj¢ przenie$¢ zrodla w miejsce po zakonczeniu podrozdziatu;

str. 31. ...catego kraju, a co za tym idzie takze..., catego kraju, a takze lub w

konsekwencji;

str. 47. ...poza kwestiami definicyjnymi dotyczacymi..., poza analiza i oceng

definicji dotyczacych.. ;

str. 86. ...a zaawansowanie technicznie. .., a zaawansowane techniczne;

str. 89. ...podczas gdy pozostate tereny skupiajg si¢..., podczas gdy na pozostatych

terenach przewazaja zboza...;
str.134. Najbardziej rzucajacg si¢ w oczy wlasnoscig danych..., wiasciwoscig
danych...;

str. 161. ...osiagnat za$ powiat..., osiagnigto w powiecie...; ...miasto Kielce, ktore

we wszystkich wypadkach kwalifikowato sig..., ktdre we wszystkich wskaznikach
(wedtug przyjetych kryteriow) kwalifikowato sie...;

str. 179. ...regionalnymi, a w konsekwencji..., regionalnymi, co w konsekwencji...;
str. 192. ...Ogdlna analiza tabeli pozwala stwierdzi¢..., analiza danych zawartych w
tabeli...;

str. 209. Niewatpliwie w celu osiagniecia tego celu niezbedne..., Niewatpliwie dla

osiggnigcia tego celu....
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6. Konkluzja

Biorge pod uwage zakres badan, zastosowane metody analizy 1 oceny omawianego
problemu oraz uwzgledniajgc przedstawione w niniejszej recenzji wnioski dotyczace oceny
catoici opracowania, stwierdzam, ze praca doktorska mgr Ewy Cpak pt. Inwestycje
infrastrukturalne jako determinanta rogwoju regionu swietokrzyskiego spetnia wymagania
okreslone w art.13 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. ¢ stopniach naukowych 1 tytule naukowym
oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003, nr 65, poz.595 z pdzn. zm.), moze
stanowi¢ podstawe do nadania Autorce stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie
ekonomia. Wnioskuje o dopuszczenie rozprawy do publicznej obrony.

Stwierdzam, ze praca porusza wyjatkowo wazna problematyke, w zakresie ktorej
Doktorantka podjeta si¢ oceny aktualnego problemu badawczego, ktory bedzie coraz czescie)
rozpatrywany w innych regionach kraju. Ksztaltowanie we wspétczesnych uwarunkowaniach
procesu zrownowazonego rozwoju jest niemozliwe bez doglebnej analizy znaczenia i wptywu
inwestycji  infrastrukturalnych na efektywnos¢ dziatalnosci lokalnych  podmiotow
gospodarczych 1 wymiar korzysci dla jego mieszkancéw. Uwzgledniajac catoksztatt

przeprowadzonych badan, ocen wnioskow i1 rekomendacji proponuje wyrdznienie pracy.
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