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1. Podstawa opracowania recenzji stanowi uchwata Nr 107/2018 Rady Wydziatlu Nauk
Ekonomicznych i Prawnych Uniwersytetu Technologiczno-Humanistycznego im Kazimierza
Putaskiego w Radomiu z 27 wrze$nia 2018 r.
2. Kryteria oceny dysertacji

Majac na uwadze wymagania Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym ( z pdzniejszymi zm.) , przy ocenie rozprawy doktorskiej przyjeto
nastepujace kryteria: ocena zasadnos$ci podjetej problematyki badawczej, uktad i konstrukcja
pracy, cel, teza 1 hipotezy, ocena zawartosci merytorycznej i formalnej rozprawy oraz
spdjnos¢ struktury pracy i strona warsztatowa.
3. Ocena zasadnosci podjetej problematyki badawczej

Problem badawczy podjety przez mgr Elzbiete Noworol -Luft jest interesujacy 1 wazny
zarowno z naukowego jak i1 praktycznego punktu widzenia. Nalezy zaznaczy¢, ze pomimo
licznych juz badan naukowych nad wptywem funduszy strukturalnych i1 programéw
operacyjnych na rozwoj réznych obszaréw dziatalnosci oraz wielu publikacji poswigconych
tej tematyce odczuwalny jest niedostatek opracowan dotyczacych jej oddziatywania na
rozw0j subregionow. Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, ze dobdr tematu pracy
dotyczacy wptywu funduszy strukturalnych na rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw
subregionu radomskiego jest trafny. Autorka wlasciwie uzasadnita podjecie tego typu badan.

Poddana recenzji rozprawa posiada charakter monografii wnikliwie 1 doglebnie opracowane;j



— W oparciu o rzetelnie przeprowadzony proces badawczy, a utylitarne 1 metodologiczne
aspekty prowadza do wartosciowych zalecen dla subregionu.

W  przedstawionej rozprawie doktorskiej Autorka polaczyta tematyke funduszy
strukturalnych i ich wplyw na rozwoj sektora MSP. Zglebienie tych zjawisk jest obecnie, w
warunkach skomplikowanego otoczenia i dynamicznych zmian, bardzo istotne. Nauki
ekonomiczne wychodzg naprzeciw postulatom, efektywnosci i sprawnosci zarzadzania
podmiotami prywatnymi oraz po§wigcaja im coraz wigcej uwagi.

Jakos¢ prowadzonych badan i formulowanych na ich podstawie wnioskow uwarunkowana
jest zastosowang metodyka. Proces badawczy realizowany w ramach ocenianej dysertacji
podzielony zostal na dwa etapy o zréznicowanym charakterze, tj. teoretycznym i
empirycznym. W czgéci teoretycznej Autorka prowadzita szerokie studia literaturowe,
natomiast w czeSci praktycznej analiz¢ Zrédel wtornych, gdzie postuzono si¢ danymi
pozyskanymi z raportdéw wyspecjalizowanych instytucji m.in. takich jak GUS, Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju, Strategii Rozwoju Powiatow subregionu radomskiego itp.

Badania poswigcone funduszom strukturalnym i ich wptywowi na rozwéj MSP stanowi
bardzo wazny 1 ciggle aktualny przedmiot eksploracji. W tym kontek$cie podjeta
problematyka badawcza opiniowanej pracy z pewnoscig reprezentuje obszar dziedziny nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomii. Na tej podstawie moge stwierdzi¢, ze tytul rozprawy,
podjeta tematyka badawcza jest aktualna i naukowo interesujaca a jej wybor i przedstawienie

w rozprawie doktorskiej uznaj¢ za merytorycznie uzasadnione.

4. Uklad i konstrukcja pracy

Koncepcja pracy jest przejrzysta, merytorycznie poprawna i ciekawie skomponowana.
Problem badawczy sformutowano w formie tezy: ,, Wykorzystanie funduszy strukturalnych
wplyneto w sposob istotny na rozwdj sektora matych i $rednich przedsigbiorstw subregionu
radomskiego”.

Przedstawiona do recenzji praca liczy 292 strony ( z czego 261 stron stanowig
rozwazania). Rozprawa sktada si¢ z pieciu rozdziatéw, wstepu i zakonczenia, bibliografii,
spisu tabel, spisu rysunkow, aneksu ktory przedstawia kwestionariusz ankiety 1 jest
podporzadkowana przyjetej koncepcji badan oraz weryfikacji hipotez, co sprawia, ze nie
budzi zasadniczo wigkszych zastrzezen. Jednakze Autorka w ankiecie ujeta tylko liczbe oséb
zatrudnionych charakteryzujacych wielko$¢ przedsigbiorstwa. Taki poglad wydaje sig
stuszny, gdyz MSP sg bardziej pracochtonne niz kapitatowe. Natomiast rozdziat II klasyfikuje



je od strony rocznego obrotu netto ze sprzedazy oraz sumy aktywow bilansu a te zmienne nie

wystepuja w aneksie.

W opiniowanej rozprawie zachowano wiasciwe proporcje tresci pomigdzy jej cze$ciami
(). teoretyczng i badawcza). Gorzej to wyglada poréwnujac rozdziaty n. p. rozdziat III 20 s. ,
rozdzial IV 16 s. i rozdzial V az 122 s. Uzyte terminy, poje¢cia, definiowane sg poprawnie.
Jednakze zwrot ,,pole dzialalnosci” jest potoczny, wilasciwiej uzywaé sformutowania
,boranza” lub ,obszar dziatalno$ci”. Zamiast ,,podmiot gospodarczy” uzywaé pojecie
»przedsiebiorcy” ktore wprowadzita ustawa z 19.11.1999 r. Prawo dziatalnosci gospodarczej
Dz. U. Nr 101, poz. 1178. Zamieszczone tabele 1 rysunki zwigkszaja pogladowos¢
przedstawionych wywodéw, a opisy sa zwigzte. Stwierdzam, ze sposob przedstawienia
materialu naukowego w recenzowanej dysertacji jest metodycznie wtasciwy i poprawny.

Nalezy wskaza¢, ze koncepcja metodyczna rozwigzania postawionego problemu
naukowego wspieraja powazne studia literaturowe oparte na 136 pozycjach, gdzie okoto 15%
wykorzystanej literatury stanowia pozycje obcojezyczne. Cheg zaznaczy¢, ze wykorzystana w
rozprawie literatura jest na ogdt wtasciwie interpretowana w tekscie oraz licznych przypisach,
ale dostrzezono réwniez braki o ktorych w dalszej cze$ci recenzji. Rozdziat czwarty
przedstawia metodyke badania empirycznego, natomiast rozdziaty trzeci 1 pigty maja
charakter empiryczny. Skoro tak, to moze nalezato rozwazy¢ zmiang kolejnosci
prezentowanych rozdziatéw a mianowicie w miejsce rozdziatu trzeciego wprowadzi¢ rozdziat

czwarty.
5. Cel, teza i hipotezy pracy doktorskiej

Dokonujac oceny poprawnosci sformutowanego celu 1 hipotez stwierdzi¢ nalezy, ze cel
pracy jest w logiczny sposob powigzany z tematem pracy, gdzie tytul rozprawy zawiera juz
konkretng ideg¢ i1 cel badawczy 1 zasadniczo zostat sformutowany poprawnie. Cel pracy zostat
zrealizowany, a hipotezy badawcze zostaly zweryfikowane na podstawie studiow
literaturowych 1 badan empirycznych. W tym zakresie zastosowano metody opisu i analizy
materialu pozyskanego w trakcie studiéw literatury przedmiotu, analizy dokumentow

zrodlowych, tabelarycznej i graficznej prezentacji wynikow.

Zakres przedmiotowy pracy, zalozone 1 zrealizowane badania empiryczne zostaty
prawidtowo okreslone, co wigze si¢ z umiej¢tnoscia doboru metodyki badawczej i jej

praktycznym wykorzystaniem, opartym na zastosowaniu modelu ekonometrycznego bylo



opracowanie danych statystycznych z wykorzystaniem rysunkow, tabel , histogramow, miar
statystyki opisowej i testow zréznicowania ( Kruskala Wallisa i U Manna Whitneyd) oraz
analizy czynnikowej. Co pozwolito na weryfikacj¢ empiryczng sformutowanych we wstepie

hipotez badawczych.
6. Ocena zawarto$ci merytorycznej rozprawy

Oceniana rozprawa doktorska dotyczy problematyki rozwoju MSP w subregionie, przy
czym w pracy - z uwagi na wieloaspektowos¢ i ztozono$¢ tematu — wprowadzono pewne

ograniczenia m. in. o charakterze:

- przedmiotowym - szczegdtowe analizy w gldownym nurcie dotyczyly zagadnien o

charakterze subregionalnym i ekonomicznym,
- podmiotowym — badaniem empirycznym objeto subregion radomski,
- czasowym — horyzont czasowy prowadzonych analiz objat lata 2004 — 2016,

W rozdziale pierwszym sktadajagcym si¢ z czterech podrozdzialdéw, jak pisze Autorka,
dokonata glebokiej analizy porownawczej definicjii MSP i ich klasyfikacji, a takze
wewnetrzne 1 zewnetrzne uwarunkowania ich rozwoju. Rozdziat konczy si¢ analizg barier

stojacych przed rozwojem a takze czynnikow sprzyjajacych jego wzrostowi.

W rozdziale drugim zaprezentowano charakterystyke polityki UE na rzecz wsparcia
rozwoju sektora MSP a wérdd nich Europejska Karte Matych Przedsigbiorstw oraz programy
1 fundusze strukturalne. Rozdzial ten ma charakter informacji encyklopedycznych o
funduszach. Wskazana bytaby pogtebiona dyskusja Doktorantki w zakresie analityki i oceny
funkcjonowania opisanych funduszy strukturalnych i programoéw operacyjnych na rzecz

rozwoju sektora MSP.

Z kolei rozdziat trzeci zawiera charakterystyke subregionu radomskiego w podziale na
jednostki terytorialno-administracyjne oraz jego analiz¢ uwarunkowan demograficznych i
spotecznych a takze zbadanie sytuacji ekonomicznej w aspekcie wykorzystania funduszy
strukturalnych. Charakterystyka subregionu radomskiego przedstawiona w tym rozdziale
obejmuje lata 2012 — 2016. Natomiast analiza wykorzystanych funduszy obejmuje okres 2004
— 2016 czyli okresy analizy subregionu nie pokrywaja si¢ ze soba.



W rozdziale czwartym zawarto metodyke badan i struktur¢ proby badawczej. Na
szczegolng uwage w nim zasthuguje przedstawienie procedury badawczej, ktora krok po kroku

dochodzi do wyciagnigcia wnioskow/konkluzji z przeprowadzonych badan.

Prace zamyka rozdziat piaty, ktéry przedstawia analize uzyskanych wynikow badania
empirycznego. Zawiera on statystyke opisowg rozktadéw zmiennych obserwowalnych a takze
analiz¢ zroznicowania wplywu 1 wykorzystania funduszy strukturalnych w badanych
przedsiebiorstwach, ze wzgledu na strukture proby badawczej. Ponadto Autorka na podstawie
dokonanych pomiaréw sformutowata czynnikowy model wptywu i wykorzystania funduszy
strukturalnych w sektorze MSP. Statystycznie istotne zrdéznicowania modelu wplywu i
wykorzystania srodkéw unijnych ze wzgledu na strukture proby ujete zostato w odpowiedniej

tabeli, ktora w sposob czytelny przedstawia wyniki przeprowadzonych badan.

Rozprawa doktorska jest dowodem dobrej znajomosci podjetej problematyki badawczej i
stanowi samodzielne 1 oryginalne rozwigzanie przez Doktorantk¢ aktualnego 1 waznego
problemu naukowego mieszczacego si¢ w dyscyplinie nauk ekonomicznych. Przedstawiona w
pracy tematyka badawcza jest interesujgca i aktualna, a zastosowane metody badawcze w
sposob  wilasciwy umozliwily weryfikacj¢ hipotez badawczych oraz realizacje
sformulowanego celu pracy. Tytut rozprawy odpowiada w petni jej tresci. Uklad dysertacji jej
tres¢ 1 kompozycja koresponduje z przeprowadzonymi badaniami literaturowymi i

empirycznymi co §wiadczy o dobrej wiedzy 1 umiejetnosciach badawczych Autorki.

Uwazam, ze przeprowadzone studia teoretyczne tacznie z osiggnietymi wynikami badan
empirycznych nad wptywem funduszy strukturalnych na rozwéj sektora MSP stanowia
podstawe do uznania, ze przyjete hipotezy badawcze zostaty zweryfikowane, co pozwolito na
osiggniecie podstawowego celu rozprawy. Oceniajagc pozytywnie recenzowang dysertacje

pragng podkresli¢, ze:

- stanowi ona jednolite metodologiczne studium teoretyczno-empiryczne poswigcone

ekonomicznym aspektom rozwoju MSP w subregionie radomskim,

- zastosowanie metod statystycznych daje mozliwo$¢ oceny wykorzystania funduszy
strukturalnych dla wszystkich trzech okresow programowania i ich bezposredniego wptywu
ze wzgledu na: inwestycje, innowacyjnos¢, zatrudnienie oraz sprzedaz w sektorze MSP

subregionu radomskiego,



- wnosi wktad do teorii poznania zaleznosci pomi¢dzy wpltywem funduszy strukturalnych na

rozw6j MSP w subregionie radomskim.
7. Ocena formalnej strony pracy

Odnoszac si¢ do oceny formalnej strony nalezy podkresli¢, ze dysertacja zostala napisana
poprawnym jezykiem, a Autorka przestrzega formalnych regul pisania prac naukowych.
Zaproponowana przez Doktorantke numeracja tabel i rysunkow jest typowa dla prac
dydaktycznych a nie naukowych. Zaréwno warstwa jezykowa jak strona techniczna nie budza
wiekszych zastrzezen. Zauwazone btedy nie maja charakteru fundamentalnego i dotycza
gléwnie omytek literowych wystepujacych w tekscie:

s. 7 zbyt duza liczba akapitow jednozdaniowych,

s. 16 r6znie winno by¢ rézne dyscypliny,

s.26, 27 niektdre przypisy dolne niewlasciwie redagowane,

s.48 niepoprawny zapis: ,, docelowym jej celem”,

s. 49 stwierdzenie ,, kwestie opodatkowania i finansowe” winno by¢ kwestie finansowe a w
szczegbdlnosci opodatkowania,

s. 55 trzykrotne powtorzenie w zdaniu ,,7. Programu Ramowego UE”,

s. 82 zwieszenie winno by¢ zwigkszenie,

s. 104 w opisie powiatu kozienickiego wystepuja powtorzenia,

s.195 zréznicowanie wyniosto 172 winno by¢ 1,72,

s. 201 w tab. 5.46 nie nalezalo numerowac wierszy, gdyz to spowodowato zaciemnienie
informac;ji,

s. 261 we wnioskach w 2 akapicie Autorka potwierdza hipotezg pierwsza, winno by¢ czwarta,

s. 266 w bibliografii poz. 51 brak pelnego opisu.

Pomimo tych uwag praca posiada staranny 1 przejrzysty zapis w formie wydruku
komputerowego, a prezentowane w poszczegolnych rozdziatach tabele 1 rysunki zostaly

wydrukowane w kolorze, co stwarza lepszy odbior wizualnej strony rozprawy.



8. Zagadnienia do dyskusji

W kontek$cie przeprowadzonych przez Doktorantke badan wiele pytan pozostaje

otwartych, a mianowicie:
1. Jaki wplyw na rozwo6j MSP bedzie miat Brexit ?
2. Czy spowoduje on wigkszy naptyw kapitatu ?

3 W jaki sposob JST moga promowac wspolprace z innymi ekosystemami przedsigbiorczosci

w kraju i za granica.

4. Jak wypemié¢ luke finansowa MSP w fazie wzrostu oraz pobudzi¢ wspolprace z

korporacjami.
9. Konkluzja

Biorac pod uwage wymienione sktadowe elementy przedstawionej do oceny rozprawy
doktorskiej wyrazam opini¢, ze recenzowana rozprawa stanowi samodzielne rozwigzanie
wskazanego przez Autorke problemu badawczego i wykazuje Jej ogdlna wiedzg w obszarze,
wpisujacym si¢ w dyscypling ekonomii. Przedstawiona praca stanowi studium teoretyczno-
empiryczne w temacie ,, Wplyw funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na rozwoj sektora
malych 1 $rednich przedsigbiorstw w subregionie radomskim” i jest rozprawa o cechach
oryginalnosci, dlatego tez pomimo pewnych uwag krytycznych przedstawionych w recenzji

ogolna ocena jest pozytywna.

Reasumujac stwierdzam, ze dysertacja spelnia wymogi stawiane przy ubieganiu si¢ o
stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych okreslone w art. 16 ustawy z dnia 14 marca
2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki i wnosz¢ o

dopuszczenie mgr Elzbiety Noworol - Luft do obrony pracy doktorskie;.



