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2. Uzasadnienie wyboru tematu

Rozw@j przedsigbiorstw stanowi wypadkowa oddziatywania wielu czynnikéw, zaréwno
zewnetrznych jak 1 wewnetrznych, wsrod ktérych istotng role odgrywa finansowanie dziatal-
nosci, a szczeg6lnie dostep do zewngtrznych zrodet finansowania. Nalezy zaznaczy¢, ze mate
i §rednie przedsigbiorstwa nie dysponuja duzym kapitatem, a to wtasnie one sg waznym zro-
dlem w tworzeniu nowych miejsc pracy i pobudzaniu wzrostu gospodarczego. Sam sektor MSP
stanowi okoto 99% z ponad 18 mln firm w Unii Europejskiej, a w Polsce sektor ten stanowi
ponad 99,8% ogolnej liczby przedsigbiorstw. Zas jedng z najwazniejszych przeszkod na drodze
rozwoju i utrzymania pozycji rynkowej przedsicbiorstw z sektora MSP jest niedobor kapitahu.
Z tego powodu przedsigbiorcy poszukuja alternatywnych form finansowania. Stad tez Unia
Europejska realizuje wspolng strategie, dazaca do stworzenia gospodarki otwartej oraz wysoko
konkurencyjnej. Tworzeniu takiej gospodarki sprzyjaja wszelkie dostepne dla jej cztonkdéw fun-
dusze strukturalne. Poprzez stymulowanie i wspieranie wzrostu przedsi¢biorczos$ci poszczegol-
nych gospodarek. Jednym ze sposobdéw finansowania jest pozyskanie srodkow finansowych
z Unii Europejskie;j’.

Fundusze strukturalne Unii Europejskiej staly si¢ najwiekszym (pod wzgledem ilosci
przekazywanych srodkéw) i najwazniejszym bezzwrotnym wsparciem finansowym dla pol-
skich przedsigbiorstw. Otworzyly one przed matymi i $rednimi podmiotami, szerokie mozli-
WOSC1 T0ZWOju.

Otrzymane dofinansowanie umozliwia polskim przedsiebiorstwom dostosowac si¢ do
regut panujacych na Jednolitym Rynku Europejskim oraz zwigkszy¢ swdj poziom konkuren-
cyjnosci i sta¢ si¢ atrakcyjnym partnerem dla potencjalnych klientow z Unii Europejskie;j.

Jednym z wyzwan, jakie stoja obecnie przed zespotami badawczymi zajmujacymi si¢
problematyka funduszy unijnych, jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, jaki jest wpltyw srod-
kow unijnych na rozwoj matych 1 srednich przedsiebiorstw.

Bezposrednia motywacja do przygotowania rozprawy jest zainteresowanie praktycz-
nym wykorzystaniem funduszy strukturalnych przez przedsigbiorstwa sektora MSP subregionu
radomskiego.

Koncepcja niniejszej pracy doktorskiej ma zatem, zwigzek z przemianami, ktore

w sposob ciagly zachodza w procesach funkcjonowania MSP. Dotyczy to przede wszystkim

I'S. I. Bukowski, E. J. Siek, International technology and innovation competitiveness of Poland as compared to
other Central and Eastern European countries (EU-10), Central European Review of Economics & Finance 2013,
Vol. 3, No 1, s. 5-26.



dziatan zmierzajacych do efektywnego wykorzystania funduszy strukturalnych i ocenienie ich
wplywu na takie kategorie jak inwestycje, innowacyjnos¢, zatrudnienie 1 sprzedaz.

W literaturze przedstawia si¢ wiele przyktadow wykorzystania funduszy strukturalnych
ich wplywu na inwestycje, innowacyjno$é, zatrudnienie oraz sprzedaz sektora MSP
w subregionie radomskim. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze brak tu przyktadow wza-
jemnych relacji pomiedzy wykorzystaniem a wplywem srodkow unijnych w subregionie ra-
domskim.

Analiza rozpraw doktorskich, bedacych w ostatnim czasie przedmiotem obron na pol-
skich uczelniach wyzszych, pokazuje, ze w tematyce funduszy strukturalnych analizowano
1 probowano rozwigza¢ mi¢dzy innymi nastepujace problemy:

- absorbcja $rodkow finansowych w celu zwiekszenia zatrudnienia?,

- czynniki sukcesu sektora MSP?,

- europeizacja polskiej polityki regionalnej?,

- inteligentnej specjalizacji jako koncepcji polityki sektorowej Unii Europejskiej®,

- programowania rozwoju innowacyjnosci i podnoszenia konkurencyjno$ci regionow®,
- wptywu funduszy Unii Europejskiej na gospodarke’,

- wptywu funduszy Unii Europejskiej na rozwdj gospodarstw rolnych?®,

- wptywu Sektorowego Programu Operacyjnego na konkurencyjnos¢ sektora MSP?,

- wplywu wybranych systemow informatycznych na konkurencyjnosé¢ sektora MSP'°,

- wplywu wykorzystania $rodkow strukturalnych UE i EOG na tworzenie miejsc pracy'!,

2 M. Flieger, Mozliwosci i bariery absorpcji przez gminy Srodkéw finansowych Unii Europejskiej w celu zwiek-
szania zatrudnienia, niepublikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 2009.

3 K. Sobczak, Czynniki sukcesu matych i Srednich przedsiebiorstw z kapitatem polskim i zagranicznym — analiza
porownawcza, niepublikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 2014.

4 A. Nykiel, Europeizacja polskiej polityki regionalnej, niepublikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet L.odzki
2015.

3 L. Lata, Inteligenta specjalizacja jako koncepcja polityki sektorowej Unii Europejskiej na przyktadzie specjali-
zacji regionalnych w Polsce, niepublikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet Warszawski 2017.

¢ K.A. Firlej, Programowanie rozwoju innowacyjnosci jako instrument podnoszenia konkurencyjnosci regionéw
w Polsce na tle Unii Europejskiej — na przykladzie wojewodztw matopolskiego i slgskiego, niepublikowana roz-
prawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 2015.

7 M. Wojdyta-Bednarczyk, Wplyw funduszy Unii Europejskiej na gospodarke wojewddztwa wielkopolskiego re-
gionalnej, niepublikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 2015.

8 K. Gurdak, Wphw funduszy Unii Europejskiej na rozwdj gospodarstw rolnych na przyktadzie powiatu zgbkowic-
kiego, niepublikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 2016.

9 J. Brodowska-Szewczuk, Wphw Sektorowego Programu Operacyjnego na konkurencyjnosé matych i Srednich
przedsiebiorstw w Polsce, niepublikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet Warszawski 2010.

0R. Luft, Wphyw wybranych systemoéw informatycznych na konkurencyjnosé matych i $rednich

przedsigbiorstw subregionu radomskiego, niepublikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet Technologiczno-Hu-
manistyczny im. K. Pulaskiego w Radomiu 2017.

U'M. Wikinski, Wphyw wykorzystania srodkéw strukturalnych UE i EOG na tworzenie miejsc pracy w subregionie
radomskim, niepublikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. K. Putaskiego
w Radomiu 2017.



- wsparcia ze $rodkéw publicznych a rozwoju sektora MSP!2,
- znaczenia dialogu obywatelskiego na tle polityki spojnosci'>.

Wykazana istniejgca luka badawcza stanowita dla autora gldéwna motywacj¢ podjecia
badan poswieconych temu zagadnieniu. Jest ona szczego6lnie widoczna w literaturze polskiej,
gdzie kazdy aspekt jest badany osobno i brak jest kompleksowego ujecia problemu. W zadnej
z przedstawionych dysertacji nie rozwazano bowiem, wykorzystania funduszy strukturalnych
dla wszystkich trzech okreséw programowania i ich bezposredniego wptywu ze wzgledu na
nastepujace aspekty: inwestycje, innowacyjno$é, zatrudnienie oraz sprzedaz w sektorze MSP
subregionu radomskiego. Dostrzezono tu zatem, wspomniang luke badawcza, ktorg starano si¢

wypetni¢ niniejszg rozprawa.

12 J, Karpowicz, Wsparcie ze srodkéw publicznych a rozwdj matych i Srednich przedsiebiorstw w Niemczech, nie-
publikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet w Biatymstoku 2013.

13'W. Mandrysz, Znaczenie dialogu obywatelskiego dla ksztattowania polityki regionalnej Wojewddztwa Slgskiego
na tle polityki spéjnosci Unii Europejskiej, niepublikowana rozprawa doktorska, Uniwersytet Slaski 2007.

9
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3. Cel, teza i hipotezy badawcze

W pracy sformutowano nastgpujace problemy badawcze:

Jak wykorzystanie srodkéw z funduszy strukturalnych wptywa na rozwdj sektora matych i sred-
nich przedsigbiorstw subregionu radomskiego?

Jakie czynniki wptywaja na rozwdj sektora matych i §rednich przedsigbiorstw?

Jakie sg uwarunkowania rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw subregionu radom-
skiego?

Jak przedsigbiorcy ocenili wptyw funduszy strukturalnych dla trzech okreséw programowania
w subregionie radomskim?

Jak przedsigbiorcy ocenili osiagnigte efekty w wyniku realizacji projektéw wspotfinansowa-
nych z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej?

Celem badawczym bylo zbadanie wptywu wykorzystania funduszy strukturalnych na rozwdj
sektora matych i $rednich przedsigbiorstw subregionu radomskiego.

Aby to osiggna¢ konieczne bylo:

Zidentyfikowanie czynnikow wewn¢trznych 1 zewnetrznych rozwoju sektora matych
1 srednich przedsigbiorstw.

Zidentyfikowanie czynnikow warunkujacych rozwdj sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
w subregionie radomskim.

Okreslenie poziomu istotnosci wptywu funduszy strukturalnych na rozwdj sektora matych
1 $rednich przedsigbiorstw subregionu radomskiego.

Okreslenie poziomu istotnosci osiggnigtych efektow w wyniku realizacji projektow wspotfi-
nansowanych z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.

W pracy sformulowano nastepujaca tez¢ badawcza, ktora brzmi: Wykorzystanie funduszy
strukturalnych wplyneto w sposob istotny na rozwdj sektora matych i §rednich przedsigbiorstw
subregionu radomskiego.

Sformutowano réwniez cztery hipotezy badawcze, stanowigce przestanki dla sformutowania
powyzszej tezy:

Hipoteza 1. Wykorzystanie funduszy strukturalnych wptyngto na wzrost inwestycji
w sektorze matych 1 srednich przedsigbiorstw subregionu radomskiego.

Hipoteza 2. Wykorzystanie funduszy strukturalnych wplyngto na wzrost innowacyjnosci
w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw subregionu radomskiego.

Hipoteza 3. Wykorzystanie funduszy strukturalnych wplynelo na wzrost zatrudnienia

w sektorze matych 1 $rednich przedsigbiorstw subregionu radomskiego.

11



Hipoteza 4. Wykorzystanie funduszy strukturalnych wptyngto na wzrost sprzedazy,
w tym eksportu w sektorze matych 1 srednich przedsigbiorstw subregionu radomskiego.

U podstaw podej$cia metodologicznego (bedacego wynikiem krytycznej analizy literatury
i materialu faktograficznego) legto zatozenie, wykorzystanie funduszy strukturalnych wptyneto
w sposob istotny na rozwoj sektora matych i srednich przedsigbiorstw subregionu radomskiego.
Podstawg badan empirycznych z zastosowaniem modelu ekonometrycznego byto opracowanie
danych statystycznych z wykorzystaniem wykresow i tabel przestawnych, histograméw, miar
statystyki opisowej i testow zroznicowania (Kruskala Wallisa i U Manna Whitney’a) oraz ana-
lizy czynnikowej. Co pozwolito na weryfikacje empiryczng sformutowanych uprzednio hipotez
badawczych.

Struktura i podziat tre$ci w rozprawie doktorskiej zostaty podporzadkowane przyjetej tezie ba-

dawczej oraz weryfikacji empirycznej hipotez badawczych.

12



4. Metody badawcze i zakres badan

Do przygotowania i przeprowadzenia badania empirycznego w podziale na poszcze-

gblne etapy procesu badawczego oraz metody ich realizacji zastosowano nastepujgca procedure

badawcza, ktora sktadala sie z jedenastu etapow'*. Schemat procedury zostal przedstawiony

w tabeli 1. Pierwsza kolumna tabeli stanowi numer etapu procedury badawczej. Druga kolumna

dotyczy wykonanych zadan badawczych, za$ w ostatniej kolumnie zaprezentowane zostaty me-

tody, techniki, oraz narz¢dzia wykorzystywane w trakcie realizacji zadan.

Tabela 4.1. Procedura badawcza

Etap procesu badawczego

Wykorzystane metody, techniki
i narzedzia

blemoéw badawczych, celow i hipotez.

Konceptualizacja obszaru badan: identyfikacja pro-
1 | blemu badawczego i luki badawczej, okreslenie pro-

Krytyczna analiza literatury, obserwa-
cja rzeczywisto$ci gospodarczej, opis.

czego.

Doboér zmiennych i opracowanie narzedzia badaw-

Krytyczna analiza literatury,
w szczegolnosci sektora MSP i polityki
Unii Europejskiej, autorski kwestiona-
riusz ankiety.

3 | Dobor proby.

Wz6ér na liczebnos¢ proby, poziom uf-
nosci 0=95%, btad p=5%, liczebnos¢
n=381.

4 | Przeprowadzenie badania empirycznego.

Ankieta tradycyjna (kwestionariusz
drukowany).

5 | Analiza struktury proby.

Wykresy stupkowe, tabele, opisy.

Pomiar i ocena funduszy strukturalnych Unii Europej-
skiej na rozwdj sektora MSP w subregionie radom-

Miary tendencji centralnej ($rednia)

MSP w subregionie radomskim.

nych wzgledem formalnych charakterystyk sektora

6 skim. Analiza statystyk opisowych i rozktadow zmien- ! 'dysperSJ ! (odp hylenie standardowe),
histogramy, opisy.
nych obserwowalnych.
Analiza zréznicowania czynnikow okreslajacych po- | Tabele i wykresy przestawne, testowa-
7 ziom wptywu i wykorzystania funduszy struktural- | nie hipotez: testy ANOVA Kruskala-

Wallisa i U Manna-Whitney’a,
a=95%, opisy.

14 http://pracedoktorskie.com.pl/struktura-procesu-badawczego/
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Budowa czynnikowego modelu wplywu i wykorzysta-

8 | nia funduszy strukturalnych sektora MSP w subregio- | Eksploracyjna analiza czynnikowa.
nie radomskim.
Liczba czynnikoéw (test osypiska Cat-
Identyfikacja i ocena dopasowania oraz rzetelno$ci | tella), przypisanie zmiennych do czyn-
9 | modelu wplywu i wykorzystania funduszy struktural- | nikéw (tadunki czynnikowe), odsetek
nych sektora MSP w subregionie radomskim. wyjasnianej wariancji, rzetelnos$¢ skal
pomiarowych (a Cronbacha).
Analiza zr6znicowania czynnikow modelu wptywu 1 | Tabele i wykresy przestawne, testowa-
10 wykorzystania funduszy strukturalnych wzglgdem | nie hipotez: testy ANOVA Kruskala-
formalnych charakterystyk sektora MSP w subregio- | Wallisa 1 U Manna-Whitney’a,
nie radomskim. a=95%, opisy.
11 | Wyciagnigcie wnioskow. Synteza.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Dobor proby badawczej posiadat charakter celowy i obejmowat swoim zakresem przed-

sigbiorstwa sektora MSP z subregionu radomskiego. Badanie byto przeprowadzone metoda an-

kietowa anonimowg audytoryjna, gdzie kwestionariusze ankietowe trafity bezposrednio do ba-

danych firm, ktérzy odpowiadali pisemnie na zawarte w nich pytania'®>. Badaniem objeto 455

firm z sektora matych i $rednich przedsigbiorstw. Celem badania byla analiza wptywu 1 wyko-

rzystania funduszy strukturalnych sektora MSP z subregionu radomskiego na inwestycje, inno-

wacyjnos¢ 1 zatrudnienie. Sposrod uzyskanych odpowiedzi, dalszej analizie poddano 381 pra-

widlowo wypelnionych kwestionariuszy ankietowych. Badanie zostalo przeprowadzane w

okresie 03.04.2018 r.— 04.06.2018 r. w subregionie radomskim.

Wybdr takiej metody zostat dokonany z nastepujacych przyczyn:

anonimowos$¢ u respondenta,

fatwos$¢ naniesienia danych do arkusza kalkulacyjnego,

niski poziom bledu spowodowanego wplywem osoby przeprowadzajacej ankiete,

niskie koszty badania,
stosunkowo krotki czas pozyskiwania danych,

szybko$¢ dotarcia do wybranej grupy docelowe;.

Do badania empirycznego wykorzystano autorski kwestionariusz ankietowy, sktadajacy

si¢ z dwoch czesci. W pierwszej, metryczkowej (zmienne niezalezne), do scharakteryzowania

15 S. Kaczmarczyk, Badania marketingowe. Metody i techniki, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2003, s. 173-183.

14



http://cytaty.mfiles.pl/index.php/author/515/0/Stanis%C5%82aw_Kaczmarczyk
http://cytaty.mfiles.pl/index.php/book/263/0/Badania_marketingowe

badanej populacji przyjeto pigtnascie kryteriow o charakterze obiektywnym (badz tez zblizo-
nym do obiektywnego). W drugiej natomiast badano dwa zagadnienia: wplyw $rodkow unij-
nych oraz oceng realizacji osiggnigtych efektoéw wspotinansowanych w wyniku realizacji pro-
jektow ze srodkow unijnych.

Ocena wptywu srodkow funduszy strukturalnych ze wzgledu na trzy okresy programo-
wania tj. [ okres (2004-2006), IT okres (2007-2013) 1 III okres (2014-2020). Lacznie wykorzy-
stano w tym celu 14 zmiennych zaleznych, ktére rejestrowane byly na dziesieciopunktowych
skalach porzadkowych, gdzie 1 oznaczalo maty wplyw zas 10 duzy.

Natomiast do badania osiggnietych efektow w wyniku realizacji projektow wspotfinan-
sowanych ze §rodkéw unijnych wykorzystano 15 zmiennych zaleznych dobranych na podsta-
wie analizy literatury, ktére tak jak poprzednie rejestrowane byly na dziesigciopunktowych ska-
lach porzadkowych, gdzie 1 oznaczato niski osiggnigty efekt zas 10 wysoko osiagniety efekt.

Do przeanalizowania uzyskanych danych wptywu $rodkow unijnych dla trzech okresow
programowania oraz badania osiggni¢tych efektoéw w wyniku realizacji projektoéw wspotinan-
sowanych ze srodkéw unijnych postuzono si¢ testami nieparametrycznymi. Wybor takich te-
stow podyktowany byl rodzajem pomiaru i skala, poniewaz metody parametryczne s3 stoso-
wane wtedy gdy pomiar dokonywany jest na skali porzadkowej lub nominalnej. Nalezy rowniez
zaznaczy¢, ze w przypadku wskazanych metod nie jest wymagane spelnienie przez zbiory wa-
runkow wilasciwych dla okreslonych rodzajow rozktadéw np. warunkoéw rozktadu normal-

nego'S.

16 R. Gaca, Terminy I zagadnienia statystyczne i ekonometryczne w wycenie nieruchomosci, Problemy rynku nie-
ruchomosci, nr 1 2016, s. 31-34.
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5. Struktura pracy

Struktura i podziat tresci w rozprawie doktorskiej zostaly podporzadkowane przyjetej tezie
badawczej oraz weryfikacji empirycznej hipotez badawczych.

Pierwszy rozdzial dotyczy tematyki zwigzanej z sektorem matych i §rednich przedsie-
biorstw. Sktada si¢ on z czterech podrozdziatow, w ktérych autor dokonat doglgbnej analizy
poréwnawczej wielorakich definicji sektora MSP jak rowniez ich klasyfikacji. Dalej zaprezen-
towane zostaly wewnetrzne uwarunkowania rozwoju sektora MSP, a takze ich czynniki ze-
wnetrzne. Rozdzial konczy si¢ analizg barier wewngtrznych i1 zewnetrznych rozwoju sektora

MSP oraz krotka charakterystyka czynnikow sprzyjajacych jego wzrostowi.

Drugi rozdzial zostal poswigcony charakterystyce polityki Unii Europejskiej na rzecz
wsparcia rozwoju sektora MSP. Sktada si¢ on réwniez z czterech podrozdzialéw, na wstepie
omoOwiono zatozenia Europejskiej Karty Matych Przedsiebiorstw. Dalej przedstawiono 1 po-
robwnano programy wspierajace sektor matych 1 §rednich przedsigbiorstw, a takze fundusze
strukturalne Unii Europejskiej. Rozdziat konczy si¢ analizg programow operacyjnych na rzecz

rozwoju sektora matych i §rednich przedsigbiorstw.

Trzeci rozdziat zawiera charakterystyke subregionu radomskiego. Sktada si¢ on takze
z czterech podrozdzialdw, w ktorych zaprezentowano jednostki terytorialno-administracyjne
subregionu radomskiego oraz jego analizy uwarunkowan demograficznych i spotecznych wraz
ze zbadaniem sytuacji ekonomicznej tego subregionu. Rozdzial konczy si¢ zbadaniem wyko-

rzystania funduszy strukturalnych w tym subregionie.

W rozdziale czwartym zawarto metodyke badan i strukture proby badawczej. Sktada si¢
on z trzech podrozdzialéw. Na wstepie zaprezentowane zostaly wykorzystane metody badaw-
cze. Dalej przedstawiono organizacje procedury badawczej. Na samym koncu zas wyekspono-

wano strukture proby.

Rozdziat pigty stanowi identyfikacj¢ 1 analiz¢ uzyskanych wynikéw badania empirycz-
nego. Zawiera on cztery podrozdziaty. Pierwszy sklada si¢ ze statystyk opisowych 1 rozktadow
zmiennych obserwowalnych. Dalej zostata dokonana analiza zr6znicowania wptywu 1 wyko-
rzystania funduszy strukturalnych w badanych przedsigbiorstwach ze wzgledu na strukture
proby badawczej. Na podstawie dokonanych pomiardéw autor sformutowat czynnikowy model
wplywu 1 wykorzystania funduszy strukturalnych w sektorze matych 1 srednich przedsigbiorstw
subregionu radomskiego. Rozdziat konczy si¢ analiza czynnikowa modelu wptywu

i wykorzystania funduszy strukturalnych w sektorze MSP.
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6. Wyniki badan

Analiza krytyczna literatury, wynikow badan innych autoréw oraz dost¢pnych danych

statystycznych pozwolita na sformutowanie nastgpujacych wnioskow:
1. Fundusze strukturalne odgrywaja istotna role dla rozwoju sektora MSP.
2. Srodki finansowe UE przyczyniaja si¢ do rozwoju przedsiebiorczosci i konkurencyjnosci.

3. Woazrasta zainteresowanie przedsigbiorcow mozliwoscig absorbcji sSrodkow w ramach fun-

duszy strukturalnych pomimo trzech okresOw programowania.

4. Srodki finansowe UE wplywaja pozytywnie na rozwdj spoteczno — gospodarczy subre-

gionu radomskiego.

Analiza informacji ilo§ciowych i jakosciowych pozyskanych w wyniku badan ankieto-
wych pozwolita z kolei na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

W zakresie osiagnigtych efektow w wyniku realizacji projektow wspoétfinansowanych
z funduszy strukturalnych. Dla wszystkich zmiennych dotyczacych ocen osiggnigtych efektow
w wyniku realizacji projektow wspoHinansowanych ze $rodkdw unijnych w subregionie ra-
domskim $rednie oceny przewyzszyly wartos¢ 4,4 1 miescily sie w przedziale <4,46; 5,94>.
Swiadczy to o tym, ze wszystkie badane zmienne byly ocenione ,,wysoko i spojnie”. Najwyzsze
Srednie warto$ci uzyskaly zmienne nr Z6 (Zmiany w dziataniach marketingowych), Z8 (Wpro-
wadzenie innowacji organizacyjnych) oraz Z13 (Wzrost sprzedazy ogotem) i Z7 (Zakup paten-
tow, licencji), dla ktérych $rednie wartoSci wyniosly odpowiednio 5,69, 5,72 oraz 5,72
15,94.

W zakresie rozkltadow zmiennych obserwowalnych opisujacych oceny wptywu fundu-
szy strukturalnych w trzech przedziatach czasowych w subregionie radomskim. Analiza roz-
ktadow zmiennych wskazuje na specyficzne zréznicowanie. Ogolnie zbior wynikow przesu-
nigty jest w prawo, to jest w kierunku wysokich wartosci. W badanych histogramach rzadko
wystepowatly warto$ci skrajne. Znaczna czg$¢ badanych firm ocenita wptyw srodkéw unijnych
w trzech przedzialach czasowych w subregionie radomskim nieco powyzej $redniej. Analiza
rozktadéw wynikow wskazuje rowniez na pewne zroznicowanie ze wzgledu na niskie i wysokie
wartos$ci, co potwierdza, ze czg$¢ przebadanych firm ocenia wptyw ten nisko, za$ inne stosun-
kowo wysoko. Ta konstatacja stata si¢ punktem wyjscia do testowania zréznicowania zmien-

nych obserwowalnych ze wzgledu na formalne charakterystyki badanych przedsiebiorstw.
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W obszarze rozktadow zmiennych obserwowalnych w zakresie osiggnietych efektow
w wyniku realizacji projektow wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych. Analiza roz-
ktadow zmiennych wskazuje na specyficzne zroznicowanie. Ogodlnie zbior wynikow scentrali-
zowany, to jest w kierunku $rednich wartosci. W badanych histogramach rzadko wystepowaty
wartosci skrajne. Spora cze$¢ badanych firm ocenita wptyw osiagnietych efektow nieco powy-
zej $redniej. Analiza rozktadow wynikow wskazuje na pewne zrdéznicowanie ze wzgledu na
niskie i wysokie wartosci, co potwierdza, ze cze$¢ przebadanych firm ocenia wptyw ten sto-
sunkowo nisko, za$ inne stosunkowo wysoko. Ta konstatacja stala si¢ punktem wyjscia do te-
stowania zréznicowania zmiennych obserwowalnych ze wzgledu na formalne charakterystyki
badanych przedsigbiorstw.

W zakresie zroznicowania poziomu czynnikdw okreslajacych wielowymiarowa struk-
ture wptywu i wykorzystania funduszy strukturalnych ze wzgledu na strukture proby. Czynni-
kami ro6znicujacymi byty: liczba 0sob pracujacych, zdobycie nowych rynkéw zbytu, moderni-
zacja prowadzaca do zmiany. Natomiast 8 zmiennych (forma prawna, pole dziatalnos$ci, zasieg
dzialania, inwestycje w maszyny i urzadzenia, zakup programoéw informatycznych, wdrozenie
systemu zarzadzania jakoscig, inne przyczyny, kwota uzyskanego dofinansowania) roéznico-
wato po jednym kryterium.

W obszarze identyfikacji wielowymiarowej struktury wptywu i wykorzystania funduszy
strukturalnych. Wykorzystujac eksploracyjng analize czynnikowa, zidentyfikowano model
wptywu i wykorzystania funduszy unijnych. Model sktada si¢ z czterech czynnikdow. Pierwszy
czynnik jest fadowany przez zmienne o numerach 1-3 oraz 11-12. Ze wzgledu na tres¢ taduja-
cych go zmiennych oraz wartosci fadunkow czynnikowych, czynnik nazwano ,,wzrost nakta-
dow inwestycyjnych”. Drugi czynnik jest tadowany przez zmienne o numerach 4-7 i 14. Na-
zZwano go ,,zmiany w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej”. Trzeci czynnik jest tadowny
przez zmienne o numerach 8-9 1 nazwano go ,,innowacyjnos¢/jakos¢”. Ostatni, czwarty czyn-
nik, jest fadowany tylko przez jedng zmienng o numerze 13. Zatem jego nazwe przyjeto od tej
zmiennej, stad tez nazwano go ,,wzrost sprzedazy’.

W zakresie wykorzystania funduszy strukturalnych, ktore wptynety na wzrost inwesty-
cji w sektorze matych 1 S$rednich przedsigbiorstw subregionu radomskiego oraz
w zakresie wykorzystania funduszy strukturalnych, ktére wptynely na wzrost zatrudnienia
w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw subregionu radomskiego. Na podstawie uzyska-
nego modelu wplywu 1 wykorzystania funduszy unijnych czynnik 1 ,,wzrost naktadow inwe-
stycyjnych” mial warto$¢ wlasng 5,65, czyli czynnik ten wyjasnia 37,68% catej wariancji i jest

tadowany przez nastepujace zmienne: wzrost nakladow na $rodki trwate; wzrost naktadéw na
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inwestycje w kapitat ludzki, wzrost nakladow na rozwoj IT, tworzenie nowych miejsc pracy,
zwiekszenie poziomu zatrudnienia. Przedstawione wnioski pozwalaja na pozytywna i cato-
sciowg weryfikacje hipotezy pierwszej i trzeciej.

Prawdziwo$¢ hipotezy drugiej potwierdzaja wyniki w obszarze wykorzystania funduszy
strukturalnych, ktére wptynely na wzrost innowacyjnosci w sektorze matych 1 srednich przed-
siebiorstw subregionu radomskiego. Na podstawie uzyskanego modelu wplywu i wykorzysta-
nia funduszy strukturalnych czynnik 3 ,,innowacyjnos¢/ jakos¢” miat wartos¢ wiasng 1,04, czyli
czynnik ten wyjasnia 6,91% calej wariancji i jest ladowany przez nastepujace zmienne: wpro-
wadzenie innowacji organizacyjnych, poprawa jakosci wyrobow/ustug.

W obszarze wykorzystania funduszy strukturalnych, ktore wptynety na wzrost sprze-
dazy, w tym eksportu w sektorze matych i §rednich przedsigbiorstw subregionu radomskiego.
Na podstawie uzyskanego modelu wptywu 1 wykorzystania funduszy strukturalnych czynnik 4
,wzrost sprzedazy” miat warto$¢ wiasng 0,83, czyli czynnik ten wyjasnia 5,50% catej wariancji
1 jest tadowany przez zmienng: wzrost sprzedazy ogotem. Co potwierdzito prawdziwos¢ hipo-
tezy pierwsze;j.

W ramach dalszych prac tematyka ta mogtaby zosta¢ poglebiona poprzez przeprowa-
dzanie podobnych badan dla réznych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Opracowany
czynnikowy model korzys$ci z wptywu 1 wykorzystania funduszy strukturalnych w sektorze
MSP, stanowi niewatpliwie wiarygodne zrodto informacji dla wielu firm sektora MSP, rozwa-
zajacych wykorzystanie tych funduszy.

W kolejnych latach nalezy oczekiwa¢ dalszego wykorzystania funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej, co bedzie skutkowalo jeszcze wigkszym zainteresowaniem nimi wsrdd firm,
a takze przyczyniato si¢ do wzrostu ich konkurencyjno$ci na wszystkich rodzajach rynkow.
Wydaje si¢, zatem ze rozwazana tematyka badawcza w przyszlosci pozostanie wazna 1 aktu-
alna.

Pozytywna weryfikacja wszystkich hipotez badawczych pozwala na gruncie logicznym
potwierdzi¢ przyjeta w rozprawie doktorskiej teze. Ponadto przeprowadzone badania empi-
ryczne z zastosowaniem metod statystycznych 1 modeli ekonometrycznych potwierdzajg wnio-
ski ptynace ze szczegdtowej analizy teoretycznej dotyczacej zalezno$ci migdzy sektorem MSP

a wptywem 1 wykorzystaniem funduszy strukturalnych.

Lacznie zweryfikowano zatem wszystkie postawione w dysertacji hipotezy badawcze.
Tym samym udowodniono prawdziwos¢ tezy.
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owczesnie kandydujace do UE, w tym Polske.
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