dr hab. Jakub Kraciuk prof. SGGW Warszawa, 06.10.2016
Katedra Ekonomiki Rolnictwa

i Miedzynarodowych Stosunkdéw Gospodarczych

Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW

Recenzja
rozprawy doktorskiej Pani mgr Bernadetty Dziura
pt. . KAPITAE INTELEKTUALNY A KONKURENCYINOSC PRZEDSIEBIORSTW
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO”
wykonanej pod kierunkiem dr hab. Bogustawa Slusarczyka Prof. Uniwersytetu
Rzeszowskiego
na Umwersytecie Technologiczno-Humanistycznym im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych
I. Wstep
Przedstawiona mi do oceny rozprawa doktorska sklada si¢ z pieciu rozdzialéw oraz
podsumowania. Lacznie z aneksem rozprawa liczy 323 strony. Bibliografia obejmuje 165
pozycji literatury ( w tym dwadziescia w jezyku angielskim), 53 artykuléw i innych

opracowan, 1 akt prawny. W pracy zamieszczono 70 tabel oraz 2 rysunki.

II. Problematyka badawcza, przedmiot, zakres, cele i hipotezy rozprawy

2.1 Uwagi ogdlne

Zmiany zachodzace w gospodarce $wiatowej w drugiej polowie XX wieku i na poczatku
nowego stulecia zwiazane z procesami globalizacji ekonomiczne] maja szczegdlny wpltyw na
strategie funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Miara sukcesu przedsiebiorstw w
nowych warunkach staje si¢ szybkos¢ dostrzegania zmian w otoczeniu, zdolnos¢ do
elastycznego dostosowywania sie do nich, umiejetnos¢ kreacji rozwiagzan innowacyjnych,
odpowiadajacych na aktualne wyzwania rynku. Podmioty gospodarcze musza wypracowac
nowe metody uzyskania przewagi konkurencyjnej, a nastepnie utrzymania korzystne) pozycji
rynkowej. W warunkach rosnacej konkurencji, szanse na przetrwanie na rynku i dalszy rozwdj
maja glownie te przedsigbiorstwa, ktore nastawione sa na ciagle podnoszenie swojej
konkurencyjnosci poprzez odpowiednie zarzadzanie posiadanym kapitalem intelektualnym.

Waznym wyzwanie stojacym przed badaczami zajmujacymi si¢ problematyka kapitatu



intelektualnego, jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, jaki jest wplyw tego kapitalu na
tworzenie wartosci przedsi¢biorstwa oraz na jego konkurencyjnos¢. Istnieje réwniez potrzeba
okreslenia skiadnikow kapitalu intelektualnego oraz ich wplywu na konkurencyjnosé
przedsiebiorstw, nie tylko w ujeciu branzowym uwzgledniajacym firmy high-tech, ale réwniez

w uj¢ciu regionalnym, krajowym lub miedzynarodowym.

2.2 Uwagi szczegolowe

W powyzszym kontekscie nie ulega watpliwosci, ze problematyka rozprawy doktorskiej
mgr Bernadetty Dziura jest aktualna, wazna, a przy tym interesujgca zardwno z teoretycznego
jak tez praktycznego punktu widzenia. Doktorantka podjeta sie proby szczegdltowej
charakterystyki kapitatu intelektualnego ukazujae jego geneze, istote, kategorie, sktadniki oraz
strukture. Ukazata role kapitatu intelektualnego w tworzeniu wartosci przedsigbiorstwa oraz w
ksztaltowaniu jego pozycji konkurencyjnej. Pozytywnie, chociaz z pewnymi zastrzezeniami,
nalezy oceni¢ zdefiniowane we wstepie do pracy motywy wyboru problemu i przedmiotu
badan, gtéwne zatozenia pracy, studia procedury badawczej, tez¢ oraz, z pewnymi wyjatkami,
hipotezy badawcze. Celem gléwnym pracy byla ocena wplywu kapitatu intelektualnego na
konkurencyjnosé przedsi¢biorstw. Tak sformulowany cel pracy wydaje sie zbyt ogolny.
Autorka przeprowadzila badania wylagcznie w  przedsigbiorstwach  wojewddztwa
podkarpackiego. Nie jest uprawnionym rozszerzanie wnioskOw z przeprowadzonych badan na
przedsigbiorstwa z calej Polski. Przedstawiona teza gléwna rozprawy wskazujaca na to, ze
kapital intelektualny tworzy istotna warto$¢ przedsicbiorstw wojewodztwa podkarpackiego,
stanowigc o ich konkurencyjno$ci na rynku krajowym 1 mig¢dzynarodowym, nie budzi
zastrzezen. Nawigzuje do tematu pracy, ma charakter poznawczy, a jej weryfikacja pozwala
na oceng¢ wptywu kapitatlu intelektualnego na konkurencyjnos$¢ badanych przedsigbiorstw.

Doktorantka sformutowatla sze$¢ nastepujgcych hipotez badawczych:

- pozycja konkurencyjna badanych przedsigbiorstw jest zdeterminowana przez zasoby
kapitatu intelektualnego,

- o trwatosci pozycji konkurencyjnej w znacznej mierze decyduje kultura organizacyjna
oraz sposOb zarzadzania i zaangazowania pracownikow,

- inwestowanie w kapitat ludzki (szkolenia, kursy, studia), czyli podnoszenie poziomu

kapitatu intelektualnego wplywa na konkurencyjnosé przedsiebiorstw,



- poziom kwalifikacji i kompetencji pracownikéw okresla zdolno$¢ przedsiebiorstwa do
sprawnego oraz efektywnego laczenia rozwigzan technologicznych i innowacyjnych, co
niewatpliwie wplywa na zakres prowadzonych badan rozwojowych B+R,

- zdolno$¢ konkurencyjna przedsiebiorstw jest zasadnicza determinanta majacg wpltyw na
poziom efektywnosci gospodarowania i osiggane wyniki finansowe,

- istnieje znikoma wspotzalezno$¢ pomiedzy skladnikami kapitatu intelektualnego a
wartoscig aktywéw niematerialnych i prawnych zawartych w  strukturze bilansu
przedsiebiorstwa.

Hipotezy badawcze nie budzg na ogodl zastrzezen, sa poprawnie sformutowane 1 mozliwe
do weryfikacji. Ich liczba jest jednak zbyt duza. Autorka moglaby sformulowaé hipotezy
bardziej ogdlne, a poza tym moglaby pomingé te, ktére w duzym stopniu dotycza dyscypliny
zarzadzanie np. hipoteza druga. Pewne zastrzezenie budzi hipoteza szosta. Na str. 8. Autorka
stwierdza, ,,iz jedno z poje¢é, jakie w tej pracy bedzie czesto wystepowato okresla sie réznym
terminami, tj. kapital intelektualny, aktywa intelektualne, aktywa niematerialne...”. Jesli
przyja¢ za Autorka, ze pojecia kapital intelektualny i1 aktywa niematerialne sg tozsame, to
mozna mie¢ watpliwosci do tak sformutowanej ostatniej hipotezy.

Realizacji celow rozprawy oraz weryfikacja prawidlowosci sformutowanych hipotez
badawczych podporzadkowana jest konstrukcja pracy. Rozdzial pierwszy poswiecony jest
zagadnieniom teoretycznym odnoszacym sie ksztaltowania konkurencyjnosci i przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw we wspdlczesngj gospodarce rynkowej. Podjeto w nim
rowniez probg wskazama wspdlzaleznosci pomigdzy konkurencyjnoscia, innowacyjnoscia i
kapitalem intelektualnym. W rozdziale drugim Autorka zaprezentowata kapitat intelektualny,
jako zasadniczag determinante rozwoju przedsigbiorstw oraz poprawy ich konkurencyjnosci.
Ukazala tez elementy sktadowe kapitatu intelektualnego, wystepujgce miedzy nimi zwiazki, a
takze przedstawita strategie zarzadzania tym kapitalem. W rozdziale trzecim metodycznym
przedstawiono metody pomiaru kapitatu intelektualnego zaréwno w ujeciu ilosciowym jak tez
jakosciowym. W czwartym rozdziale zaprezentowano przedmiot 1 zakres badan, zatozenia
metodologiczne badan oraz analize materiatu badawczego i wynikéw badan. W rozdziale tym
przedstawiono wyniki badan sondazowych przeprowadzonych wsréd pracownikow czterystu
przedsiebiorstw wojewodztwa podkarpackiego oraz przedstawiono wyniki drugiego etapu
badan, ktory dotyczyl wyznaczenia wskaznikoéw ekonomicznych i ekonomiczno-finansowych
odnoszacych sie do kapitatu intelektualnego. W piatej cz¢Sei rozprawy przedstawione

zostaly efekty analiz empirycznych. Dokonano identyfikacji sktadnikéw aktywow
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niematerialnych o znaczeniu strategicznym dla przedsiebiorstw. Ukazano wyniki badan
ukazujgcych wplyw kapitalu intelektualnego na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
wojewodztwa podkarpackiego. W cze$ei podsumowujacej przedstawiono wyniki weryfikacji
postawionych we wstgpie hipotez badawczych oraz zawarto najwazniejsze dezyderaty
wynikajgce z badan empirycznych i studiow literatury przedmiotu.

Oceniajac strukture pracy mozna stwierdzi¢, ze jest ona spoOjna, logiczna, zgodna z
regutami metodologicznymi 1 metodycznymi przyjetymi w naukach ekonomicznych. Zawiera
przeglad 1 analize dotychczasowej literatury przedmiotu ukazujacej ksztaltowanie sic
konkurencyjnosei 1 przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw we wspdiczesnej gospodarce
rynkowej oraz znaczenie kapitatu intelektualnego w rozwoju przedsigbiorstw, chociaz pewien
niedosyt budzi brak dyskusji naukowej Doktorantki z pogladami prezentowanych autorow.
Autorka tgczy rozwazania teoretyczne z analiza praktyczna, wywody o charakterze
metodycznym z zagadniemami o wymiarze aplikacyjnym. Problematyka podjeta w rozprawie
miesci si¢ w dyscyplinie ekonomia, chociaz jej fragmenty obejmujg réwniez dyscypling

zarzadzanie.

IIX. Szezegolowa ocena rozprawy
Dokonujac oceny rozprawy mgr Bernadetty Dziura cheiatbym sformulowaé nastepujace
uwagi i1 spostrzezenia, ktore nasunely sie w trakcie lektury recenzowanej pracy:

a) Doktorantka przeprowadzita w latach 2014/2015 badama w czterystu przedsiebiorstwach
wojewoddztwa podkarpackiego. Proces badawczy skladat sie¢ z trzech etapow. W
pierwszym etapie Autorka podjeta sie proby rozpoznania stopnia $wiadomodei
zarzgdzajacych, co do waznosei kapitalu intelektualnego w  zarzadzaniu
przedsigbiorstwem, a szczegolnie wplywu kapitatu intelektualnego na konkurencyjnosé
przedsiebiorstw. Ten etap mozna uzna¢ za wprowadzajacy do badan whasciwych, jednak
w duzej czesci dotyczy on problemoéw zarzadzania. Celem realizacji badan w drugim
etapie, jak podaje Autorka, jest identyfikacji skladnikéw kapitatu intelektualnego oraz
wskaznikoéw konkurencyjnos$ci wplywajacych na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw. Tak
sformutowany cel jest bledny, poniewaz wskazniki stuza do oceny danych zjawisk lub
procesdéw 1 nie mozna twierdzi¢, ze wplywaja na konkurencyjnosc¢ przedsigbiorstw. Etap
trzeci zostal zrealizowany w stu przedsiebiorstwach. Celem realizacji badan w tym etapie
byto pozyskanie danych finansowych, dzigki ktérym Autorka wyznaczyla wskazniki

ekonomiczne kapitalu intelektualnego oraz wskaZzniki rentownosci. Przeprowadzenie
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b)

d)

trzech etapéw badan mozna uznaé za pozytywne, szczegolnie drugi i trzeci etap sg wazne
i pozwolily Doktorantce na podstawic ,twardych” danych zrealizowaé cel pracy i
zwerytikowa¢ hipotezy badawcze.

W pierwszym rozdziale Autorka dokonata charakterystyki konkurencyjnosei i przewagi
konkurencyjnej. Przedstawita istote konkurencji i konkurencyjnosci oraz ukazata
wspotzaleznosé miedzy nimi. W obszerny sposob przedstawila determinanty przewagi i
pozycji konkurencyjnej, ukazala modele przewagi konkurencyjnej. Jako catosé rozdziat
ten mozna oceni¢ pozytywnie, chociaz Autorka powinna byla doda¢ podrozdziat
ukazujacy kwestie konkurencji i konkurencyjnosci w teoriach ekonomicznych.
Zastrzezenie budzi tez pierwszy podrozdziat tego rozdziatu, w ktérym, jak wskazuje tytut,
Autorka powinna przedstawi¢ tendencje rozwojowe wspolczesnej gospodarki swiatowe.
Znacza czes¢ tego podrozdziatu stanowia jednak rozwazania Autorki dotyczace kategorii
,wartosci” oraz jej determinant. Ta czeé¢ tresci nie jest zgodna z tytutem podrozdziatu.
Za interesujacy 1 wazny nalezy uzna¢ drugi rozdzial rozprawy. Autorka przedstawita w
nim istote kapitatu intelektualnego, ukazata jego strukture oraz strategie zarzadzania tym
kapitalem. Co warte podkreslenia Autorka dokonata obszernego przegladu sktadnikdw
kapitatu intelektualnego w réznych koncepcjach ekonomicznych. Przedstawila rowniez
zwigzki pomig¢dzy elementami skladowymi tego kapitatu. Pewien niedosyt moze budzié
brak dyskusji naukowej podczas przedstawiania pogladéw réznych autoréw dotyczacych
kapitatu intelektualnego.

Pozytywnie mozna ocenié trzeci rozdziat pracy. Autorka dokonala obszernego przegladu
metod mierzenie kapitatu intelektualnego. Wskazala, e istniejg cztery grupy metod
pomiaru tego kapitalu: metody oparte o kapitalizacje rynkows, metody oparte na zwrocie
aktywow, metody bezposredniego pomiaru kapitalu intelektualnego oraz metody kart
punktowych. Doktorantka dokonata charakterystyki poszczegdlnych metod mierzenia
kapitatu intelektualnego oraz wskazata czynniki determinujgce wybdr odpowiedniej
metody. Dokonata tez szczegdtowej charakterystyki finansowych i jakosciowych
koncepcji mierzenia kapitatu intelektualnego. Przedstawita réwniez wskazZniki
wykorzystywane do pomiaru poszczegdlnych elementéw i sktadnikéow tego kapitatu.
Doktorantka postawila w tym rozdziale wazne pytanie, dlaczego jest tak trudno utrzymac
przez przedsigbiorstwa wysoka, wyzsza niz konkurenci efektywnos¢. Powodem tego, wg
Autorki, sg: imitacja, czyli mozliwos¢ szybkiego przeptywu informacji na temat nowych

rozwigzan do konkurencji, ktora te rozwigzania wykorzystuje, inercja organizacyjna,
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czyli opdznione reagowanie na zmiany w technologiach i metodach zarzadzania ze
wzgledu na przywigzanie do wezesniej przyjetych metod dziatania, suboptymalizacja,
czyli przyjete zatozenie, ze jedna z silnych stron przedsigbiorstwa ma dominujace
znaczenie i istniejacy nacisk na rozwoj tej silnej strony bez zachowania odpowiedniej
réwnowagi w relacji z innymi czynnikami rozwoju. Rozwazania te sa wprawdzie
interesujace, dotycza jednak zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi,
czyli w niewielkim stopniu mieszczacymi si¢ w dyscyplinie ekonomia. Jako catosé
rozdzial ten jest interesujacy 1 nie budzi wigkszych zastrzezen.

Fundamentalng rolg w recenzowanej pracy spetniajg rozdziaty czwarty i piaty. W istotny
sposéb poszerzajg one zakres wiedzy, oparte sa bowiem na szczegdlowych badaniach
empirycznych. Giéwnym celem przeprowadzonych badan empirycznych byto wskazanie
skladnikow kapitalu intelektualnego, oraz ocena stopnia, w jakim kapitat intelektualny
wplywa na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw wojewddztwa podkarpackiego. Do
weryfikacji modelu kapitatu intelektualnego zostala przyjeta dwuskladmkowa koncepcja
tego kapitalu, w ktore] mozna wyrdéznié kapital organizacyjny 1 kapitat spoleczny. Do
oceny poziomu kapitalu intelektualnego zostalo wykorzystanych siedem miernikow:
kapitat ludzki, kapital relacyjny, kultura organizacyjna, stosunki mig¢dzyludzkie, wartosci
niematerialne i prawne, infrastruktura, kapital innowacyjny. W pracy przyjeto tez zestaw
pieciu mikroekonomicznych wskazmkéw stuzacych do pomiaru konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, takich jak: ocena pozycji konkurencyinej przedsigbiorstwa na tle rywali,
potencjal konkurencyjnosei, instrumenty konkurowania, czynniki, ktére w przysztosci
mogg zapewnic¢ przedsigbiorstwu dogodna pozycje konkurencyjna na rynku, kondycja
finansowa przedsiebiorstwa. Mierniki 1 wskazniki przyjete do oceny poziomu kapitatu
intelektualnego 1 konkurencyjnosci przedsigbiorstw sa subiektywnym wyborem
Doktorantki. Wybér ten mozna jednak ocenié pozytywnie.

Przed analiza oparta na badaniach wlasnych Autorka przedstawita wczesnie) silne i stabe
strony regionu podkarpackiego ukazujac warunki, w jakich dziataja tam przedsigbiorstwa.
Stwierdzita, ze waznym aspektem rozwoju analizowanego regionu jest innowacyjnos¢.
Ukazata udzial innowacyjnych przedsigbiorstw w  poszczegdlnych branzach
analizowanego regionu na tle catego kraju, a takze wyroznita czynniki dotyczace kapitatu
intelektualnego, ktére wplynety na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw. Dokonata tez

analizy ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstw regionu podkarpackiego.



Pozytywnie nalezy oceni¢ wybor przez Doktorantke do badan ankietowych
respondentéw, natomiast otwartym pozostaje pytanie, dlaczego rozklad proby
przedsigbiorstw wg ich wielkosci tak znacznie odbiega od struktury wielkosciowe]
przedsigbiorstw badanego regionu. Czy ta rdéznica wynika wylgcznie z faktu, ze kapitat
intelektualny w znacznie wigkszym stopniu wystgpuje w wigkszych przedsigbiorstwach?
W rozdziale czwartym Autorka przedstawita wyniki dwoch etapdéw badan. Wyniki badan
plerwszego etapu przedstawiajg opinie respondentow dotyczace istoty oraz znaczenia
kapitatu intelektualnego dla przedsigbiorstwa, a takze wskazuja, jakie sa w opinii
respondentdow czynniki determinujgce konkurencyjnosé przedsigbiorstw. Wyniki tych
badan sa interesujace, chociaz, jak wspomniano wczesniej, w pewniej czesci badania te
dotyczyly zarzadzania zasobami ludzkimi. W drugim ctapie badan Autorka dokonata
charakterystyki kapitatu intelektualnego na podstawie analizy wskaznikowej,
wykorzystujac w tym celu dziewie¢ wskaznikow, a nastepnie Wwyznaczyla
wspotzaleznosci pomigdzy poszezegdlnymi wskaznikami. W koficowej czgsci rozdziatu
czwartego Doktorantka przeprowadzila analizy shuzace do weryfikacji postawionych we
wstepie hipotez badawczych oraz przedstawila wnioski z badan. Zazwyczaj wnioski z
badan przedstawia sie w koncowe] czescel pracy, najczeséciej) w podsumowaniu. Nie jest
tez potrzebne trzykrotne cytowanie hipotez badawczych, jak to zrobita Doktorantka.
Rozwazania prowadzone w piate] cz¢sci rozprawy mialy na celu potwierdzenie
priorytetowego znaczenia kapitatu intelektualnego w  strategii konkurencyjnosci
przedsigbiorstw. Rozszerzaja one wiedze na temat wplywu kapitatu intelektualnego na
konkurencyjnosé¢ przedsigbiorstw wojewodztwa podkarpackiego. Rozdziat ten kocezy sig
ukazaniem propozycji zmian i kierunkéw dziatah zmierzajacych do efektywniejszego
wykorzystania kapitatu intelektualnego. Rozdzial ten mozna oceni¢ pozytywnie, chociaz
wystepujg w nim pewne powtorzenia z poprzednich rozdzialéw.

W ostatnim fragmencie pracy, czyli podsumowaniu, Autorka, zgodnie z regutami
metodologicznymi, odniosta si¢ do sformulowanych we wstgpie hipotez badawczych,
stwierdzajac, ze wszystkie postawione w pracy hipotezy badawcze zostaly
zweryfikowane pozytywnie. Mozna rowniez stwierdzié, ze cel glowny pracy 1 cele
szczegolowe zostaty osiggniete. Chociaz przedstawione w pracy analizy nie wyczerpaty
wszystkich kwestii zaznaczonych w tytule 1 celach pracy, to jednak pozwolity rozszerzy¢
wiedze na temat wagi czynnikow kapitalu intelektualnego wplywajacych na

konkurencyjnosé.



g) Rozprawa doktorska mgr Bernadetty Dziura napisana jest przejrzyscie, ale z pewnymi
uchybieniami pod wzglgdem warsztatowym. Autorce nie udato si¢ uniknaé usterek
pisarskich:
str. 8 akapit 3 .,... jego celem byla identyfikacja sktadnikéw kapitatu intelektualnego oraz
wskaznikow konkurencyjnosci wptywajacych na konkurencyjnosé przedsigbiorstw,..” —
wskazniki okreslaja konkurencyjnos¢ a nie wptywaja na nia.
str. 10 akapit 3 ,Generalnie kapital intelektualny jest dos¢ subiektywna
charakterystyka...” - zdanie jest btgdne stylistycznie.

str. 16 akapit 2 ,,... procesy okreslane mianem globalizacji. Stanowi ona jeden z efektow
integracji gospodarczej...” — dyskusyjne jest stwierdzenie, ze globalizacja jest efektem
integracji.

str. 18 ,,Rys. 1. Poziomy konkurencyjnosci” — to jest tabela nie rysunek.

str. 47 akapit 3 ,, ... syntetyczne mierniki wigkszej 1lodct krajéw...” powmno by¢ ,, ...
syntetyczne mierniki wiekszej liczby krajow...”

str. 52 akapit 1 ,, Warto w tym miejscu nadmieni¢ kilka zadan...” — poprawié styl

str. 73 akapit 3 ,Takim tokom podlegajg zaréwno dokumenty opracowane w
przedsiebiorstwie, jak i nosniki kapitalu intelektualnego spoza przedsiebiorstwa” — zdanie
niezrozumiate

str. 137 akapit ostatni ,, 1lo$¢ lat przepracowanych w danym zawodzie...” powinno by¢ ,,
liczba lat przepracowanych w danym zawodzie...”

str. 138 — przy przedstawianiu elementow policzalnych zamieni¢ ,,ilo$¢” na ,,liczba”

str. 147 akapit 2 ,Koncepcja warto$ciowania procesOw, opracowana przez B.
Nogalskiego, J. Rybickiego, autorzy proponujg...” poprawi¢ styl (zmodyfikowaé to
zdanie lub podzieli¢ na dwa)

str. 170 akapit 4 — brak trzeciego punktu charakteryzujacego potencjal mieszkancow
regionu

str. 182 akapit 2 ,, Wojewodztwo podkarpackie dzieki korzystnemu...” — to zdanie nie
jest skonczone

str. 209 akapit 1 ,,... obszar dziatania oraz udzial kapitalu zagranicznego oraz na
dokonanej przez respondentdéw...” — nicpoprawny styl

str. 224 akapit 1 ,,G. Lukasiewicz proponuje zestaw wskaznikéw, sg proste...” —

niepoprawny styl



str. 290 akapit 4 ,,Potwierdzeniem tego wskazniki rentownosci, ptynnosci finansowej...”

powinno by¢ ,,Potwierdzeniem tego sa wskazniki rentownosci, pltynnosci finansowe;j...”

Inne drobne usterki pisarskie znajduja si¢ na nastgpujacych stronach: str. 5 akapit 5, str. 10
akapit 21 3, str. 11 akapit 3, str. 21 akapit 2, str. 23 akapit 2, str. 46 akapit 1, str. 52 akapit
1, str. 72 akapit 3, str. 73 akapit 3, str. 74 akapit, 3, str. 74 akapit 4, str. 75 akapit 2, str. 75
akapit 3, str. 79 akapit 1, str. 79 akapit 4, str. 89 akapit 2, str. 89 akapit 4, str. 91 akapit 4,
str. 92 akapit 4, str. 122 akapit 3, str. 128 akapit 4, str. 141 akapit 4, str. 147 akapit 3, str.
151 akapit 1, str. 152 akapit 1, str. 157 akapit 1, str. 181 akapit 2, str. 189 akapit 1, str. 191
akapit 4, str. 192 akapit 3, str. 224 akapit 1, str. 227 akapit 1, str. 244 akapit 2, str. 267
akapit 2, str. 269 akapit 1, str. 270 akapit 3, str. 270 akapit 4, str. 275 akapit 2, str. 278
akapit 1.

Angielskie nazwy powinny by¢ podawane kursywa.

IV. Uwagi koncowe

Przedstawiona do recenzji dysertacja Pani mgr Bernadetty Dziura stanowi probe
sformutowania 1 rozwiazania istotnego problemu badawczego, wnosi nowe wartosci do
wiedzy ekonomicznej na temat konkurencyjnosci oraz wplywu na nig kapitatu
intelektualnego. Pomimo pewnych mankamentéw jezykowych calo$é pracy charakteryzuje
poprawnosé formulowania mysli oraz logiczne interpretowanie wynikéw badan wiasnych.
Zgloszone uwagi odnosnie recenzowanej pracy majg w czesci swojej charakter dyskusyjny 1

nie rzutujg istotnie na pozytywna jej oceng.

V. Konkluzja

Uwzgledniajgc  walory poznawcze, teoretyczno-metodyczne a takze utylitarne
recenzowanej rozprawy stwierdzam, ze przedstawiona mi do recenzji praca Pani mgr
Bernadetty Dziura pt. ,,Kapital intelektualny a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw wojewodztwa
podkarpackiego” spelnia ustawowe wymogi pracy promocyjnej na stopien doktora z
dyscypliny ekonomia, a Doktorantka — po dopelnieniu wszelkich formalnosci — moze by¢

dopuszczona do publicznej obrony swojej pracy.
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