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Wydziat Zarzadzania i Logistyki

RECENZJA DODATKOWA

Rozprawy doktorskiej mgr. Dariusza Lesickiego pt. ,,Specjalne strefy
ekonomiczne, a rozwoj regiondw w Polsce na przykladzie Kostrzynsko-Stubickiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej”

1. Podstawy formalne opracowania recenzji
Podstawg przygotowania recenzji jest pismo Rektora Uniwersytetu Technologiczno -
Humanistycznego im. Kazimierza Pulaskiego w Radomiu prof. dr hab. Stawomira

Bukowskiego z dnia 11 stycznia 202Ir.

Kryteria oceny rozprawy

Majgc na uwadze wymagania Ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule
naukowym (z pézniejszymi zmianami), przy ocenie rozprawy doktorskiej przyjeto nastepujace
kryteria: ocena zasadnosci podjetej problematyki badawczej, koncepcja, hipotezy i cel pracy,
ocena zawarto$ci merytorycznej, ocena zawartosci formalnej rozprawy oraz sp6jnos¢ struktury

pracy i strona warsztatowa.

2. Ocena zasadnosci podjetej problematyki badawczej

Problem badawczy podjety przez mgr. Dariusza Lesickiego jest wazny, zar6wno
z naukowego jak i praktycznego punktu widzenia, gdyz dotyczy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (SSE) determinujacej rozwoj regionu, w ktérym jest zlokalizowana.

Omawiana Kostrzynsko Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (K-S SSE) lezy
w zachodniej czesci Polski i geograficzne usytuowana jest w samym centrum Europy,
w bezposrednim sasiedztwie z Niemcami oraz Republikg Czeska. Jej usytuowanie oznacza
korzystne rozwigzania komunikacyjne dla potrzeb transportu osobowego i towarowego, dzigki
drogom miedzynarodowym E30 (A2), E65 (A3) i E28 oraz linii kolejowej Paryz-Berlin-
Warszawa-Moskwa. Potozenie strefy nad rzekami Odrg i Wartg utatwia dostep do portéw
morskich w Szczecinie i Swinoujsciu oraz portéw rzecznych w Berlinie i Hamburgu.

Inwestorzy moga rowniez korzysta¢ z portow lotniczych w Babimoscie, Goleniowie i Berlinie.
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Spoétka zarzadza nieruchomos$ciami potozonymi na terenie trzech wojewddztw: lubuskiego,
zachodniopomorskiego oraz wielkopolskiego, stanowigc tym samym stymulator dla rozwoju
gospodarczego tych regionow.

SSE jako uprzywilejowane ekonomicznie strefy ukierunkowane na aktywizacje
gospodarcza regiondw i wspierania przedsiebiorczosci nie majg swoich odpowiednikéw na
Swiecie. W polskich warunkach ich atrakcyjnos¢ przejawia sie w przywilejach podatkowych
operujacych tam przedsiebiorstw w ramach tzw. pomocy publicznej.

Wybor obszaru badawczego, odnoszacego sie do SSE, funkcjonujacej w lokalnej
i regionalnej przestrzeni, nalezy uznac za ujecie whasciwe.

Istnieje kilka przestanek, ktére wskazuja, ze Doktorant podjat sie zbadania waznego
i ztozonego problemu, posiadajgcego istotne znaczenie zaréwno dla teorii ekonomii, jak
i praktyki gospodarczej. Wynika z tego konieczno$¢ objecia go systematycznym
monitorowaniem, biezacg naukowgq analiza, ciggtoscig identyfikacji i kontrolg zakresu jego
oddziatywania, tworzonych skutkow oraz trendow.

Badania poswiecone Kostrzynsko Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej stanowig
zatem bardzo wazny i ciggle aktualny przedmiot badan. W tym konteksScie podjeta
problematyka badawcza opiniowanej pracy z pewnoscig reprezentuje dziedzine nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Problem, ktérego rozwigzania podjat sie Doktorant uznaje za zwarty i wazny pod wzgledem
poznawczym. Moge zatem stwierdzi¢ ze tytut rozprawy, podjeta tematyka badawcza jest
aktualna i naukowo interesujaca, ajej wybor i przedstawienie w rozprawie doktorskiej uznaje

za merytorycznie uzasadniony.

3. Koncepcja, hipotezy i cel pracy doktorskiej

Koncepcja pracy po naniesieniu poprawek jest merytorycznie poprawna i ciekawie
skomponowana.

Hipoteza badawcza brzmi ,,Tworzenie i rozwoj specjalnych stref ekonomicznych wptywa
na poprawe struktury ekonomiczno - spotecznej regionu, jego spéjnos¢ oraz determinuje
rozwaj regionu”.

Przedstawiony zakres eksploracji miat znaczacy wptyw na strukture pracy, w ktorej
wzgledy metodologiczne, merytoryczne, a takze praktyczne przesadzity o wytyczeniu
gtébwnego celu opracowania, polegajgcego na zbadaniu zasadnos$ci tworzenia specjalnych stref

ekonomicznych dla rozwoju regiondw, ktéry rozszerzono trzema celami uzupetniajagcymi tj:



- okres$lenie czynnikéw dynamiki rozwoju regionu ze wzgledu na fakt funkcjonowania
SSE najego obszarze,

- analiza aktywizacji regionu i wzrostu innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci od

momentu utworzenia najego obszarze SSE,

- opracowanie modelu efektywnego wptywu na K-SSE na rozwoj regionu i rekomendacji

na przysztos¢.

Tak wytyczony cel nalezy uzna¢ za poprawnie zdefiniowany, jasno okre$lajacy obszar
naukowej, merytorycznej i poznawczej eksploracji. Jest rowniez zadaniem ambitnym poniewaz
jego realizacja uzupetnia istniejgcg w nauce luke teoretyczng, metodologiczng i poznawcza,
wynikajacg z istnienia nielicznych zwartych opracowan naukowych dotyczacych tej
problematyki.

Podmiotem badan byta bezposrednio K-S SSE ijej otoczenie tj:

- przedsiebiorstwa w niej funkcjonujace - dane statystyczne, dane z badan ankietowych

inwestoréw ijednostek samorzadu terytorialnego oraz zrodta wtérne,

- zarzadzajacy K-S SSE - wywiad bezposredni,

- przedstawiciele podmiotéw otoczenia publicznego i biznesowego.

Podjecie skutecznej analizy tak sformutowanych zalozen znalazto odzwierciedlenie
w przyjetym toku badawczym, umozliwiajgcym oczekiwang weryfikacje hipotezy oraz celow
poznawczych, aplikacyjnych oraz metodologicznych. Shtuzy temu, przyjety w procesie
badawczym, dedukcyjny sposéb dochodzenia do konkluzji, wnioskow i rekomendacji oraz tryb
ich uzasadnienia, w ktorym wykorzystano mechanizm tworzenia skutkéw spowodowanych
ztozono$cig wielorelatywnych oddziatywan Kostrzynsko Slubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej na rozwoj regiondw.

Dokonujac oceny poprawnosci sformutowanego celu pracy stwierdzi¢ nalezy, ze jest
w logiczny sposOb powigzany z tematem pracy, gdzie tytut rozprawy zawiera juz konkretng
idee, cel badawczy i zasadniczo zostat sformutowany poprawnie.

Cel podstawowy pracy zostat zrealizowany, a hipoteza badawcza zostata zweryfikowana
na podstawie szerokich studiow literaturowych i badan empirycznych. W tym zakresie
zastosowano metody: studiow literatury przedmiotu, opisowa, wywiadu bezposredniego,
indukcji, i dedukcji.

Zakres przedmiotowy pracy, zatozone i zrealizowane badania empiryczne zasadniczo zostaty
prawidtowo okre$lone, co wigze sie z doborem odpowiedniej metodyki badawczej i jej

praktycznym wykorzystaniem.



4. Ocena zawartosci merytorycznej rozprawy

Od momentu utworzenia SSE nastepowaty dynamiczne procesy, tworzgce zmienno$¢
relacji i skutkéw. Zaistniata zatem konieczno$¢ identyfikacji srodkéw pomocowych naukowg
analiza i obserwacja tworzonych skutkéw oraz trendéw. Zatem podjecie problematyki
w aktualnych uwarunkowaniach, z prébg ustalenia wptywu SSE na rozwdj regiondw jest
wkiadem w ciggtos¢ naukowych dociekan, ktore pozwalajg ujg¢ aktualno$é zagadnienia
w procesie jego dynamicznych przemian.

Przedstawiona do recenzji praca liczy 220 strony. Rozprawa sktada si¢ z pieciu rozdziatow,
wprowadzenia, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel, spisu rysunkow, wykresow, ankiety
badawczej i jest podporzadkowana przyjetej koncepcji badan oraz weryfikacji postawionej
hipotezy, co sprawia, ze nie budzi zasadniczo wiekszych zastrzezen.

W opiniowanej rozprawie zachowano witasciwe proporcje treSci pomiedzy poszczeg6lnymi
jej czesSciami. Uzyte terminy i pojecia definiowane sg poprawnie. Zamieszczone tablice,
rysunki, schematy zwiekszajg pogladowos$¢ przedstawionych wywodow, a opisy sg zwiezte.
Stwierdzam, ze sposOb przedstawienia materiatu naukowego w recenzowanej dysertacji jest
w wiekszosci metodycznie wiasciwy i poprawny.

Studia literatury, S$wiadcza o dobrej znajomosci dotychczasowego pismiennictwa
i prowadzg do dojrzatych rozwazan. Nalezy zaznaczy¢, ze wykorzystana w rozprawie literatura
zostata poszerzona i uaktualniona, jest rowniez wiasciwie interpretowana w tekscie oraz
w licznych przypisach.

Autor zachowat prawidtowe relacje miedzy warstwg teoretyczng i empiryczng pracy.

Uktad dysertacji zostat zmodyfikowany, a jej tres¢ i kompozycja w wiekszym stopniu
koresponduje z przeprowadzonymi badaniami literaturowymi i empirycznymi.

Praca sktada sie¢ z 5rozdziatéw, gdzie dwa pierwsze majg charakter teoretyczny, a kolejne
trzy empiryczny.

W pierwszym rozdziale omowiono pojecie i istote rozwoju regionalnego, gdzie wskazano
rowniez czynniki stymulujgce rozwoj regionalny przez bezposrednie inwestycje krajowe
i zagraniczne. Uwzgledniono i zaprezentowano miary i stymulanty rozwoju regionalnego
w kontekscie naptywu inwestycji bezposrednich w réznych regionach Swiata. Zaprezentowano
czynniki rozwoju regionalnego z punktu widzenia roéznych teorii ekonomicznych
uwzgledniajac literature Swiatowg w tym zakresie.

W drugim rozdziale przedstawiono podstawowe definicje stref uprzywilejowanych
ekonomicznie w S$wietle literatury naukowej i organizacji miedzynarodowych. Wskazano na

bazie literatury krajowej i zagranicznej determinanty rozwoju stref uprzywilejowanych
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ekonomicznie na Swiecie. Przedstawiono gtdéwne elementy polityki Unii Europejskiej oraz
prawodawstwa w stosunku do strefuprzywilejowanych ekonomicznie oraz oméwiono mozliwg
przysztos$¢ polskich specjalnych stref ekonomicznych.

Rozdziat trzeci zawiera analize ekonomicznych wynikéw dziatalnosci SSE w Polsce.
Dokonano analizy ulg inwestycyjnych jako metody pozyskiwania i przyciggania bezposrednich
inwestycji krajowych i zagranicznych. Skwantyfikowano ponad 20 letnig dziatalno$¢ SSE
w Polsce ze szczegdlnym uwzglednieniem ich wptywu na rozwdj regiondéw.

Rozdziat czwarty opisuje Kostrzynsko-Stubickag Specjalng Strefe Ekonomiczng. Poddano
analizie jej potozenie, przedmiot dziatalnosci i wyniki spoteczno-ekonomiczne
funkcjonowania KS-SSE. Omoéwiono takze wptyw dziatalnosci strefy na poprawe oferty
inwestycyjnej wojewddztwa lubuskiego.

Rozdziat pigty przedstawia model i ocene funkcjonowania K-S SSE rozpoczynajgc od
prezentacji autorskiego modelu oraz danych statystycznych, poprzez oszacowanie zmiennych
i analize wynikéw w odniesieniu do badan innych autoréw. Model zaprezentowany w dysertacji
okre$la gtébwne czynniki wptywajace na rozwoj regionu, ilustrujac idealng sytuacje, w ktorej
poszczegdlne dziatania i oczekiwane rezultaty nastepujg po sobie, pozostajagc wzgledem siebie
w bezposrednich, przyczynowo skutkowych relacjach. Elementem analizy teoretycznej modelu
byta identyfikacja zatozen, ktérych speinienie jest konieczne z punktu widzenia
urzeczywistnienia przyjetych zatozen teoretycznych.

Dla oszacowania zmiennych wykorzystano ankiete skierowang do przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w K-S SSE.

Prace wieniczy zakonczenie, w ktorym sformutowano najwazniejsze wnioski wynikajace
z przeprowadzonych badan, oraz wskazano instrumenty mogace mie¢ zastosowanie w polskiej
polityce gospodarczej dotyczacej obszaréw uprzywilejowanych ekonomicznie. Kwantyfikacja
badan empirycznych postuzyta rowniez do wskazania instrumentow i rekomendacji mogacych
zyska¢ zastosowanie w regionalnej polityce rozwoju gospodarczego. Wskazano réwniez
rekomendowane kierunki rozwoju Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Opracowana rozprawa doktorska nie tylko uzupeinia i rozszerza zakres dostepnej
problematyki, lecz identyfikuje réwniez skutki oddziatywania K-S SSE na rozwoj regionow.

Rozprawa jest dowodem dobrej znajomosci podjetej problematyki badawczej
i stanowi samodzielne i oryginalne rozwigzanie przez Doktoranta aktualnego i waznego
problemu naukowego mieszczacego sie w naukach ekonomicznych. Przedstawiona w pracy
tematyka badawcza jest interesujgca i bardzo aktualna a zastosowane metody badawcze

umozliwity weryfikacje hipotezy badawczej oraz realizacje sformutowanego celu pracy.



Oceniajac recenzowang dysertacje pragne podkresli¢, ze:
- stanowi ona jednolite metodologicznie studium teoretyczno-empiryczne poswiecone
odziatywaniu specjalnych stref ekonomicznych na rozw6j regionéw,
- wskazuje na atrakcyjno$é inwestycyjng Polski,
- wnosi wkiad do teorii poznania uwarunkowan rozwoju regionow.
Nalezy zaznaczy¢, ze Doktorant bardzo si¢ napracowat piszac dzieto, gdzie za szczeg6lny
udziat i wkiad wiasny nalezy uznac przede wszystkim szeroka analize SSE i uwarunkowan

determinujacych rozwoj regiondw.

5. Ocena formalnej strony pracy

Odnoszac sie do oceny formalnej strony pracy nalezy podkresli¢, ze dysertacja zostata
napisana poprawnym jezykiem, jednak Autor nie zawsze przestrzega formalnych regut pisania
prac naukowych.

Tabele i rysunki zostaty odpowiednio ponumerowane, opatrzone tytutami i zrédtami. Sa
one przejrzyste i utatwiajg opanowanie tekstu. Jednak zle sporzadzono tabele, ktére majg
ciggto$¢ na wielu stronach.

Zauwazone btedy nie majg charakteru fundamentalnego i dotyczg gtownie omytek
literowych wystepujacych w tekscie, ale dos¢ powszechne sg rowniez bledy takie jak:

- czesty brak znakow interpunkcyjnych przy tworzeniu list punktowych
i numerowanych,
- nie zawsze stosowano znaki interpunkcyjne na koncu przypiséw dolnych.

Poza tym, zarbwno warstwa jezykowa, jak i strona stricte techniczna nie budzg wiekszych
zastrzezen. Podstawa zrodtowa, wyrazajgca sie m.in. przypisami dolnymi jest jednolita. Praca
posiada staranny i przejrzysty zapis w formie wydruku komputerowego, a prezentowane
w poszczegdlnych rozdziatach rysunki, tabele, schematy oraz mapy zostalty wydrukowane

w kolorze, co stwarza lepszy odbiér wizualnej strony rozprawy.

6. Konkluzja

Bioragc pod uwage wyzej wymienione skiadowe elementy przedstawionej do oceny
rozprawy doktorskiej, wyrazam opinie, ze recenzowana rozprawa stanowi samodzielne
rozwigzanie wskazanego przez Autora problemu badawczego i wykazuje Jego og6lng wiedze
w obszarze, wpisujgcym sie w dyscypling ekonomia i finanse. Przedstawiona praca stanowi

studium teoretyczno-empiryczne w temacie ,,Specjalne strefy ekonomiczne, a rozwo6j regionéw



w Polsce na przyktadzie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej” i jest
rozprawg o cechach oryginalnosci, dlatego pomimo wykazanych uwag ogélna ocena
recenzowanego opracowania jest pozytywna.

Reasumujac stwierdzam, ze dysertacja spetnia wymogi stawiane przy ubieganiu sie
o stopien naukowy doktora nauk ekonomicznych okreslone w art. 16 ustawy z dnia 14 czerwca
2003 r. o stopniach i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki i wnosze

0 dopuszczenie mgr. Dariusza Lesickiego do obrony pracy doktorskiej.



